Firmy Rodzinne

OZOG Srodowisko firm, ktére wptyw na rzeczywistosc

1ki Finanse Prawo

SUKCESJA:
NIE TAKA STRASZNA JAK JA
MALUJA!

CO W RAPORCIE?
Znak Firma Rodzinna zastrzezony
Zaproszenia na kolejne spotkania tematyczne &
Spotkanie me.ntorlngowe z -rodzma Panstwa Voelkel lf rINICJATYWA
Rozmowa z wiceprezesem firmy Enel-Med B4 B GZINNYEH
Co nowego w Fundacji Firmy Rodzinne i FBN Polska?
Fundacja Firmy Rodzinnej Putka
Dlaczego warto zainteresowac sie podatkami? Niewiedza kosztuje — wiedza procentuje!
Jak wychowacé nastepne pokolenie? —artykut ze swiata

MECENASI Firmy Rodzinne wspierajacy dziatanie Fundacji. Dziekujemy!
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DRODZY RODZINNI! WITAMY W NAJNOWSZYM WYDANIU
NEWSLETTERA FUNDACIJI FIRMY RODZINNE!

Zima jednak sie rozmyslita i nie zamierza nam
odpusci¢. Mam nadzieje, ze to tylko chwilowa pomyitka.
Otrzepuje wiec Swigteczne bazie z biatego puchu i zycze
Panstwu stonecznych i pogodnych dni przed swietami
Wielkiej Nocy. Spokoju dla rodziny i czasu z przytuleniem
dla bliskich.

Poczatek roku to duze zmiany w Fundacji. Z uwagi

na ograniczenie kosztéw biuro pracuje teraz w Poznaniu w

sekretariacie firmy rodzinnej VOX. Wszystkie osoby, ktére

majg ochote na ryz z cynamonem — jak u babci - serdecznie

zapraszam!

Nowe biuro FUNDACIJI FIRMY RODZINNE znajduje sie

w Concordia Design - Fundacja Firmy Rodzinne Il p.

ul. Zwierzyniecka 3; 60-813 Poznan

Zapraszam do lektury przygotowanej z myslag o Was !
Katarzyna Gierczak Grupinska

JesteSmy do Panstwa dyspozycji:
$roda oraz pigtek od 9.00 -15.00
tel.: +48 6166 70 984.
Czekamy na kontakt:

ZAPRASZAMY NA NASZE SPOTKANIA TEMATYCZNE

22 marca w Poznaniu odbedzie sie pierwsze ze spotkan tematycznych, w godz. 11.00-16.00.
Motywem przewodnim bedzie temat , Kierunki optymalizacji i planowania podatkowego w
2013 r. — rozwiazania dla firm rodzinnych”.

10 kwietnia w Katowicach w firmie rodzinnej Kotrak , Kierunki optymalizacji i planowania
podatkowego w 2013 r. — rozwigzania dla firm rodzinnych”.

19 kwietnia w todzi w firmie rodzinnej Salvemedica + Jak to zrobi¢ aby dusza miata gdzie
mieszkac czyli: Salve Medica dobre miejsce do pielegnacji zdrowia, jak powstata i z jakg rodzi-
ng przedsiebiorcza jest zwigzana. Rodzinnie i biznesowo — jak nam sie udaje razem dziatac.
Kobieca profilaktyka zdrowia i diagnostyki. Jak nature wesprzeé¢ medycyng kliniczng — sposoby
na zdrowe zycie. Nasz organizm jest Swietnie skonstruowany — jednak czasem trzeba o siebie
zadbac bardziej niz na co dzien + ,Kierunki optymalizacji i planowania podatkowego w 2013
r. — rozwigzania dla firm rodzinnych”.

Przygotowujemy sie na spotkanie 2-dniowe dla catych rodzin w firmie rodzinnej Osadkowski koto
Wroctawia- czerwiec 2013. Tematem bedzie konstytucja firmy rodzinnej — wsparcie sukcesji do-
Swiadczenia przedstawi kancelaria Wardynscy i Wspdlnicy. Podobne spotkanie odbedzie sie w ter-
minie pdzniejszym w Zawierciu u Panstwa tapaj w Villa Verde.

Uprzejmie prosimy dokonywac zgtoszenia najpdzniej do 5 dni przed warsztatem, koszt 95 zt net-

to/osoba, wczesniejsze zgtoszenie gwarantuje miejsce uczestnikom.

PrzyjeliSmy zasady, ktére s3 honorowo przestrzegane: Aktywny udziat w spotkaniu jest wartoscig dla wszystkich.
Otwarta komunikacja i zaufanie buduje trwate relacje. Dyskusje i debaty s3 zawsze przeprowadzane w sposéb profe-
sjonalny i z szacunkiem do drugiej osoby. Spotkania nie s miejscem do sprzedazy produktéw i ustug. Jest to forum

wymiany wiedzy, doswiadczen i pomystéw.
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Firma rodzinna z Nowego Sacza- FAKRO znana z produkcji doskonatych drewnianych okien dacho-
wych ufundowata zastrzezenie znaku Firma Rodzinna

FA K R ®
' 0 Firma FAKRO, ktdéra powstata w 1991 roku

jest najszybciej rozwijajacg sie firmg w branzy okien dachowych na swiecie. Przez kilkanascie lat z mate;j
rodzinnej firmy rozwineta sie w miedzynarodowa korporacje. GRATULUJEMY i uprzejmie dziekujemy za
ufundowanie zastrzezenia znaku w imieniu wszystkich firm rodzinnych!

Badz widoczny! Nie pobieramy z tego tytutu zadnych optat! Pomdz konsumentom i innym ,,rodzinnym”
w wyborze do wspdétpracy marki rodzinnej. Oto koleje firmy, ktére dotgczyty do naszego grona: Studio
ACORD, FONDER Odlewnie Zeliwa, Ita Test Laboratorium, Polpain-Putka, Fakro, Konspol, Gelg, Dingo.
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SUKCESJA JAKO DROGA
SPOTKANIE
MENTORINGOWE

Z RODZINA VOELKEL
Grupa VOX

ChcieliSmy niezmiernie podziekowac za udziat w pierwszym w tym
roku spotkaniu mentoringowym zorganizowanym przez Fundacje
Firm Rodzinnych. Po spotkaniach w Enel-Med, Yes, AWBUD SA
czy Solaris tym razem goscilismy w Concordia Design, przepieknie
odremontowanej starej drukarni znajdujacej sie w Poznaniu przy ulicy
Zwierzynieckiej 3. Z zaproszenia skorzystaty 22 firmy rodzinne.

40-stu przedstawicieli zaréwno pierwszego jak i drugiego pokolenia -
z zaciekawieniem stuchato Piotra Voelkel (Grupa Vox) oraz jego dzieci,
ktdrzy opowiadali o "Sukcesji jako drodze" na przyktadzie swojej firmy
rodzinne;.

Po krétkiej prezentacji Grupy Vox i Concordia Design, prowadzacy
Piotr Voelkel opowiadat o swoich doswiadczeniach dotyczacych
przekazywania wfadzy drugiemu pokoleniu. Mozna byto ustyszec
odpowiedzi na najwazniejsze pytania dotyczace rozwoju firmy,
rownowagi miedzy zyciem rodzinnym a firmowym oraz tematu
przewodniego spotkania, czyli sukcesji: Jakie sq wartosci firmy
rodzinnej? Jakie sq jej fundamenty? Jak budowad firme
na wartosciach? Jak szukac¢ ludzi do pracy i odpowiednio
ich motywowac? Jak zachowac¢ réwnowage w zyciu - czy to w ogdle
mozliwe? Jak dzieli¢ czas na wszystko? Czy i jaki jest sens sukcesji?
Kiedy jest czas na przekazanie wtadzy? Czy rodzicom wolno narzucac
sukcesje?

;

Czy wazniejsze jest stracic firme czy dobre re-
lacje z dziecmi? Jakie sq najwazniejsze etapy
przekazywania wtadzy i typowe problemy na
kazdym z tych etapow? Jak to zrobic - same-
mu czy potrzebna jest pomoc?...
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Po wyczerpujacej wypowiedzi prowadzacego oraz jego
odpowiedzi na pytania kierowane przez gosci, swoimi fachowymi
spostrzezeniami podzielifa sie, zajmujaca sie coachingiem,
Sylwia Marciniak, ktéra pomaga rodzinie Voelkel w przechodzeniu
procesu przekazywania wtadzy. Goscie mogli uzyska¢ cenne rady
w wielu kwestiach, m.in jak rozmawiac z dzie¢mi, jak wspdtpra-
cowaé z nimi bez konfliktédw, jak odda¢ kontrole nie dzielac ro-

dzenstwa, a takze czego nie robi¢, a co jest niezbedne przy proce-
sie sukcesji.

O sukcesji z perspektywy "tej drugiej strony" mieliSmy okazje
ustysze¢ z ust drugiego pokolenia rodziny Voelkel. Codrka,
Ewa Voelkel-Krokowicz, oraz syn, Piotr Wit Voelkel, z otwartoscig
i szczeroscig opowiadali m.in. o swojej wspotpracy z tatg
i ze sobg nawzajem, o konfliktach z tym zwigzanych - zaréwno
tych dotyczacych finanséw jak i sposobu zarzadzania firmg -
o tym jak tworzg zgrany zespét i czy potrafig rozdziela¢ zycie
firmowe od rodzinnego. Odpowiedzieli réwniez na wiele
ciekawych pytan od gosci, bedgcych w trakcie lub przygotowuja-
cych sie do przekazania wtadzy swoim dzieciom.

Spotkaniu towarzyszyta rodzinna atmosfera oparta na otwartej
komunikacji i zaufaniu, a uwienczyt je przepyszny obiad w restau-
racji Concordia Taste, podczas ktdérego rozmowom nie byto
konca.

JesteSmy niezmiernie dumni z aktywnego udziatu cztonkéw firm
rodzinnych. Cieszymy sie, ze rodzice wigczajg w dziatania firm
swoje dzieci, oraz ze moziemy pomdéc w budowaniu nici
porozumienia miedzypokoleniowego. Mamy nadzieje,
ze  wszystkie  spotkania  mentoringowe  organizowane
przez Fundacje Firm Rodzinnych sg dla PaiAstwa zrédtem cennej
praktycznej wiedzy i sg okazjg do wymiany doswiadczen.

[
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COUCHING W FIRMIE RODZINNEJ.CZY TO
W OGOLE MOZLIWE? (Wspétpraca z firma
rodzinng Grupa VOX)

Najczestszym pytaniem, ktore stysze od osdb zainteresowanych
coachingiem to: ,Czy ja na pewno sie do tego nadaje?”,
i bynajmniej nie poddajg pod watpliwos¢ moich umiejetnosci ©,
ale swoje wtasne mozliwosci. W przypadku firm rodzinnych jest
podobnie.

To czym jest COACHING i dlaczego, szczegdlnie w ostatnich latach,
budzi tyle zainteresowania? Zacznijmy od definicji.

Ta, ktéra jest mi najblizsza, to definicja Miedzynarodowej Federacji Coachéw, ICF i brzmi: Coaching jest
interaktywnym procesem, ktory pomaga pojedynczym osobom lub organizacjom w przyspieszeniu
tempa rozwoju i polepszeniu efektow dziatania. Coachowie pracujg z klientami nad zagadnieniami
zwigzanymi z biznesem, rozwojem kariery, finansami, zdrowiem i relacjami interpersonalnymi. Dzieki
coachingowi klienci ustalajg konkretniejsze cele, optymalizujg swoje dziatania, podejmujg trafniejsze
decyzje i petniej korzystajg ze swoich naturalnych umiejetnosci.

Tym samym definicja odpowiada na wczesniej postawione pytania, choé, byé moze, nadal nie rozwiewa
watpliwosci, bo nie wyjasnia, w jaki sposéb coach pracuje ze swoim klientem.

Sesja coachingowa to swego rodzaju rozmowa oparta na zadawaniu pytan, ktéra ma na celu
przygotowad/wzmocni¢/upewnié/etc. klienta do zmierzenia sie z tematem /problemem /zagadnieniem

/celem /marzeniem/etc.

To, co szczegblnie wazne w tej relacji - to postawa, ktdra | yezestnicy spotkania:
przyjmuje coach, czyli: zdecydowanie nie jest ekspertem ds. zycia
swojego klienta. e MACH
Ekspertem od witasnego zycia jest tylko klient i to on (w ostatecz- e MIS
nym rozrachunku) poniesie koszt podjetych dziatan, wiec musza * Gelg
by¢ zgodne z tym, kim jest i jakie dziatania s3 dla niego wtasciwe. e YES Bizuteria
To wréémy do pytania, ktére towarzyszy nam od poczatku: e NIWA
Czy coaching w firmie rodzinnej jest mozliwy? o DIl .

. .. . e Olandia
Moja odpowiedz brzmi: TAK! © e  SIMPTEST
Praca w firmie rodzinnej nie rézni sie niczym od pracy w kazdej e Coniveo
innej firmie, poza obszarami, ktore w trakcie sesji coachingowej ¢ Dynaxo
poruszamy. e P.P.MARDOM
Moje doswiadczenie podpowiada mi raczej, ze klienci z firm e AGOS
rodzinnych sg silniej zmotywowani do pracy, a tym samym efekty e COROL
pracy mogg (nie musza, rzecz jasna) by¢ szybciej dostrzegalne o 0zdgi Wspdlnicy
przez samego klienta oraz osoby z jego otoczenia biznesowego, e NTB
czyli grona najblizszych mu oséb. A o efekty przeciez tu chodzi, ¢ Pezal
nieprawdaz? e Wald-Glob
Jesli majg Panstwo jakie$ pytania lub chcieliby Panstwo podzieli¢ e Piruet

sie wlasnymi spostrzezeniami na temat coachingu, to zapraszam
serdecznie do kontaktu, pod adresem:
smarciniak@poczta.onet.eu
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ROZMOWA Z
JACKIEM ROZWADOWSKIM -
WICEPREZESEM
CENTRUM MEDYCZNEGO ENEL-MED

Z przyjemnoscia prezentujemy Panstwu wywiad
z wiceprezesem Centrum Medycznego ENEL-MED Fot.ENEL-MED: Debiut na Gieldzie Papierow Wartosciowych w

. . p . . . _ Warszawie 14.06.2011 rok; od lewej: Prezes Adam Rozwadowski,
Jackiem RozwadOWSklm’ ktory WypOW|ed2|a+ SI§ na spe Przewodniczaca Rady Nadzorczej Anna Rozwadowska, Wiceprezes

cjalnie, rodzinne pytania: Jacek Rozwadowski, Dyrektor Finansowy Wojciech Mizerka

FFR: Rozpoczat Pan prace w Centrum Medycznym ENEL-MED w 2002 roku, gdy firma intensywnie
rozszerzata dziatalnos¢ ogdlnopolska. Decyzja o dofgczeniu do firmy rodzinnej jest zawsze dla ,,drugiego”
pokolenia momentem przetomowym w zyciu. Dtugo sie Pan zastanawiat?

J.R.: Uczestniczytem w narodzinach firmy, wiedziatem jak sie rozwija i w jakim kierunku zmierza
‘rodzinna inicjatywa’, ale nie planowatem od poczatku, ze sie z nig zwigze zawodowo. Nie byta
to decyzja ‘jednej chwili’. Wiedziatem, ze wejscie do ENEL-MEDu to ‘bilet w jedng strone’. Dtugo,
bo przez rok, rozwazatem za i przeciw. Podjgtem swiadoma, przemyslang decyzje.

FFR: Co ostatecznie wptyneto na Pana decyzje o dotgczeniu do ENEL-MEDu?

J.R.: Duzy i wazny projekt — otwarcie szpitala w Warszawie na poczatku lat 90-tych. Chciatem podjgé
wyzwanie i wtgczy¢ sie w to przedsiewziecie. Na decyzje wptyneta niewatpliwie umiejetna ‘gra’ Prezesa,
ktory bardzo delikatnie, ale skutecznie przekonat mnie bym dotgczyt do ‘zespotu’.

FFR: Obecnie petni Pan funkcje dyrektora zarzgdzajgcego, a wczesniej zajmowat Pan stanowiska
menedzerskie w innych firmach... Czy kierowanie/zarzgdzanie firmg rodzinng jest tatwiejsze?

J.R.: Mechanizmy zarzadzania w biznesie rodzinnym nie odbiegajg wtasciwie od standardéw w innych
firmach. Poprzedni pracodawca ‘wyrobit” we mnie podejscie do pracy nie odbiegajace od obecnego.
Trudno jednoznacznie powiedzie¢ czy w firmie rodzinnej jest tatwiej czy trudniej. Dochodzi po prostu
bardzo silna sfera powigzania emocjonalnego z ludZmi i z marka, ktérg stworzyliSmy. Jako spodtka
gietdowa, poza tadem korporacyjnym, musimy zatem na co dzien dbac réwniez o ‘tad emocjonalny’.

FFR: W jaki sposdb praca w jednej organizacji wptywa na Pana relacje rodzinne (brat, ojciec..)

J.R.: Praca nas zdecydowanie zblizyta, ale nie zdominowata. Przed
moim przyjsSciem do ENEL-MEDu temat firmy caty czas sie miedzy
nami przewijat. Nie ukrywam, ze dopdki nie zaczatem sie w firme
bezposrednio angazowa¢, byt to temat... trudny. W ciggu
tych wspdlnych lat zarzadzania biznesem, nauczyliSmy sie
tym procesem (‘praca/rodzina’) kierowaé i w pewnym sensie row-
niez zarzgdzac.

Fot. ENEL-MED.: Adam Rozwadowski

FFR: Jakie ma Pan sposoby na konstruktywne odmawianie Prezesowi Adamowi Rozwadowskiemu lub
przekonywanie go do swojej wizji, gdy znaczaco rdzni sie od Pana pomystéw?

J.R.: Poniewaz ustawiliémy zakres swoich zadan i odpowiedzialnosci bardzo precyzyjnie, rzadko dochodzi
do tego typu sytuacji. Czasem zdarza sie rozbieznos$¢ zdan (np. w ocenie konkretnych osdb),
ale do tej pory nie bylo koniecznosci pdjscia na kompromis, ktérego nie mdgtbym zaakceptowad.
Prezes jest wizjonerem, a ja odpowiadam za dziatania operacyjne. Wzajemnie sie uzupetniamy.
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FFR: Czym kieruje sie Pan w prowadzeniu biznesu? (wartosci)
J.R.: Najbardziej zalezy mi na tym, by byto profesjonalnie i mito. | z optymistycznym podejsciem,
gdyz ciezko bytoby pracowac ze smutnymi profesjonalistami.

FFR: Za co ceni Pan swojego Ojca? W czym chciatby Pan by¢ do niego podobny?

J.R.: Osiaggnat rzecz nieprzecietng, wtasciwie rynkowy ewenement. Zbudowat od podstaw najwiekszg
firme medyczng w Polsce, bez inwestora czy udziatowca z zewnatrz, co nie udato sie wiekszosci
konkurentédw (pienigdze od inwestoréw pojawity sie dopiero w 2011 r. gdy ENEL-MED zadebiutowat
na Gietdzie). Co wiecej — zrobit to inzynier, wczesniej znajacy branze medyczng od strony pacjenta.

FFR: Dobre rady dla innych firm rodzinnych: Co byto warto wdrazaé, a jakie rozwigzania sg stratg czasu?
J.R.: Firmy Rodzinne majg niewatpliwie site i przewage, ktéra jest efektem rodzinnego zaangazowania.
To typ biznesu, w ktérym zysk jest tak samo wazny jak wartosci. Z pewnoscia mozna tym swoistym
entuzjazmem zarazi¢ innych pracownikéw. W naszym zespole sg takie osoby, ktére angazujg sie w prace
jakby pracowaty ‘na swodj rachunek’. Trzeba jednak pamieta¢, ze dla wiekszosci z nich — i to bardzo
naturalne podejscie — praca jest postrzegana gtéwnie jako Zrédto utrzymania siebie i rodziny. Dobrze,
gdy udaje sie faczy¢ przyjemne z pozytecznym — nalezy dbac o silng kulture organizacyjna, przejrzystos¢
rél i obowigzkow, stawiac¢ na lojalnosc i zaufanie

Rodzinne biznesy czesto stajg przed dylematem ‘co dalej’. Chociaz nie mamy
presji ‘zarabiania’ jak inwestorzy branzowi czy fundusze, ktére zwykle od-
sprzedajg wczesniej zakupiong firme gdy ta nabierze wartosci, zdajemy sobie
sprawe, ze nie jesteSmy zwolnieni z podejmowania trudnych decyzji dotycza-
cych finansowania. Mogtoby sie wydawa¢, ze obroty w wysokosci 200 min zt
pozwalajg o0sigs¢ na laurach. Nic bardziej mylnego. Jednak na krok w kierunku
czesciowej chocéby odsprzedazy firmy na razie nie jesteSmy gotowi.

Fot:
ENEL-MED.:
Jacek
Rozwadowski

KARTY PREZENTOWE

Karta ,Zdrowe serce” obejmuje:
- EKG spoczynkowe
- Lipidogram

- USG echo serca

Szanowni Panstwo,

przygotowalismy szczegdlng oferte -
karty prezentowe, ktére sg doskona-
tym pomystem na podarunek z okazji
Swiat, a takze jako forma
podziekowania dla partneréow
biznesowych czy pracownikow przez
caty rok.

Serdecznie zapraszam do zapoznania
sie z naszg oferta.

Pytania i zamodwienia prosze
kierowac bezposrednio na méj adres
mailowy.

Z powazaniem,

Aleksandra Rzepecka
Kierownik Dziatu Sprzedazy
sprzedaz@enel.pl

- Konsultacje kardiologa

Karta , Profilaktyka zdrowia” obejmuje:

- USG jamy brzusznej

- Morfologie, badanie ogodlne moczu, TSH, glukoze
w surowicy, kreatyning, lipidogram, transaminazy

(ALT)

- Konsultacje internisty

Karta , Zdrowy usmiech” obejmuje:

- Dowolng konsultacje stomatologiczng lub
przeglad stomatologiczny”

Karta 5 konsultacji” obejmuje:

- 5 dowolnych konsultacji specjalistycznych

Karty wartosciowe 50 zt i 100 zt
»Voucher 50” i ,Voucher100":

- Do wykorzystania na dowolne uslugi
medyczne

tel. 801 802 802

L g ‘A-"E::';?;
*Realizacja pakietu Zdrowy usmiech w oddziatach ENEL-MED oprocz Oddziatu Arkady Wroctawskie
i Oddzialu Domaniewska w Warszawie
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® DZIALANIA APLIKACYJNE
FBN POLSKA —

o o - najwieksza miedzynarodowa siec

A\ THE FAMILY BUSINESS NETWORK . .
firm rodzinnych.

Jest nam niezmiernie mito poinformowaé, ze prezes FBN — I, Alexis du Roy de Blicquy, poinformowat
nas, ze po przejrzeniu naszych dokumentéw aplikacyjnych, zarzad tej miedzynarodowej organizacji
zarekomendowat Zgromadzeniu Ogdlnemu naszg kandydature do FBN. Prezes FBN — i wyraza swoje
wsparcie w naszych staraniach o akcesje, jak i réwniez pomoc w poczatkowym okresie dziatania
oddziatu.

W maju bedziemy uczestniczy¢ w corocznym spotkaniu wszystkich oddziatéw FBN z catego $wiata,
podczas ktérego zaprezentujemy kandydature FBN Polska. Trzymajcie za nas kciuki!

Dofaczcie do FBN Poland! Przynaleznos¢ do tej organizacji wigze sie z duzym prestizem,
dlatego by przystgpic¢ do niej, konieczne jest spetnienie nastepujacych kryteriéw:

12 lat istnienia firmy , obroty roczne EUR 3 min, 50% + 1% wtasnosci firmy w rekach rodziny oraz 2 oso-
by z rodziny majg wptyw na rozwdj firmy

Wizja rozwoju nowego prezesa FBN - |

Alexis du Roy de Blicquy, nowopowotany prezes The Family Business Network International (FBN- 1),
zamierza nawigzac blizszg wspdtprace z poszczegdlnymi oddziatami FBN aby umocni¢ szybki rozwéj ja-
kim charakteryzuje sie szwajcarska organizacja. Du Roy, nastepca Olivier'a de Richoufftz, zauwaza,
ze FBN — | rozrést sie w bardzo szybkim tempie i stat sie ogdlnoswiatowg instytucjg — liczbg cztonkow
na dzien dzisiejszy wynosi ponad 6,5 tys. w pordwnaniu z 1 tys. cztonkéw zaledwie osiem lat temu.
»,W tym momencie potrzebny jest okres umocnienia, a takze blizsza wspdtpraca z oddziatami FBN
w poszczegolnych krajach” twierdzi Du Roy. Prezes FBN — i zapowiada, ze w nastepnym roku odwiedzi
wiekszo$¢ rozdziatow FBN. ,Poza poszerzaniem naszej organizacji, wazne jest aby cztonkowie nowych
rozdziatdw nawigzywali bliskg wspotprace miedzy sobg aby stworzyé spdjng wizje”.

Prezes dodaje rowniez, ze chce rozwija¢ FBN — aby stat sie organizacjg grupy ekspertow wywodzgcych
sie z FBN. Podkresla, ze priorytetem jest takze praca z przedstawicielami nastepnego pokolenia (w wie-
ku ponizej 40 roku zycia), ktdrzy stanowig 25% wszystkich cztonkdéw.

42 — letni Belg zapewnia, ze posiada pracujgc miedzy innymi w koncernie Grupa Lhoist, firmie
inwestycyjnej Verlinvest czy firmie Armonea ,zajmujgcej sie opieka starszych ludzi, zdobyt gruntowng
wiedze w temacie firm rodzinnych. Nawet jego zona pochodzi z piecio-pokoleniowe]j firmy rodzinnej.
Du Roy spedzit takze osiem lat w Miedzynarodowe] Korporacji Finansowej, $cisle wspotpracujgcej
z Bankiem Swiatowym, pomagajac firmom rodzinnym z powstajacych rynkéw w dostepie

do miedzynarodowych rynkdéw kapitatowych.

Autor i tytut oryginalnego artykutu, ktdry ukazat sie 20 lutego 2013 roku:DAVID BAIN ‘NEW HEAD OF FBN SETS OUT VISION’
Oryginalny artykut mozna znalez¢é: Wersja online: http://www.campdenfb.com/article/new-head-fbn-sets-out-vision
Ttumaczenie : Matgorzata KosScianska
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Fundacja Firmy Putka Fundusz Stypendialny
Rozwin Skrzydta im. J. i J. Putka- szansa dla
zdolnej mtodziezy - warto dzieli€ sie!

o S e i et : R

Juz ponad dwa lata temu Piekarnie Cukiernie Putka z Warszawy wraz z cztonkami rodziny Putka utwo-
rzyli Fundusz Stypendialny ,Rozwin Skrzydta” pod patronatem renomowanej Fundacji im. Stefana Bato-
rego. Celem Funduszu jest wspieranie finansowe mtodych i zdolnych, ktérzy z powodu trudnej sytuacji
materialnej nie mogliby sobie pozwoli¢ na komfort kontynuowania edukacji na studiach wyzszych.

Ja i méj brat zawsze twierdzilismy, ze jestesmy "dzie¢mi szczescia" — mowi Zuzanna Putka-Twardowska.
Moglismy sie uczy¢ nie majgc bélu gtowy gdzie bedziemy mieszkaé i za co kupimy ksigzki. Teraz dzieki
ufundowanej przez rodzicow edukacji mam ciekawe i dobrze ptatne prace. Chcieliémy odwdzieczy¢ sie
losowi za to co nas spotkato. Pomyslelismy wiec, ze najlepszym sposobem bedzie mozliwos$é
zapewnienia dobrego startu tym ktérzy z réznych powoddéw go nie majg, czyli da¢ szanse rozwiniecia
skrzydet mtodym zdolnym ludziom z niezamoznych rodzin... Do poparcia naszego pomystu naméwilismy
pozostatych cztonkdw rodziny oraz zarzad rodzinnej firmy.

Piszgc o naszym Funduszu nie zalezy nam na promowaniu naszego nazwiska, ani podawaniu kwot, jakie
przekazujmy na stypendia, ale na tym, aby rozmiekczy¢ serce choéby jednej osoby i da¢ jej do myslenia,
Ze moze i ona ma w zyciu szczescie i warto by podziekowaé za nie losowi...

Od 2011 roku Kapituta Funduszu przyznata juz 59 stypendiow rekrutacyjnych, 30 stypendidw na pierw-
szy rok i 14 na drugi rok studiéw.

Zachecamy do wspierania Funduszu poprzez przekazanie 1% podatku na Fundacje im. Stefana Batorego
z dopiskiem: "Rozwin skrzydta" (KRS: 0000101194). Dzieki dodatkowemu finansowaniu Fundusz bedzie
mogt zaoferowac pomoc wiekszej liczbie studentéw.

Mile widziane sg rowniez wptaty na subkonto funduszu: 88 1030 1016 0000 0000 6145 0068.
http://www.batory.org.pl/fundusze_powierzone/rozwin_skrzydla

Zuzanna Putka-Twardowska

Fundacja Firmy Rodzinne stale wspotpracuje z :
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WWW.FIRMYRODZINNE.ORG Niedawno rozpoczety sie prace nad nowa strong inter-

netowg Fundacji Firmy Rodzinne, ktére poprawig jej funkcjonalnos¢ oraz estetyke. Mamy nadzieje, ze
nie potrwa to dtugo . Przepraszamy za utrudnienia — walczymy dzielnie!

Zapraszamy za chwilke - Prosimy nie zaglgdac i nie krytykowaé ©

Podziekowania dla firmy inAct, ktéra z zaangazowaniem pomaga nam w tym przedsiewzieciu
(www.inact.pl).

FFR PARTNEREM PROGRAMU ,,GLOBALNA FIRMA”

Fundacja Firmy Rodzinne zostata partnerem programu ,Globalna Firma. Strategie wspierania eksportu
i ekspansji zagranicznej polskich firm” prowadzonego przez ThinkTank.

Celem programu jest stworzenie statej platformy dyskusji i wymiany dos$wiadczen pomiedzy firmami,
ktdre prowadzg dziatalno$é na rynkach zagranicznych (eksport i inwestycje) a administracjg publiczng,
oraz zwiekszanie potencjatu polskich firm do ekspansji zagranicznej.

Honorowy patronat nad programem objeto Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji.

Wiecej informacji na ten temat bedzie mozna znalez¢ na nowej stronie internetowej oraz w kolejnym
newsletterze.

LEKTURA DO KAWY RAPORT O FIRMACH RODZINNYCH przettumaczony

Firma Mokate w prezencie dla Fundacji Firm Rodzinnych przettumaczyta raport CREDIT SUISSE ,,Firmy
rodzinne: Zréwnowazione dziatanie”, ktérego tres¢ mozina bedzie otrzyma¢ od nas w formie
elektronicznej — dla chetnych. Wkrdétce pojawi sie na widocznym miejscu na nowej stronie internetowej.
Dziekujemy uprzejmie Pani Sylwii Mokrysz z firmy Mokate oraz zachecamy do lektury!

VR Id 4D GELG

Wielkoseryjna produkcja elementéw
metalowych z blach cienkich: stalowych,
ocynkowanych i nierdzewnych.

Producent kanistrow metalowych
i nierdzewnych

TEL. 067 2 547 279
WWW.GELG.PL

11

FUNDACJA FIRMY RODZINNE :



Trendy podatkowe dla Firm Rodzinnych

. Ll
Dlaczego warto zainteresowac sie N—v/ O ZO G
podatkami? Podatki Finanse Prawo

Prowadzgc firme szukamy rozwigzan, ktére pozwolg nam na dziatanie w sposéb bardziej efektywny,
na optymalizacje kosztéw dziatalnosci, na zwiekszenie sprzedazy. Kréotko moéwigc, pracujemy na zysk
firmy, bo bez niego nie ma mowy o przysztosci firmy i jej sukcesie — takze dla przysztych pokolen. Jednak
ow zysk nie jest kategorig, na ktorg wptywajg wyltacznie takie czynniki jak produkcja, sprzedaz
czy logistyka. Zysk w sensie ekonomicznym jest pochodng tego, w jaki sposdb zostanie opodatkowany
wypracowany dochad.

W Polsce obszary ingerenc;ji fiskusa sg bardzo szerokie. Opodatkowany jest obrot (podatek VAT, podatek
akcyzowy) i dochdd (podatki PIT i CIT), ale takze majgtek (podatek od nieruchomosci), a nawet
poszczegdlne transakcje (podatek PCC). Opodatkowuje sie dochody czy obroty wieloma stawkami, jedno
lub dwucyfrowymi. Generalnie, opodatkowac najczesciej mozna, ale nie zawsze trzeba — o ile skorzysta
sie z wielu wytgczen badz zwolnien podatkowych, czesto atrakcyjnych, cho¢ niejednokrotnie niejasnych.
Pewne czynnosci (jak np. aport do spotki z 0.0.) mogg by¢ opodatkowane, ale tez zwolnione z podatku,
zaleznie od okolicznosci ich dokonania. Stad tez przedsiebiorcy czesto majg dylemat, jak w sposdb
bezpieczny, a zarazem optymalny, dokonywac rozliczent podatkowych. Dla niektérych, np. przedsiebiorcy
prowadzgcego jednoosobowg dziatalno$é, wazing i pierwszg decyzjg w zakresie planowania
podatkowego bedzie juz decyzja o wyborze opodatkowania PIT z progresjg (18, 32%) lub podatku
liniowego (19%); w przypadku wiekszych podmiotéw sprawy sg bardziej skomplikowane...

Dlatego warto pochyli¢ sie nad podatkami, warto je poznawac i rozumiec, bo w wielu przypadkach moga
one stanowi¢ element budowania trwatej przewagi konkurencyjnej. Chcemy, aby polskie firmy rodzinne
byty konkurencyjne. Dlatego na forum Fundacji Firm Rodzinnych podejmujemy ten temat.
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Jestesmy, jako Kancelaria Ozdg i Wspdlnicy, zaszczyceni mozliwoscig wspoétpracy z Fundacjg Firm
Rodzinnych jako Panstwa partner. Bedziemy z przyjemnosciag dzieli¢ sie z Panstwem naszg wiedzg
i doswiadczeniem w zakresie podatkéw podczas szkolen, spotkan i na tamach niniejszego Biuletynu.
Zaczynamy od wiosny!

Dr Irena Ozég, Pawet Tomczykowski — partnerzy w Kancelarii Ozég i Wspélnicy
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Artykut ze $wiata: PRZEDSIEBIORCZOSC JAK WYCHOWAC

NASTEPNE POKOLENIE’
§

. -mm.&n ‘é

Nie zawsze porazka oznacza porazke!
Wiekszos¢ przedsiebiorcéw niejednokrotnie ponosi porazke zanim osiggnie sukces. ,Nie uwazam,
ze to zfa rzecz. Jest to z pewnoscig bolesna sytuacja, ale jesli otaczasz sie ludZmi, ktérzy potrafig Cie
wesprze¢ mozna sie z takich sytuacji wiele nauczy¢” moéwi Johan Andresen, nalezgcy do pigtego
pokolenia wiasciciel norweskiego koncernu Ferd.
Czym skorupka przesigknie za mtodu....!
Rozmawiaj z dzie¢mi o rodzinnym biznesie i zachecaj juz nastoletnie pokolenie do udziatu
w konferencjach poswieconych firmom rodzinnym, radzi Ann Dugan, przedstawicielka czwartego
pokolenia w firmie z przemystu drzewnego w USA oraz zatozycielka the University
of Pittsburgh’sinstitute for Entrepreneurial Excellence*. Korzystaj z dostepnych medidw — magazyny
biznesowe i programy telewizyjne moga okazaé sie nieocenionym zrédtem wiedzy. ,,Znam rodziny,
ktdre ogladajg programy takie jak Shark Tank [w Polsce znany jako , Dragon’s Den — Jak zosta¢ milione-

m”** ], w ktérych 13 - 14 — latkowie wpadajg na nowe pomysty biznesu kazdego dnia”.
Rozgladaj sie poza dziatalno$¢ swojej firmy!
Rodzinny biznes moze stanowi¢ kapitat startowy dla nowej firmy zatozonej przez cztonkéw nastepnego
pokolenia. Mozliwa jest takze sukcesja w drugg strone - w sytuacji kiedy nowy biznes odnosi sukces
jest on nabywany przez firme rodzinng. ,,W ten sposdb nastepne pokolenie ma mozliwos¢ sprawdzenia
sie poza dziatalnos$cig rodzinnego interesu i nie ma znaczenia czy nowa firma pozostanie samodzielna
czy zostanie czescig rodzinnego biznesu” méwi Richard Bruens, szef zarzadzania prywatnymi finansami
w firmie ABN Amro PrivateBanking’s .
Uzywaj podstawowych umiejetnosci!
»,Jedna z mocnych stron firm rodzinnych, zwtaszcza tych, ktére pomysinie przeszty przez proces sukcesji,
wywodzi sie ze zdolnosci skupienia sie na podstawowych umiejetnosciach przy zachowaniu ducha
przedsiebiorczosci” méwi Vanessa Strike, dyrektor naukowy w Erasmus Centre for Family Bussiness
w Rotterdam School of Management***. Doskonatym przyktadem jest firma Royal De KuyperDistillers,
ktéra przechodzac 11 sukcesji przeksztatcita sie z producenta beczek w miedzynarodowg firme
alkoholowg znang z innowacyjnych smakow.
Teoria to za mato!
AnneKirstine Riemann, wifasciciel firmy Riemann drugiego pokolenia stwierdza, ze obserwowanie
jak firma funkcjonuje jest wazne. ,Znacznie tatwiej jest zrozumiec teorie kiedy wiesz jak wyglgdajg realia
,w ktérych ta teoria ma zastosowanie”. Zauwaz tez ,, Zapoznawanie nastepnego pokolenia z biznesem
od wczesnych lat jest zdrowe”, bez wzgledu na charakter pracy - w recepcji czy na hali produkcyjne;j.
Stuchaj swojego instynktu!
Zadawaj mnostwo pytan, zdobywaj doswiadczenie a nastepnie ,podgzaé za przeczuciem”, radzi
Riemann. ,Jest duza szansa, ze pochodzgc z rodzinnej firmy, przedsiebiorczos¢ masz we krwi. Zatéz,
ze tak wtasnie jest i podgzajg za swoim instynktem”.
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Obserwuj oddziaty firmy! Czy mozna ulepszy¢ dziatania oddziatéw firmy? ,S3 mi znane przypadki, w
ktdrych nastepne pokolenie pracuje w firmie rodzinnej i rozwija swoj wtasny obszar lub witasny biznes.
To, jak uwazam, moze dziataé jako bodziec dla innowacji” méwi Bruens.

Pozwdl nastepnemu pokoleniu decydowaé¢ samodzielnie!

Wprowadz nastepne pokolenie w biznes, przedstaw pomysty oraz réine opcje dotyczgce
przedsiebiorstwa jednak wystrzegaj sie narzucania jakichkolwiek dziatan. Jak ostrzega Riemann,
starsze pokolenie powinno by¢ ostrozne aby nie przekroczy¢ tej cienkiej linii — nie podejmowac decyzji
za swoich nastepcow.

Nie ma zysku bez ryzyka - ale trzeba zna¢ swoje granice!

Brzmi banalnie ale nie ryzykuj bardziej niz mozesz sobie na to pozwoli¢. Andresen przytacza przyktad
,Powiedzmy, Ze przeznaczasz czes¢ srodkéw finansowych swojej podstawowej dziatalnosci
lub delegujesz ktérys z jej oddziatéw aby zrobi¢ co$ innego - zaktadasz nowa firme lub podejmujesz sie
innowacyjnego planu dziatania. W sytuacji gdy podstawowa dziatalnos¢ nie przekaze wystarczajgco duzo

srodkdéw, nowe przedsiebiorstwo moze stac sie zmartwieniem dla gtéwnej firmy”.

Autor i tytut oryginalnego artykutu, ktéry ukazat sie 31 stycznia 2013 roku: ATTRACTA MOONEY ‘ENTREPRENEURSHIP: TIPS FOR NURTURING THE NEW GE-
NERATION’Oryginalny artykut mozna znalez¢:

Wersja online: http://www.campdenfb.com/article/entrepreneurship-tips-nurturing-new- generation

Wersja drukowana: CampdenFB Numer 56* Instytut, ktérego misja jest stanie sie innowacyjnym liderem w dziedzinie odnowienia i wzrostu gospodarczego
dla przedsiebiorcow i firm z okolic miasta Pittsburgh w stanie Pensylwania, USA (przyp. ttum.).

**W programie ,,Dragon's Den — Jak zosta¢ milionerem” obecni i przyszli przedsiebiorcy, ludzie z pasja majg mozliwos¢ "sprzedania" swojego wyjatkowego
pomystu pigtce najbogatszych polskich inwestorow.(przyp. ttum.).***Misjg the Erasmus Centre for Family Business jest rozwdj firm rodzinnych z catego
Swiata i ich dtugoterminowa zdolnos$¢ do utrzymania sie na rynku. Cel ten osiggany jest poprzez przeprowadzanie badan dotyczacych firm rodzinnych, za-
pewnianie rozwoju ich lideréw oraz inne zewnetrzne dziatania (przyp. thum.).

Ttumaczenie: Matgorzata Kosciarska

T

~ \ -~ Kiedy dorosne bede pracowac w Solarisie — jak mdj tatal

SOLARIS W sesiji zdjeciowej wziely udziat dzieci pracownikéw Solaris Bus & Coach SA. www.solarisbus.pl
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Katarzyna Gierczak Grupinska

prezes Fundacji Firmy Rodzinne

Jestem absolwentka socjologii z dyplomem MBA HR w Warszawie, hotelarz, dyplomowany
lider zmiany. Cztery lata pracy poza Polska w sieciach hotelarskich. Cztonek zatozyciel Ini-
cjatywy Stowarzyszenia Firmy Rodzinne IFR w Warszawie. Od 1995 roku wspieram nasza
firme rodzing GELG - obrébka metalu koto Wronek, zajmuje sie marketingiem i rozwojem
firmy. Uparcie i wytrwale staram sie tworzy¢ przestrzen dla firm rodzinnych, tak aby nie
potykac sie o te same kamienie i odnaleZ¢ w samotno$ci biznesowej pokrewne dusze.
Istotne dla mnie jest to, ze ciezka praca dochodzimy do wynikéw, jakie sami wypracujemy
i warto to robi¢ z ciekawymi ludzmi w pieknych miejscach robigc niesamowite rzeczy.
Najwazniejszy dla mnie jest wptyw na rzeczywisto$¢ i marzenia - dla mnie to jest wolnos¢.
Szczesliwa mama 2 dzieci, uwielbiam nature i zwierzaki, mieszkam na wiejskim polu na
ktérym posadzitam kawatek lasu.

kasia.gierczak@gelg.pl, 500 297 097

Ewa Borucka
pelnomocnik ds. Fundacji Firmy Rodzinne

Jestem absolwentka Instytutu Socjologii Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu
oraz Podyplomowych studiow z zakresu pedagogiki na WyzZszej Szkole Nauk Humani-
stycznych i Dziennikarstwa. Posiadam 9-letnie do$wiadczenie zawodowe z obszaru HR
zdobyte w wiodacej firmie doradztwa personalnego oraz z dziatéw personalnych nie-
mieckiej korporacji ustugowej i polskiej firmy produkcyjnej. W czasie wolnym moj3 pa-
sja jest inwestowanie w 2-letniego syna.

Tematyka rodzinnego biznesu jest mi znana od kuchni, poniewaz sama pochodze z ro-
dziny, ktéra od ponad 20 lat prowadzi z sukcesem dziatalnos¢ handlowa. Doskonale ro-
zumiem, co jest istotne dla nas dzieci rodzinnych.

fundacja@firmyrodzinne.org, (61) 66 70 984 ; Sroda i piatek 9:00-15:00

Matgorzata KoScianska

petnomocnik ds. FBN Polska

Jestem absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Z wyksztatcenia
anglistka, z doSwiadczeniem w nauczaniu, w trakcie Studiéw Podyplomowych Ksztat-
cenia Ttumaczy Specjalistycznych, pasjonatka jezykdéw obcych oraz kryminatéw.
Aktualnie pracuje w firmie rodzinnej. Swoja przygode z Fundacja Firmy Rodzinne roz-
poczetam od niedawna i niezmiernie sie ciesze, Ze dotaczytam do zespotu FFR. Bede
wspierac organizacje, funkcjonowanie oraz rozwdj FBN Polska.

FBN@firmyrodzinne.org tel.: 61 66 70 984

FIRMY RODZINNE —
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