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Od redakcji

Drodzy Rodzinni,

zupelnie nic nie napisze na temat jesieni, poniewaz niekoniecznie szarg i burg lubie.
Ale za to uwielbiam ztoto-czerwone dni, podczas ktérych mozna poby¢

z rodzing i pobiegaé za psem. Mimo mokrej i markotnej sfoty juz radze si¢ rozgladaé
za zielonym drzewkiem na §wieta i poszukac ciut czasu na wspdlne chwile, ktére
pozostawiag dobre wspomnienia — i nie mam tu na mysli zabawek, szalikéw

i plastikowych samochodzikéw — my§le raczej o niespodziankach. Prosze sobie
przypomnie¢, co w latach mtodosci sprawiato Wam najwigkszg frajde. Ja pamigtam
wyprawy po szyszki starym, skrzypiacym wézkiem dziecigcym z pra-ciocia, zbieranie
grzybéw wezesnym rankiem w sobote (a potem sos grzybowy na obiad z duszonymi
ziemniakami), spacery po lesie z kijem zeby rozgarnia¢ pajeczyny miedzy drzewami
i szuka¢ hub na pniach, i oczywiScie podpatrywanie przyrody w kazdym zakamarku

i kepie liSci wraz z dokarmianiem jezy podkradang kocig karmg. Czy moze co$

sie¢ Wam nasuneto? Jezeli tak, to do nas napiszcie — chetnie opublikujemy wspomnienia, jakie poprawiajg Wam humor — moze
zainspirujg innych do dziatania. A jak juz méwimy o dziataniu to chcemy Wam pokazaé prezenty za jakie dzigkowali§my ostatnio:

-;En-plus.r.wil

|

Dzigkujemy firmie Plastwil za podarowanie sprzetu komputerowego i Grupie VOX za bardzo funkcjonalng szafe. Wasza pomoc jest
dla nas bardzo wazna, bo pomaga usprawni¢ prace Fundacji.

Zapraszam Was zatem do lektury niniejszego Biuletynu. Zapewniam, ze kazdy z Was znajdzie w nim co§ dla siebie.
Z uéciskiem dtoni

Katarzyna Gierczak-Grupinska,
Prezes Zarzadu Fundacji Firmy Rodzinne

Redakcja

Katarzyna Gierczak-Grupinska Barbara Fedorowicz Konrad Bugiera
Prezes Zarzadu Fundacji Firmy Rodzinne Sekretariat Redaktor Biuletynu
kasia.gierczak@gelg.pl fundacja@firmyrodzinne.org Rzecznik prasowy
+48 61 66 70 984 konrad.bugiera@inact.pl
sekretariat czynny w godzinach: +48 61 662 8079
Malgorzata Stromczynska 9-15, pon, §r, pt.
Redaktor Biuletynu
Spotkania mentoringowe Modern Factory
biuletyn@firmyrodzinne.org Projekt graficzny Biuletynu * i
+48 605 560 835 info@modernfactory.pl FUNDACIA ¢ EN
~ FIRMY RODZINNE ~

Adres biura Fundacji Firmy Rodzinne: Concordia Design, ul. Zwierzyniecka 3, 60-813 Poznan

Biuletyn jest wysytany do ponad 16 000 adresatdw.
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SPOTKANIA MENTORINGOWE
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Foto FFR fantastyczne spotkania w firmach rodzinnych w projekcie Firmy Rodzinne II: Osadkowski, Koral, Mokate

Odbyty sie juz spotkania u mentorow:

YES www.yes.pl, OCHNIK www.ochnik.pl, Grupa Vox www.vox.pl, V&P www.vip.com.pl, Koral www.koral.com.pl, Grupa Nowy
Styl www.nowystylgroup.pl, Adamed&Narvil www.hotelnarvil.pl & www.adamed.com.pl, Grupa Osadkowski www.osadkowski.pl,
Mokate www.mokate.com.pl

Najblizsze spotkania 2014r..

Centrum Medyczne 23 pazdziernika Pozyskiwanie funduszy na rozwéj firmy Warszawa | www.enel.pl
ENEL-MED
Herbewo 24 pazdziernika Filozofia budowania domu i urzadzania mieszkania Krakéw www.herbewo krakow.pl
Blachy Pruszynski 20 listopada Tworzenie rozpoznawalnej marki Sokotéw www.pruszynski.com.pl
Pozegnanie z Afryka 21 listopada Franchising Krakow WWW.pozegnanie.com
Fakro 5 grudnia Narzedzia profesjonalnego eksportu i budowanie marki Nowy Sacz | www.fakro.pl
Olandia 12 grudnia Filozofia i praktyka rozwoju firmy oparta o fundusze UE, | Prusim www.olandia.pl

25 lat wolnosci gospodarczej Polski
Biofarm jesiefi Poznafi www.biofarm.pl

Zaplanowane na rok 2015:

Simple Way 14 stycznia Bezpieczna i sprawna logistyka Miedzychéd | www.abc-czepezynski.pl
Grupa Szynaka jesiefi Rola Kobiety w FR Lubawa www.szynaka.pl
Solaris wiosna Bolechowo | www.solarisbus.com
AWBUD wiosna Restrukturyzacja grupy / wychodzenie z dziatalnosci Zawiercie | www.awbud.pl
nierentownych (czyli mniej optymistyczna strona
prowadzenia biznesow)
Nova France luty 2015 Zgierz www.nowafrance.pl
Kombornia 13 marca Zarzadzanie firmg przez rodzing Korczyna | www.dworkombornia.pl
Sadecki Bartnik 24 kwietnia Dywersyfikacja dziatalnosci firmowych rozwéj czy Stréze www.bartnik.pl
przeszkoda
Cermag Poznafi www.cermag.com.pl
Nomax Trading Piekary www.nomaxtrading.eu
Slaskie
Zgloszenia: Katarzyna Gierczak Grupifiska,
Matgorzata Stromczyfiska, koordynator sieci projekt Firmy Rodzinne 2;
asystent koordynatora sieci projekt Firmy Rodzinne 2 Prezes Fundacji Firmy Rodzinne
biuro@firmyrodzinne.org www firmyrodzinne.org;
Tel. 61 6 670 984 ; 605 560 835 www.firmyrodzinne.eu; kasia.gierczak@gelg pl; 500297097;
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Co sie dziato w fundacji?

8 sierpnia

Spotkanie mentoringowe w firmie Osadkowski

zatytulowane ,,Jak tworzymy przyszto$¢ firmy
rodzinnej”.

Oisadkowski S8

22 sierpnia

Spotkanie mentoringowe w firmie Mokate
zatytutowane ,,Innowacja droga do rozwoju
przedsiebiorstwa”

MOKATE

21 sierpnia

Spotkanie mentoringowe w firmie Nowy Styl
zatytutowane ,,Systemy informatyczne w
planowaniu produkcji”

B NOWY STYL GROUP ™ I

FUNDACJA FIRMY RODZINNE WWW.FIRMYRODZINNE.ORG

26 sierpnia

Fundacja z wizyta w Sejmie RP. Przekazujemy
postom efekty naszej pracy: biuletyn i raport o
firmach rodzinnych

WWW.FBNPOLAND.PL pazdziernik 2014




27 sierpnia

Emisja raportu ,,Polacy
o firmach rodzinnych”

przygotowanego przez
m Fundacje przy wsparciu
zaprzyjaznionych firm
rodzinnych

3wrzes$nia

Panel firm rodzinnych na Forum Ekonomicznym w

Krynicy.

28-29 sierpnia
FBN

A s international

Spotkanie FBN
Poland u Panstwa
Rozwadowskich.

18-21 wrzesnia

Spotkanie FBN Poland w hotelu Narvil, wizyta
w firmach Adamed i Blachy Pruszynski.

e BLACHY -
HUT""‘H Anﬁlﬂ



Spotkanie mentoringowe. Rodzinni
opowiadajg o sobie rodzinnym.

Co wspdlnego majg ze sobg branze: rolnicza, meblarska i spozywcza? W kazdej

z nich dziata firma rodzinna, ktéra moze pretendowac do roli lidera na rynku

polskim, a nawet zagranicznym. Tym bardziej cieszy nas, ze te wtasnie firmy

zaprosity do siebie innych rodzinnych, by podzielic sie wiedzg i doswiadczeniem.

Troche historii

Beata i Wtadystaw Osadkowscy spotkali
sie na studiach, na Akademii Rolniczej
w Poznaniu. On zachwycit si¢ jej gra
na pianinie i postanowit, ze bedzie
jego zong. Tak tez si¢ stato. Pobrali sig
jeszcze na studiach. Wcale nie mysleli
jednak o zaktadaniu rodzinnej firmy.
Beata uczyta w technikum rolniczym,
a Wiadystaw, jak sam przyznat, nigdy
nie czut zytki sprzedazowe;.

Zycie napisato jednak inny scenariusz.
Dzisiaj rodzina Osadkowskich jest
wlascicielem najwigkszej firmy
rolniczej w Polsce. Dostarczajg
nasiona, chemie i maszyny

do wigkszoSci polskich gospodarstw
rolnych. Wszyscy mieliSmy szanse
poczu¢ jak fantastyczna sg rodzing

i jak wielkg warto$cig jest dla nich drugi
cztowiek.

dj ’wrv»% roaém aggw déxm
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Sukcesor nie zawsze
jest jeden

Panstwo Osadkowscy maja dwéch
synéw i cérke. Wszyscy pracuja

w rodzinnej firmie i zajmujg w niej
istotne funkcje, zwigzane ze zdobytym
wyksztatceniem i zainteresowaniami.
Piotr jest dyrektorem dziatu IT,
Katarzyna dyrektorem HR, a Wojciech

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG ~WWW.FBNPOLAND.PL

dyrektorem marketingu. Zapytani o to
jak zostali wciagnieci do firmy,
podkre§lali jednogto$nie, ze rodzice
nigdy na nich nie naciskali. Chociaz,
jak przyznata Katarzyna, gdy

wyjechata na studia do Warszawy, nosita
sie z zamiarem, by zosta¢ tam na stafe.
Wtedy pierwszy raz rodzice zachecali
ja, by wrécita w okolice Wroctawia.
Dzisiaj jednak nie zatuje, bo spetnia si¢
zawodowo, a jej wspdlpraca z braémi
uktada si¢ bardzo dobrze. To wia$nie
zgodno$¢ rodzefistwa Osadkowskich
iich dojrzato$¢ zwrdcity szczegdlng
uwage uczestnikow spotkania.
Wyczuwalny szacunek i przywiazanie
do rodziny wywolywaty pozytywne
zaskoczenie. Nic wigc dziwnego,

ze wszyscy byliSmy ciekawi jak
wyobrazaja sobie zarzadzanie firma, gdy
catkowicie przejma ja od rodzicéw. Czy
wyznaczyli w swoim gronie przysztego
sukcesora? Okazuje si¢, ze nie do kofica.
Bo chociaz zgodnie przyznali, ze

na statku potrzebny jest jeden kapitan,

roagm%
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to jeszcze nie zdecydowali, ktdre z nich
najlepiej nadaje si¢ do tej roli. Jestem
jednak przekonana, ze ten wybdr

nie spowoduje pogorszenia ich
wzajemnych relacji.

Na szacunek trzeba
zapracowac

Jednym z wazniejszych probleméw,
ktdre pojawiaja si¢ w sytuacji
wprowadzania dzieci do firmy jest
nawigzanie przez nich dobrych relacji z
innymi pracownikami. To trudne

i zmudne zadanie. Na szacunek trzeba
zastuzy¢, autorytet buduje si¢ latami.
Jak ten proces wygladat w firmie
Osadkowscy? Jak podkre§lali
zatozyciele, najwazniejsze, by glosno

i wyraznie komunikowac,

ze planowana jest sukcesja. Nie jest
natomiast konieczne przeprowadzanie
dzieci przez wszystkie dziaty,
budowanie ich pozycji od najnizszego
stanowiska, cho¢ tak najczesciej dzieje
si¢ w firmach rodzinnych. Zapytani o to
jak zachecili dzieci, by zwiazaly swoja
przyszto§¢ z firma rodzinng, Barbara

i Whadystaw przyznali, ze nie robili nic.
Nie naciskali, nie namawiali, chociaz

z tytu glowy liczyli na to, Ze dorobek
ich zycia nie przejdzie w obce rece.

Na tym polu odniesli sukces. Moze
zatem warto skorzysta¢ z ich pomystu?

¢

OsadkowskiSA

Systemy informatyczne

w planowaniu produkciji -
spotkanie w firmie Nowy Styl

Na kolejne spotkanie mentoringowe
zaprosifa nas firma Nowy Styl, ktéra
moze pochwali¢ si¢ tytutem jednego

z najwigkszych producentéw krzeset

i mebli biurowych w Europie. Tematem
spotkania byty nowoczesne technologie
W procesie przygotowania, zarzadzania
i realizacji procesu produkcji.

Kazdy byt kiedy$s maty
Historia firmy Nowy Styl zaczeta si¢

w 1990 r. To wiasnie wtedy jeden z
braci Krzanowskich, Adam, zdecydowat
sie wyjecha¢ do Stanéw Zjednoczonych.
Przyszty prezes zdobywat tam
do$wiadczenie pracujac w firmie Wythe,
ktéra produkowata krzesta. Drugi

z braci, Jerzy, otworzyt w tym czasie
restauracje w Kro$nie, ktéra

z powodzeniem funkcjonowata

na rynku. Kiedy dwa lata p6Zniej Adam
wrdcit do Polski, bracia zdecydowali si¢
otworzy¢ rodzinny biznes. Tak wia$nie
powstal Nowy Styl — firma produkujaca
krzesta, ktéra na poczatku zatrudniata
siedmiu pracownikéw. Dzisiaj Grupa
Nowy Styl jest czwartym najwiekszym
producentem krzeset i mebli biurowych
w Europie. Zatrudnia prawie 6 tys.
0s6b w fabrykach i biurach na terenie
catej Europy, posiada 180 tys. m2
powierzchni produkcyjnej, czyli tyle,
co 25 boisk pitkarskich. Swoje meble
eksportuje do 60 krajow na catym
Swiecie, a w ciggu roku produkuje 8
mln krzeset. Te liczby przedstawione
na spotkaniu zrobity na uczestnikach
duze wrazenie. Tym bardziej, ze mimo
ogromnego sukcesu firma Nowy

Styl caly czas pozostaje rodzinna, co
podkreflajg jej zatozyciele i pracownicy.




Nowe rozdanie

Podczas spotkania mentoringowego
mieli§my niezwykta okazje zwiedzié
powstajaca dopiero fabryke mebli
biurowych w Jagle, ktéra bedzie miata
powierzchnig 20 tys. m2.

Inwestycja ta jest realizowana przy
wsparciu funduszy unijnych. Termin
jej zakonczenia przewidywany jest

na pierwszy kwartal przysztego roku.
Nowy Styl zamierza wprowadzi¢ wiele
innowacji, zaréwno produktowych
jak i organizacyjnych. Uruchomienie
dwdch nowoczesnych linii
produkcyjnych ma poméc

we wprowadzeniu produkcji
bezmagazynowej. Oznacza to,

ze wytwarzane produkty nie bedg
zalegaly w magazynach, tylko od

razu trafig na rynek. Firma zamierza
tez da¢ swoim klientom mozliwo§¢é
,wlasnorgcznego” skonfigurowania
mebli w ramach dostgpnych standardéw.
Zamawiajacy bedzie mdgt zatem
skracaé, wydtuzaé, wybieraé kolor

i w konsekwencji zaprojektowaé
unikalny produkt, ktérego inni klienci
nie znajda w sklepie. Oprécz tego,
Nowy Styl planuje uruchomienie swego
rodzaju platformy zakupowej, ktéra
umozliwi zamawianie mebli przez

Internet, co do tej pory byto niemozliwe.

W nowej fabryce powstanie tez centrum
edukacyjne dla architektéw i dealeréw.
Na spotkaniu pracownicy Nowego Stylu
podzielili si¢ z nami wiedza dotyczaca
systemdéw informatycznych, ktdre sg
wdrozone w firmie. Bez nich tak wielkie
przedsigbiorstwo nie mogtoby istnieé.
Wiedza ta na pewno pomoze innym
rodzinnym w rozwoju wlasnych firm.

N HOWY STYL GROUF

Innowacje droga do rozwoju

przedsiebiorstwa- spotkanie w
firmie Mokate

Swiat kawy i herbaty jeszcze nigdy

nie byt nam tak bliski, jak podczas
ostatniego spotkania mentoringowego.
Wszystko dzigki rodzinie Mokryszéw,
ktérzy od lat z powodzeniem prowadza
firme znang nie tylko w Polsce, ale tez
na §wiecie. Mowa oczywiScie o firmie

rodzinnej Mokate. Podczas catego
spotkania towarzyszyta nam Sylwia
Mokrysz, ktéra z kobiecym wdzigkiem
opowiadata o historii i zakamarkach
rodzinnych.

Historia jakich mato

Na spotkanie mentoringowe zostaliSmy
zaproszeni do Ustronia, bo wtasnie tam
w latach 90. rozpoczeta sig historia
Mokate. Jednak poczatki rodzinnej
dzialalnosci siggaja XIX wieku

i wychodzg poza dzisiejsze granice
Polski. W 1900 roku jeden z braci
Mokryszéw postanowit otworzy¢ swdj
sklep w miejscowosci Dobra (obecnie
lezacej na terenie Czech). Prowadzit go
z powodzeniem, sprzedajac kawe

i herbate. Po jakim§ czasie, drugi

z nich zdecydowat si¢ wyjecha¢ do
Goleszewa (dzisiejsze terytorium
Polski), by prowadzi¢ wtasny biznes.
W tym czasie w mie$cie uruchomiono
cementownig, co uznat za swojg wielka
szans¢. Nie pomylit sie. W roku 1927
posiadat nie tylko sklep, ale takze
restauracje, betoniarni¢ i maty hotelik.
Biznes po ojcu przejal syn Kazimierz,
czgSciowo przenoszac go do Ustronia.
Firmie udato si¢ przetrwac okres
okupacji i komunizmu, co mozna uznaé
za ogromny sukces. W 1989 roku

w prowadzenie firmy zaangazowata si¢
zona pana Kazimierza, Teresa.
Rozpoczely sie¢ pierwsze importy
herbaty z Anglii, powstal pomyst na
cappuccino. Wtedy tez powstata marka
Mokate, ktéra swoja nazwe zawdzigcza
pierwszym sylabom nazwiska i imion
wiascicieli: MO- Mokrysz, KA-
Kazimierz, TE- Teresa. Dzisiaj w firmie
pracuje juz trzecie pokolenie czyli
dzieci Teresy i Kazimierza- Sylwia

i Adam.

Trudne poczatki
cappuccino

Produkt najczgsciej kojarzony

z markg Mokate to oczywiscie stynne
cappuccino. Okazuje si¢ jednak, ze jego
poczatki byty do§¢ skomplikowane.
Gdyby nie determinacja i odwaga Pani
Teresy Mokrysz, to kto wie, czy dzisiaj
firma miataby je w swoim portfolio.
Cappuccino w saszetkach wprowadzono
na poczatku lat 90. Niestety, nie byto
na nie popytu, przez co magazyny
Mokate pekaty w szwach, zapetnione,
jak si¢ wydawato, nietrafionym
produktem. Gdy Teresa Mokrysz
odwiedzata jednego z dostawcow, prezes
firmy zapytal czego by si¢ napita. Pani
Teresa poprosita oczywiscie

0 Mokate Cappuccino. Byfa jednak
bardzo zdziwiona wygladem kawy, kt6ra
jej podano. Okazato sig, ze jest to kawa
z fusami posypana sproszkowanym
cappuccino. Ta przygoda uzmystowita
wlascicielom Mokate przyczyne braku
zainteresowania konsumentéw ich
produktem. Oni po prostu nie wiedzieli
jak ja przyrzadzi¢! Lekarstwem miata
okaza¢ si¢ reklama telewizyjna. Trzeba
jednak pamigtaé, ze w tamtych czasach
taki krok byt niezwykle ryzykowny,




bo wymagal ogromnych naktadéw
finansowych i nie gwarantowat sukcesu.
Decyzja jednak zapadta. W telewizji
pojawita si¢ reklama firmy Mokate,

w ktérej kelner na oczach widza
przyrzadzal cappuccino. Byta to

jedna z pierwszych polskich reklam
telewizyjnych. Emitowano ja

w najlepszym czasie reklamowym

czyli przed prognoza pogody. Ogromne

pazdziernik 2014
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ryzyko optacito si¢. Chociaz przez dwa
tygodnie nie bylo Zadnego odzewu,

to co dziato si¢ péZniej, przerosto
oczekiwania samych wtascicieli. Dzisiaj
chyba nikt nie ma watpliwosci,

ze cappuccino to najlepiej
rozpoznawalny produkt firmy Mokate,
ktérym kazdego dnia delektuje si¢
tysigce ludzi na catym $wiecie.

WWW.FBNPOLAND.PL

Mokate to nie tylko
kawa

Ogromny sukces cappuccino ma tez
swoje minusy. Niewielu konsumentéw
ma bowiem §wiadomoS¢, ze Mokate

to nie tylko kawa, ale takze pyszna
herbata. Firma ma w swoim portfolio
takie marki jak: Loyd, Minutka i Babcia
Jagoda. Przygoda Mokate z herbata
zaczela sig 12 lat temu. Rok po roku
wlasciciele uczyli si¢ specyfiki rynku
herbaty, ktdry, jak przyznata Sylwia
Mokrysz, jest trudniejszy od rynku
kawy. To wtasnie ona zarzadza w firmie
tym obszarem i robi to z powodzeniem.
Mieli$my niezwykta okazje przejs¢ sig
po hali produkcyjnej i zobaczy¢ jak
produkowana jest herbata w Mokate.
DowiedzieliSmy si¢ przy okazji,

ze firma posiada facznie trzy zaktady
produkcyjne, a kazdy specjalizuje si¢
w wytwarzaniu innych produktéw.

W Ustroniu powstaje herbata, w Zorach
cappuccino, miksy kawowe i czekolada
na goraco, a pod Pragg - biszkopty,
wafelki i pierniki.

Mokate zatrudnia dzisiaj ponad

tysigc pracownikéw, swoje produkty
eksportuje do 55 krajéw na catym
$wiecie, a w polskim rynku cappuccino
posiada 80% udziatéw. Przede
wszystkim jednak pozostaje firma
rodzinng, dla ktdrej najwazniejsze

s wartoSci, o czym przekonaliSmy

sie podczas spotkania. Bardzo
dzigkujemy za atmosfere, ktéra
stworzyliScie, wasze zaangazowanie

i po§wiecony czas, degustacja byta
wySmienita i niepowtarzalna.

Wszyscy uczestnicy zostali hojnie
obdarowani produktami firmy w tym

FUNDACJA FIRMY RODZINNE




wyjatkowa herbata Darjeeling, ktorej
nie mozna kupi¢ w sklepie i licytuja
ja na aukcjach wytacznie koneserzy.
Pigknie dzigkujemy.

MOKATE

Mam bardzo pozytywne wrazenia.
Nie pozostaje nic innego jak jezdzi¢
na kolejne spotkania. Duzo sie
mozna na nich nauczy¢

0 organizacji firmy, o rozwoju firmy.
Powiem wiecej, w perspektywie 2-3
lat planuje zaprosi¢ rodzinnych

do wiasnej firmy i bedzie mi bardzo
przyjemnie jezeli takie zaproszenie
zostanie przyjete.

Edmund Zygmanski, Iglo Zawiercie
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W sukcesorach zauwazytem
niezwyktg wspoétprace

i porozumienie. Na pewno jest
to zwigzane z wychowaniem

od najmiodszych lat w duchu
rodzinnej firmy. Przy tej wielkosci
przedsiebiorstwa szczegoty

i wyjatkowe zgranie zespotu oraz,
przygotowanie wspotpracy to
bardzo ciezka i trudna praca.
Zbigniew Dziubiriski, ABC
Czepczynski

Jestem u Panstwa Osadkowskich
drugi raz na tego typu spotkaniu.
Jestem zauroczona nimi jako
ludZzmi, jako rodzina. Dlatego
nawigzaliSmy wspotprace.
Prowadzimy hotele dos¢

blisko siebie, ale nie jestesmy
konkurencjg — wrecz przeciwnie,
jestedmy rodzinni, chcemy
realizowac¢ wspoélne projekty, mie¢
wspolnych gosci. Mam nadzieje, ze
nam sie uda.

Sylwia Pagacz, Jelenia Struga
Medical Spa

To spotkanie dato mi odpowiedz na
kilka pytan, ktére mnie nurtowaly.
Widag, ze firma bardzo mocno
stawia na relacje i na ludzi,

to mnie bardzo porusza. Czego
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[ ‘ P
sie nauczytlem? Ze mozna bardzo
wiele, trzeba tylko chcie¢.

Jerzy Gorak, Goérak Holistic
Training

Jestem u Panstwa Osadkowskich
drugi raz. Ciggle jestem pod
wrazeniem dojrzatosci ich dzieci.
To sa osoby w wieku mojego syna.
Zdecydowanie zgadzam sie z tym,
co dzisiaj powiedzieli, ze dzieci
powinny najpierw popracowac
poza firma rodzinna, zeby zdoby¢
doswiadczenie. U nas nie udato sie
tego zrobi¢. Uwazam,

ze rodzina Osadkowskich

to pewnego rodzaju wzoér, wzor
wychowania, wprowadzania do
firmy.

Wojciech Brzezinski, Interhurt

Jestem po raz pierwszy na takim
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spotkaniu, zachecona przez
meza. Jestem bardzo pozytywnie
zaskoczona. Szczego6lnie
zgodnoscig tych ludzi. Panstwo
Osadkowscy znalezli bardzo
dobry sposéb na wprowadzenie
dzieci do firmy - od najmtodszych
lat w jaki$ sposob je angazowali,
na przyktad poprzez rozmowy o
firmie. To owocuje teraz tak dobrag
wspotpraca miedzy nimi. Dzieki
temu, ze podzielili sie z nami swoim
doswiadczeniem, bedziemy mogli
z niego skorzystac i nie wywarzac
otwartych drzwi.

Barbara Kunke, Kunke Poligrafia

Jestem bardzo zaskoczony droga,
ktorg Panstwo Osadkowscy wybrali
dla swoich dzieci, drogg sukces;ji
dos¢ niestereotypowa. Jest to

dla mnie nowe doswiadczenie,
zmuszajgce mnie do refleksji.
Patrzac na takie przedsiewziecia,
chyle czota przed umiejetnoscig
prowadzenia biznesu - to fajne,
ze mozemy sie z takimi ludzmi
spotkaé, czerpac korzysci z ich
wiedzy. Dla mnie to jest kolejne
doswiadczenie, ktére mi pomoze.
Krzysztof Lubowicz, Quality
Sysytem

Mam wrazenie, ze po takich
spotkaniach jak w rodzinie
Osadkowskich wszyscy
wychodzimy odrobine lepsi,
zyczliwsi dla innych, bardziej
optymistyczni. To zastuga
gospodarzy spotkania, zatozycieli




firmy, ktorzy prosto i mgdrze mowili
o tym, co jest dla nich wazne, i ich
trojki dzieci, ktoére nie konkurujg ze
sobg, ale sie wzajemnie wspierajg.
| atmosfery miejsca, stworzonego
przez panig Beate. To przykfad, ze
biznes nie musi by¢ bezwzgledny,
ze mozna rozwijac firme,
jednoczes$nie dbajgc o pracownikow
i traktujgc ich z szacunkiem.

| dzieli¢ sie z innymi tym co

mamy. Nie byto o tym mowy na
spotkaniu, ale na stronie www firmy
wyczytatam, ze funduje stypendia
dla dzieci z ubogich rodzin z matych
miejscowosci i wsi, dofinansowuje

i wspotpracuje z Uniwersytetem
Wroctawskim, wspiera kluby
sportowe, uczestniczy w akcjach
charytatywnych...

C6z mozna dodac¢? Wspaniali,
dobrzy ludzie. Dziekuje za to
spotkanie.

Maftgorzata Maczynska, PARP
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Uczestniczac po raz pierwszy w
spotkaniu mentoringowym, bytem
bardzo mile zaskoczony co do
formy i tresci takiego spotkania.

Z wielkg ciekawoscig wystuchatem
rodzinnej historii powstania i
dziatalnosci firmy Mokate. Rowniez
ciekawe i interesujgce byto
zwiedzenie catej hali produkcyjno-
magazynowej (robi wrazenie).
Serdecznie dziekuje gospodarzom
i organizatorom za tak budujgce
spotkanie i czekam na nastepne.
Bernard Pierég, Supober

Dzieki spotkaniom mentoringowym
mozemy poznac nie tylko firmy,

ale przede wszystkim osoby,

ktore za nimi stojg. Spotkanie

w fabryce Nowego Stylu byto
doskonatg okazjag, by zobaczy¢ jak
to wszystko funkcjonuje, jak dziata
tak duza firma. Jestem przekonana,
ze kazde spotkanie mentoringowe
niesie ze sobg ogromng wartosc¢,
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dlatego warto w nich uczestniczy¢,
do czego wszystkich rodzinnych
zachecam. Bozena Pachura,
Pneumat System

Takie spotkania sg bardzo
konstruktywne, bo zwracajg uwage
na to, co jest jeszcze do zrobienia
w naszych firmach. Czesto rodzg
w gtowach ciekawe pomysty,
ktére mozna pdzniej wykorzystac.
Poza tym uswiadamiaja, ze nawet
najwieksza i najbardziej liczaca
sie dzi$ firma, kiedy$ byta mata.
To buduje przekonanie, ze my tez
mozemy odnie$¢ sukces. Takie
spotkania dajg zawsze pozytywna
energie, ktérg mozna przeku¢ w
konkretne dziatania.

tukasz Janus, Nomax

Juz wkrétce kolejna szansa,
by wziaé udziat w spotkaniu
mentoringowym. Jestem
przekonana, ze nikogo nie
trzeba juz przekonywag, ze
warto w nich uczestniczyé.
Informacje o tematach i
terminach poszczegélinych
spotkan znajdziecie w
biuletynie oraz na naszej
stronie internetowej:
www.firmyrodzinne.org

Matgorzata Stromczynska
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/mieniajgcy sie swiat. Czesc 1.

O zmianach w obszarze ekonomii, ktére obserwujemy na co dzien, rozmawia

Sylwia Marciniak z Zuzanng Skalska.

Sylwia Marciniak:

Zuzanno, po naszym ostatnim
spotkaniu, zadaje sobie pytanie: jak
zmienia sie dzisiejszy Swiat?
Zuzanna Skalska: Dzis tak
naprawde mozemy mowic

0 zmianie paradygmatu, przyjetych
zasad i wartosci. W ciekawy sposob
ten temat opisat Jeremy Rifkin,
ktéry uwaza, ze obecnie jestesmy
Swiadkami upadku kapitalizmu. W
XIX wieku miato miejsce przejscie
od feudalizmu do kapitalizmu i dzi$
tez jesteSmy w momencie takiego
przejscia. | po raz pierwszy

w historii jesteSmy Swiadkami tak
waznego wydarzenia Swiadomie.
Nie umiemy tego do konca
nazwac, ale widzimy zmiany.
Czynniki kapitalizmu, ktére
wczesdniej determinowaly potege

koncernéw i marek, przechodzg

w rece spotdzielni, spotecznosci,
wolnych zawodow. Konczy sie
czas monopoli i patentéw wielkich
przedsiebiorstw, ludzie przestajg
wierzy¢ w marketing

i zauwazajg absurdy, jak chociazby
sprowadzanie najbardziej
podstawowego towaru, czyli
Zywnosci, z zagranicy. Przyczynit
sie do tego rozwoj nowych
technologii, dzieki ktéremu

ludzie mogg sie samodzielnie
komunikowac, wspotpracowac

i wytwarza¢ dobra. Jesli chce mie¢
rower, to sama moge zamowi¢ do
niego rame, i$¢ do Slusarza po
metalowe wykonczenia,

a kto$ inny zrobi mi elementy
skérzane, jak siodetko. To pozwoli
zaoszczedzi¢ na marzy, ktéra do tej

pory stanowita znaczng czes¢ ceny
produktu. Mozemy mowi¢

o trzeciej rewolucji, ktora nie nalezy
do wielkich firm, ale do ludzi. Rifkin
mowi o tworzeniu sie paradygmatu

kolaboratywnego dobra wspélnego.

S.M.: Co to moze oznaczaé dla
polskich firm rodzinnych?

Z.S.: Jest to szansa, ktérg moga
wykorzystaé, majg wiele aséw

w rekawie. Polskie firmy rodzinne
nie sg skazone kapitalistycznym
prowadzeniem biznesu wtasciwym
dla zachodu. U nas nie ma tzw.
,oldboys network”, wszystko
uksztattowato sie po okragtym
stole. Ale mamy swojg wtasna,
bardzo polska specyfike.
Wielokrotnie zdarzato sie tak,

ze osoby bez wyksztatcenia



i doswiadczenia, ale u ztoba
partii, stawaty sie prezesami firm.
Pokolenie urodzone po wojnie
pracowato na odbudowe kraju,

za ich pienigdze finansowano
szkoly i szpitale. P&zniej wiele

z nich zostato sprywatyzowanych
za przystowiowg ztotéwke. | z tym
spoteczenstwo ma problem.

S.M.: Czy w taki sposéb sg
postrzegane tez firmy rodzinne?
Z.S.: To moze rzucac cien réwniez
na nie, bo firmy rodzinne rzadko
mowig otwarcie o swojej historii.
Moze wynika to z tego, ze Polacy
wstydza sie méwic¢ o swoich
nieudanych prébach

i niepowodzeniach. Nie umiemy
mowic¢ o sytuacjach, gdy wiatr wiat
w twarz, potrafimy tylko chwali¢ sie
tym, ze wial w plecy

i szlismy do przodu petng para.

A szkoda, bo firmy rodzinne czesto
majg bardzo ciekawg historie

i powinny sie nig dzieli¢. Kwestig
problematyczna jest tez sama
definicja. Wiele osob za rodzinng
uwaza firme ,za rogiem”, gdzie
pracuje babcia z dziadkiem, ale
duze firmy zatrudniajgce wielu
pracownikéw postrzegaja bardziej
jako korporacje, nawet mimo tego,
ze zarzadzajg nimi rodziny.

S.M.: Duze znaczenie wydaje si¢ mie¢
to, jak firma rodzinna postrzega
sama siebie. Moja przygoda

z firmami rodzinnymi rozpoczela sie
w czasie studiéw w Barcelonie, gdzie
pracowalam jako kelnerka

w rodzinnej restauracji. Byta ona

w rekach rodziny od 7 czy 8 pokolen,
a wlasSciciel przygotowywat syna

do przejecia zarzadzania. Zapytany,
jak dlugo bedzie go wprowadzad,
powiedzial, ze cale zycie. Byly zasady,
zgodnie z ktérymi dzieci w rodzinie
musialy znaé dwa jezyki, uprawiaé
dyscypling sportowa, skonczy¢ jeden
z trzech wyznaczonych przez Rade
Rodziny kierunkéw studiéw. Przy
czym wciaZ pamigtano, ze kapital
ludzki i finansowy nie nalezy

do wlasciciela, ktory jest raczej jego
zarzadcg i dziatla w imieniu rodziny.
Taka historig i wizje chyba warto
komunikowa¢?

Z.S.: Wszystkie bajki zaczynajg sie
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tak, ze najpierw jest Zle,

a konczy sie happy end’em.

A my bysmy chcieli, zeby od razu
byt sukces. Wstydzimy sie historii
Rockefellera i scenariusza

od pucybuta do milionera. Czasy
sg niespokojne, zmieniajg sie
systemy i tak naprawde jedyng
ostojg dla ekonomii, czy to miasta,
regionu, i by¢ moze nawet panstwa,
sg firmy rodzinne. One zawsze sg
i posiadaja pewne dobra,

nie kierujg sie wytgcznie zyskiem,
tak jak wielkie korporacje, ktore
gdy tylko pojawig sie problemy
finansowe, przeniosg dziatalnosé
w tansze regiony.

S.M.: Czy to schylek korporacji?
Z.S.: Tak, to schytek korporaciji

i kres wyscigu szczurow. Widac

to szczeg6lnie w mtodym
pokoleniu. Korporacja przechodzi
do lamusa, niedtugo zaczniemy sie
z tego $miac.

S.M.: Czy firmy rodzinne maja
$wiadomos$¢ tego potencjatu

i przestrzeni do zagospodarowania?
Z.S.: Jeszcze nie zdajg sobie

z tego sprawy i chyba nie sg do
konca gotowe. Obecnie wraca

sie do przedsiebiorczosci, ktora
znow staje sie duzg wartoscia.
Nasze firmy rodzinne byly zajete
walkg z systemem i méwimy
dopiero o pierwszym pokoleniu,
ktére musiato walczy¢ i dorabia¢
sie majatku. Ta generacja oddaje
wiadze sukcesorom, co wigze

sie z zupetnie nowymi zasadami.
Woczesniej byla wolna amerykanka,
teraz zasady sie zmieniaja, mamy
nie tylko wtasne regulacje

ale np. unijne. To jest nowos¢

dla firm rodzinnych, ktéra wymaga
dostosowania sie, ale rowniez
ogromna szansa i pole do popisu.
Firmy rodzinne stang sie rodzing
zastepcza.

S.M.: Co rozumiesz przez rodzing
zastepcza?

Z.S.: Zmienia sie definicja rodziny.
Dzis$ dla dzieci rodzina to nie tylko
powigzania krwi. Rodzina to

ich przyjaciele, przyjaciele
przyjaciot, wszyscy ci, na ktérych
moga polegac. Nowoczesny
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pracodawca przyjmujac do pracy
mtodego cztowieka powinien
traktowaé go jak pasierba. Wtedy
firma staje sie rodzing i to jest cos,
czego on oczekuje od pracodawcy:
wsparcie, zrozumienie, swoboda
rozwoju, pole do popisu, wtasne
miejsce, akceptacja i pomoc

w kazdej sytuacji. Jesli tego nie ma,
trudno jest identyfikowac sie z firmg
i dziata¢ na jej rzecz catym soba.

Zuzanna Skalska
Trendwatcher i strateg, autorka
cenionych raportéw

o trendach (Red DotAward
2009), wieloletni cztonek
zarzadu i wspéttwoérca Dutch
Desigh Week Eindhoven,
wspottworca poznanskiej
School of Form. Od ponad

15 lat pracuje jako analityk
trendéw strategicznych dla
designu - najpierw w firmie
Philips, potem w studiu
projektowym VanBerlo, a teraz
prowadzi wlasna firme doradcza
360Inspiration. Jej praca polega
na statym monitorowaniu rynku
wiekszosci branz przemystu.
Swoja wiedze wykorzystuje

do budowania scenariuszy
przysztosci, strategii marek,
innowacji produktu czy serwisu.
Wspotpracuje z Concordia
Design. Swoimi przemysleniami
dzieli sie na swojej stronie
www.360Inspiration.nl

Sylwia Marciniak
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Polskie firmy rodzinne i rodzime
gwarantem sukcesu gospodarczego
Polski na arenie miedzynarodowe].

Coraz czeSciej podkresla sie znaczenie polskiego kapitatu oraz wptywu rodzinnych

firm na polskg gospodarke. Dopiero co zakoriczyto sie Forum Ekonomiczne w

Krynicy, podczas ktdrego czotowi polscy przedsiebiorcy wraz z reprezentantami

klasy politycznej naszego kraju wymieniali poglady na temat wptywu rodzinnego

kapitatu na rozwdj gospodarczy Polski, a takze ich potencjatu dla budowania

konkurencyjnosci na miedzynarodowych rynkach.

ebate pt. ,,Firmy rodzinne—
potencjat dla budowania
konkurencyjnosci na

mig¢dzynarodowych rynkach”
poprowadzita Matgorzata Starczewska-
Krzysztoszek, Gtowny Ekonomista
Konfederacji Lewiatan. Natomiast
panelistami byli: Maciej Adamkiewicz,
Prezes Grupy Adamed, Olgierd
Dziekonski, Sekretarz Stanu

w Kancelarii Prezydenta RP, Solange
Olszewska, Prezes Zarzadu, Solaris Bus
& Coach S.A. Kazimierz Pazgan, Prezes
Zarzadu Konspol Holding Sp. z 0.0.
oraz Grazyna Hanclewska, Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Gospodarki.

Z punktu widzenia rozwoju polskiej
wspélnoty ekonomicznej, temat panelu
jest bardzo istotny. To, jaka site

w polskiej gospodarce stanowig firmy
rodzinne, pokazuja statystyki: 80%
wszystkich podmiotéw gospodarczych
w naszym kraju stanowig firmy
rodzinne. To one generuja ponad 40%
polskiego PKB i zapewniaja 50%
miejsc pracy. Dzisiaj mozna §miato
zaryzykowac stwierdzenie, ze pafistwo
polskie nie jest w stanie rozwijaé si¢
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bez sprawnie prosperujacych firm
rodzinnych, ktére stanowia fundament
silnej gospodarki. Firmy rodzinne kreuja
polska marke i powoduja, ze mozemy
szybciej odnosi¢ sukcesy na arenie
miedzynarodowej, doganiajac

tym samym bogate kraje.

Dzisiaj rodzinne firmy sg gwarantem
nowych miejsc pracy, lepszych
zarobkéw, a takze zmiany zycia kazdego
z nas. Podczas debaty jeden

z panelistéw pokusit si¢ o do§¢
kontrowersyjne, ale bardzo ciekawe
stwierdzenie, Ze prowadzenie

firmy rodzinnej jest swego rodzaju
patriotyzmem gospodarczym. Wspdlny
cel, zaufanie oraz dobre relacje, ktére
sa niezbg¢dne w prowadzeniu
dziatalno$ci, a o ktére tatwiej

w firmach rodzinnych, powoduje, ze
przedsigbiorca jest w stanie poradzi¢
sobie z trudno$ciami

i przeciwno$ciami, jakie napotyka

na swojej drodze. Warto docenié
istnienie wielkiego potencjatu, jaki
drzemie w firmach rodzinnych.
Przeciez to one s kreatorem polskiej
przedsigbiorczodci i wspélnego dobra.
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Nie bez znaczenia pozostaje fakt,

ze w takim miejscu i wérdd tak zacnego
grona zostala podjeta debata na temat
firm rodzinnych i ich potencjatu

dla budowania konkurencyjnosci

na migdzynarodowych rynkach.
Zaréwno do$wiadczenia praktykow
gospodarczych zarzadzajacych
przedsigbiorstwami rodzinnymi,

a takze konfrontacja do§wiadczen
polskich politykéw sprawita,

ze atrakcyjno§¢ panelu byta nie do
przecenienia. Uczestnicy dyskusji
wspdlnie podkreslali, ze srodowisko
polskich firm rodzinnych potrzebuje
integracji, aby w ramach jednego
silnego ruchu tworzy¢ sprzyjajace
warunki prowadzenia biznesu w Polsce.
Réwniez zgodzili si¢ ze soba, ze tak
jak w kazdej innej dziedzinie zycia, tak
samo wsréd firm rodzinnych mozna
znaleZ¢ takie, ktére sg sprawnie

i dobrze zarzadzane oraz te, ktdre
cieszg si¢ watpliwg reputacja. Istnieje
wigc potrzeba, aby dzieli¢ si¢ z innymi
doswiadczeniami i podkresla¢ dobre
praktyki firm rodzinnych (np. to,

ze w obliczu kryzysu firmy rodzinne
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jeszcze bardziej ktadg nacisk

na utrzymanie miejsc pracy, a nie
zwalnianie swych pracownikow).
Kryterium, o ktérym méwili panelisci,
a ktére uznali za najistotniejsze dla
sprawnego funkcjonowania firm
rodzinnych jest wspétpraca i dobre
wzajemne relacje z administracjq
pafistwowg, zaréwno na szczeblu
centralnym, jak i samorzadu
terytorialnego. Miatoby to polegaé

na tym, ze tak naprawdg realizujg
wspdlne cele, zaréwno na rzecz swojego
Srodowiska lokalnego, jak

i catego kraju. Dobrym przyktadem sg
tutaj Niemcy, ktére obecnie s3 jedng

z najsilniejszych gospodarek $wiata,

a te potege zbudowali gtdwnie na bazie
firm rodzinnych. Wtasnie te firmy
najczgsciej reprezentujg pozytywny
kapitalizm, ktéry jest skuteczny

pod wzgledem ekonomicznym oraz
odpowiedzialny spotecznie i bliski
spoteczefistwu. Przedsigbiorca, ktdry
zarzgdza firma rodzinng ma na uwadze
nie tylko dobro swoje, ale bierze
odpowiedzialno$¢ wzgledem przysztych
pokolen. Tylko taka postawa pozwoli
budowac silng i bezpieczng Polske.
Podobny temat stat si¢ przedmiotem
dyskusji podczas panelu
zorganizowanego przez Fundacje
Pomy§l o Przyszto$ci. Tym razem tytut
dyskusji brzmiat ,,Wplyw rodzimych
przedsigbiorcéw na rozwdj gospodarczy
Polski”. W debacie udziat wzigli
wlaSciciele polskich firm globalnych:
Michat Sotowow (Barlinek i Synthos),
Ryszard Florek (FAKRO), Kazimierz
Pazgan (Konspol), jak réwniez
Anatolij Zadoja, (Pierwszy Prorektor,
Dniepropetrowski Uniwersytet
Ekonomii i Prawa, Ukraina), Janusz
Steinhoff (Przewodniczacy Rady
Programowej KIG) oraz Olgierd
Dziekonski. Debatg poprowadzit
Krzysztof Domarecki, wtasciciel Grupy
Selena. My§la przewodnig panelu byfo
poréwnanie konkurencji globalnej

na wolnym rynku do gospodarczych
mistrzostw §wiata. Kraje, ktére
wygrywaja, nie tylko maja satysfakcje,
ale réwniez osiggaja wyzszy poziom
zycia. Do tej nieograniczone;j
gospodarczej rywalizacji Polska
przystapita dopiero po 1989 roku,
zmuszona nie tylko do konkurowania
z duzo silniejszymi od siebie
gospodarczo krajami, ale takze do

catkowitego otwarcia si¢ na kapitat
zagraniczny, nie stosujac zadnych
preferencji dla rodzimego kapitatu.
Czy bez rodzimych firm globalnych
Polska moze si¢ dalej rozwijaé? Jaki
wplyw na rozwéj gospodarczy Polski
maja nasi rodzimi przedsigbiorcy?

Czy bez wsparcia pafstwa i rodzimych
konsumentéw polskie firmy sg

w stanie uzyskac efekt skali i sta¢ si¢
globalnymi? Czy rodzimi przedsigbiorcy
moga mie¢ wptyw na polityke
gospodarczg Panstwa? Na te wlasnie
pytania prébowali udzieli¢ odpowiedzi
uczestnicy debaty.

Wszyscy uczestnicy panelu zgodnie
podkre§lali, Ze nie da si¢ osiggnac
sukcesu gospodarczego naszego

kraju bez rodzimych przedsigbiorcéw

i rodzimych firm. Inwestorzy
zagraniczni, cho¢ sg Polsce potrzebni,
nie zagwarantuja nam dfugofalowego
rozwoju gospodarczego. W duzo
wiekszym stopniu do budowania
dobrobytu naszej ekonomicznej
wspélnoty przyczyniaja si¢ firmy
rodzime i to na ich rozwdéj powinna
postawié Polska.

Firmy zagraniczne inwestuja w innych
krajach po to, aby méc sprzedawac na
tych rynkach swoje produkty lub tez
taniej je produkowad. Stad tez w naszym
kraju tworzg tafisze miejsca zatrudnienia
w poréwnaniu z tymi, ktére tworza

w swoich krajach. SpecjaliSci zwigzani
z najwyzszym szczeblem zarzadzania
(zarzady, dziaty badan i rozwoju, centra
korporacyjne) pracujg w centralnej
siedzibie firmy, ulokowanej poza
granicami Polski.

W miedzynarodowym podziale pracy
zagraniczni inwestorzy tworzg

w Polsce nie tylko tafisze, ale takze
mniej stabilne miejsca pracy. W sytuacji
gospodarczych zawirowan, wlasciciele
miedzynarodowych korporacji

na pierwszym miejscu stawiajq
interesy wtasnego kraju. Potwierdza

to chociazby przyktad wioskiego
koncernu Fiat, ktéry podjat decyzje

o przeniesieniu produkcji nowego
samochodu z dobrze prosperujacego
zaktadu w Polsce, do fabryki we
Wiloszech. Jak uzasadniat polityke
swojej firmy prezes Fiata Sergio
Marchionne? Naszym obowigzkiem
jest stawianie na pierwszym miejscu
kraju, gdzie Fiat ma swoje korzenie.
Uratowanie, unowoczeénienie i rozwoj

podupadajacej kilka lat temu fabryki
w Pomigliano byto powinnoscia
koncernu - wobec kraju i jego
gospodarki wobec tradycji i wlasnych
korzeni oraz pracownikéw.
Naturalnym jest, ze zagraniczni
inwestorzy inwestujac w naszym czy
tez w innym kraju kieruja si¢ checia
poprawy wiasnej efektywnosci

i wlasnych wynikéw finansowych,

a przy okazji budujq dobrobyt wiasnych
wspélnot ekonomicznych. Jezeli chcemy
tez korzystaé z tego mechanizmu
musimy budowaé nasze polskie firmy
globalne, ktére bedg eksportowaty

za granice wytworzone w Polsce
produkty i ustugi oraz my§l techniczna,
programy komputerowe, czy tez ustugi
turystyczne. Dzigki temu do naszego
kraju naptyng Srodki finansowe, a kraj
bedzie si¢ gospodarczo rozwijat. Stad
tak wazne jest wsparcie rodzimych
przedsigbiorcéw i firm.

Istotne jest, ze rozwdj firm rodzimych,
a w konsekwencji rozwdj gospodarczy
wymaga wspoipracy wszystkich

grup spotecznych. Ekspansja firm na
miedzynarodowe rynki zaczyna si¢

w ich wtasnym kraju. Firmy musza
wcze$niej na wiasnym rynku zdoby¢
dos$wiadczenie, zarobi¢ pieniadze,
uzyskaé efekt skali, a dopiero potem
moga prowadzi¢ skuteczng i trwatg
dziatalno§¢ migdzynarodowa oraz
stopniowo przeksztalcac si¢ w firme
globalng, by méc konkurowaé na
rynkach globalnych. Niestety nie

da si¢ zbudowacé globalnych poteg

bez $wiadomych konsumentéw,
politykéw, dziennikarzy, wyborcéw.
To wiasciwe dzigki wsparciu
Swiadomego spoleczefistwa rozwijaty
sie dzisiejsze potegi gospodarcze.
Tylko wspélne i efektywne dziatanie
gwarantuje sukces Polski na arenie
miedzynarodowej (wigcej na stronie
www.pomysloprzyszlosci.org).
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Wakacje powinny kojarzyc sie z relaksem, wolniejszym tempem zycia i regene-

racjg ciata i ducha. Rzeczywistos¢ czesto odbiega jednak od naszych wyobrazen.

Wiele czynnikdw powoduje, ze zastuzony wypoczynek okazuje sie koszmarem.

Niestety, koniec wakacji i powrdt do codziennosci niosg za sobg kolejng porcje

stresu. Jak sobie z nim radzic¢?

etod jest wiele: ¢wiczenia,
dieta, suplementy, sport,
joga itp. Kazdy z nas moze

znalez¢ wlasny przepis w walce ze
stresem - uzaleznione to jest od naszego
trybu zycia, a przede wszystkim

czasu, ktérego nam wszystkim wciaz
brakuje. Jednakze dbatos¢ o siebie
powinna stanowi¢ warto$¢ nadrzedna.
Zte samopoczucie, zmeczenie, zly

tryb zycia w efekcie powoduja, ze

nie sprawdzamy si¢ na plaszczyznie
zawodowej i w zyciu prywatnym. Ten
czas po wakacjach, a przed zblizajaca
sie jesienig wydaje si¢ by¢ idealnym na
poSwiecenie wigkszej uwagi swojemu
zdrowiu. A nic tak dobrze nie wptywa
na naszg kondycje psychofizyczng jak
kontakt z naturg. Zyjemy bowiem w
takich czasach, ze do§¢ powszechnym
zjawiskiem stal si¢ tzw. zespot deficytu
natury. Codzienny ped, diugotrwata
praca w zamknietych biurowcach,
nowe technologie zabieraja nam czas,
ktéry powinni§my po§wigci¢ na kontakt
z naturg. To negatywnie wptywa na
nasz stan zdrowia i jest przyczyna
wielu zaburzen psychofizycznych, a

pazdziernik 2014

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG

takze choréb cywilizacyjnych, m.in.
otytodci, astmy, ADHD itd. Brakuje
nam zwyczajnie zieleni, §wiezego
powietrza i chodzenia boso po trawie.
Juz pétgodzinny spacer po parku dziata
regenerujaco i wzmaga produkcje
endorfin w naszym organizmie. Coraz
popularniejsze staje si¢ takze zjawisko
Htrawingu” czyli wypoczynku na fonie
natury - w wielkich miastach powstaja
strefy wypoczynku, plaze i skwerki, w
ktérych gromadzg si¢ zwolennicy tej
formy relaksu. Jednakze jeSli chodzi o
miasta, wszechobecny smog - réwniez
ten elektromagnetyczny - uniemozliwia
petnowarto$ciowy kontakt z naturg w
jej najczystszej formie. Nic nie zastapi
pigkna karkonoskiego lasu, szelestu
drzew, szumu gérskiego strumienia,
$piewu ptakéw, a przede wszystkim
czystego - wolnego od smogu
elektromagnetycznego - powietrza. Sa
na szczescie takie miejsca na mapie
Polski - niemalze nietknigte postgpem
cywilizacyjnym - czerpiace to, co
najlepsze od Matki Natury i Zyjace w
zgodzie z rytmem przyrody.

I wta$nie w takich okolicznoSciach

WWW.FBNPOLAND.PL

przyrody mozna oddac si¢ jakiejkolwiek
formie wypoczynku, ktéra pozwoli nam
wyeliminowacé stres i zmegczenie. Warto
wstuchac sie w swoje ciato i dobrac dla
siebie odpowiednig forme relaksu, ktéra
sprzyjac bedzie odzyskaniu harmonii
ciafa, umystu i ducha. Dla jednych
idealnym rozwigzaniem bedzie aktywny
wypoczynek: jakze modne ostatnio
bieganie, spacery Nordic Walking,
jogging, slow jogging, jazda na rowerze,
jazda konna itd. Drudzy postawig na
joge, medytacje i ¢wiczenia oddechowe.
Niezaleznie od formy walki ze stresem,
jesli jej elementy beda sie Scisle wigzaé
z przebywaniem na §wiezym powietrzu,
woéwczas jakiekolwiek napigcia czy
negatywne skutki stresu znikaja tak
szybko, jak szybko spalane sg kalorie

w naszym organizmie. Nie mozna takze
zapominaé o zywieniu. Wszechobecna
w artykutach spozywczych chemia
takze dziata destrukcyjnie na nasz uktad
nerwowy i czyni nas bardziej podatnymi
na wszelkie choroby - zaréwno te
natury fizycznej, jak i emocjonalne;j.
Dlatego znacznie bardziej powinni$my
skupi¢ si¢ nad doborem odpowiednich

FUNDACJA FIRMY RODZINNE
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produktéw zywno§ciowych i starac sie
wyeliminowac¢ wszystkie te produkty,
ktére w swym skfadzie zawieraja
ulepszacze, wzmacniacze smaku,
Srodki konserwujace i inne sktadniki
niewiadomego pochodzenia, zawierajace
w swej nazwie ztowrogie ,,E”.
Niezwykle wazne jest takze picie wody
- naturalnej, zrédlanej, czystej wody,
ktéra skutecznie bedzie wyplukiwaé

Z naszego organizmu, wszystko to, co
zbedne i szkodliwe. Po raz kolejny
warto przypomnie¢ o magicznych 2

litrach wody dziennie, ktére wyréwnuja
gospodarke wodng w

naszym organizmie, dzigki czemu ten
moze prawidlowo funkcjonowa¢ i lepiej
radzi sobie ze skutkami stresu.

I warto tez pamigtac, iz skutki stresu nie
dotycza tylko dorostych. Dzieci réwniez
przezywaja cigzkie chwile zwigzane z
rozpoczeciem nauki, natlokiem zajec,
nowym otoczeniem czy akceptacja ze
strony réwie$nikéw. Warto wiec oddaé
si¢ takiej terapii antystresowej wspélnie
- cafg rodzina. Wygospodarowa¢ jeden

weekend, ruszy¢ za miasto, do lasu, na
grzybobranie, czy do hotelu skrytego

w samym sercu lasu, ktéry w swojej
ofercie posiada liczne atrakcje wellness:
basen, sauny, inhalacje itp. Bedzie to
takze znakomita okazja do celebrowania
wspdlnych chwil. Warto zaszczepié¢ w
dzieciach potrzebe regularnego kontaktu
z przyroda, dbania o swoja kondycje i
zdrowego trybu zycia.
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Namibia: atrykanski

kalejdoskop

amibia otwiera listg
najrzadziej zaludnionych
krajéw na Swiecie— Srednio
na kazdym kilometrze kwadratowym
mieszkaja tu 2 osoby! Przemierzajac
rozlegte namibijskie pustkowia
czgsto wiec fatwiej jest natknac sig
na dzikie zwierzeta niz na cztowieka
- tym cenniejsze staje si¢ spotkanie z
ludzmi, ktérzy wybrali zycie na tych
niego$cinnych terenach.
Do takich §miatkéw naleza Himba,
ktérzy od wiekéw pozostajg wierni
swojej tradycji: tak jak ich przodkowie
zamieszkuja gorace tereny Kaokolandu,
przed upatem chronigc si¢ we wnetrzach
glinianych chat. Zajmuja si¢ wypasem
bydta, za$ ciata nacierajg czerwong
mieszanka zi6t i ochry, ktéra chroni
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skore przed stoficem i owadami.
Kobiety z Zyjacego w tej samej czesci
kraju ludu Herero - bliskich krewnych
Himba - nie przejmujac si¢ zupetnie
goracym stoficem, z dumg nosza
bogato zdobione, siggajace ziemi...
wiktoriafiskie suknie!

Dlatego wtasnie Namibia to prawdziwy
kalejdoskop: obrazy zmieniaja si¢ tu
gwaltownie, tworzac co raz to nowe
mozaiki: kultur, koloréw, dzwigkéw.
W trakcie jednej podrézy mozna

tu sptynac todzig przez wiecznie
zielone rozlewiska rzeki Okawango,
wspigc sie na niezwykle, czerwone
g6ry Damaralandu, zobaczy¢ wschéd
stofica nad mienigcymi si¢ na z6tto

i pomaraficzowo wydmami prastarej
pustyni Namib... Mozna wreszcie

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG
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zatrzymac si¢ poSrodku Wybrzeza
Szkieletéw — olbrzymiego pustkowia w
odcieniach szaroSci i brazu, usianego
niszczejacymi w sfoiicu wrakami
okretow.

Olbrzymie przestrzenie Namibii s takze
—a moze przede wszystkim — rajem

dla zwierzat. Park Narodowy Etosha to
jedno z miejsc, o ktérych méwi sie, ze
safari jest tu najprawdziwsze. Namibia
posiada najwigksza na §wiecie populacje
gepardéw oraz 30% Swiatowej populacji
zagrozonych wyginieciem nosorozcow
czarnych — obserwacji tych zwierzat

z najblizszej odleglosci towarzysza
emocje tak silne, ze trudno je opisac.
Dlatego wtasnie w Namibig, jak w
kalejdoskop, mozna patrze¢ bez ustanku
- zawsze z coraz wigkszym zachwytem.

+SONRISO

Jarostaw Kruszka, Dyrektor
Generalny, Sonriso
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Kampania spoteczna
- MARKA FIRMA RODZINNA

Do grona rodzinnych z drzewkiem kazdego dnia dotgczajg nowe przedsiebiorstwa
rodzinne. Bardzo sie cieszymy, ze razem z nami budujecie dume firm rodzinnych
w Polsce. Nasze drzewko jest juz obecne na wielu stronach internetowych,

a takze na produktach i materiatach promocyjnych firm.

Przedstawiamy kolejne firmy rodzinne, ktére dofaczyly do naszej kampanii i oznaczyty si¢ znakiem Firma Rodzinna. W tej chwili
drzewka uzywa juz 235 firm rodzinnych w calej Polsce.

e,

1. Z.P.H.U. Transrol e 2. Kwiaciarnia Zielona ki arma
Wasosz Dolny w Warszawa TR

3. Rekodzielnia Krakowska 4. Majster-Pol —Jﬁ'L—
Krakow KK Ceglo MAJSTERPOL
-,
e
5. Langowski Shipping aAh [ AMGOWSEK® 6. Zamorscy i
Gdynia ‘:3 SHIFFING Przectaw Iﬁ Hﬂ Hsuv
- e ——
7. Fach-Pak 8. Farbud -."'i"‘r:
St FACH /PAK Lublin FARBUD/
9. Wod-Bud P 10. Z.P.H.U. Drewa
Kraénik \vun-l—_’ L"II—"I Rogowo

Oznacz swojg firm¢ jako rodzinng! Skontaktuj si¢ z nami, aby otrzymac logotyp: fundacja@firmyrodzinne.org lub 61 66 70 984
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Firma Rodzinna

Jak wynika z raportu o firmach rodzinnych, ktory opracowalismy, prawie 40%

respondentow kupitoby produkt, na ktorym znajdowataby sie informacja, ze

wyprodukowata go firma rodzinna. Tym bardziej cieszymy sie, ze nasza kampania

promujgca marke Firma Rodzinna zatacza coraz szersze kregi, a nasze drzewko

zdobi coraz wiecej produktow.

Centrum Stomatologii
Candeo

powstato w 2005 r. Zatozyt je Wiestaw
Hedzelek, kontynuujac droge rozpoczeta
przez swego ojca. Dzisiaj w firmie pracuje
juz trzecie pokolenie. Mateusz Hedzelek

zajmuje si¢ marketingiem Candeo. Swoje
ustugi Centrum Stomatologii Candeo
prezentuje w najnowszym folderze
reklamowym. Na jego oktadce znalazto si¢
drzewko Firma Rodzinna.

pazdziernik 2014 WWW.FIRMYRODZINNE.ORG ~WWW.FBNPOLAND.PL FUNDACJA FIRMY RODZINNE

umiescit drzewko Firma Rodzinna na
stronie internetowej oraz portalach
spotecznosciowych.

Firma INTERHURT

zostata zatozona w 1990 roku. Obecnie
jest jedna z wiodacych firm, ktére
oferuja zréznicowane ustugi w zakresie
dystrybucji materialéw biurowych i
papierniczych w powiecie zgorzeleckim

i w okolicach. O tym, ze firma jest

rodzinna najlepiej §wiadczy fakt, ze

Autodrive

to Osrodek Szkolenia Kierowcow
dzialajacy na terenie Poznania. W
ofercie posiada szkolenia na wszystkie
kategorie prawa jazdy: od motocykla
do autobusu. Chociaz jest firmg
stosunkowo mtodg- powstat w 2008
roku- to moze pochwali¢ si¢ wysoka
zdawalno$cig egzamindw teoretycznych
i praktycznych. AutoDrive jest dumny
ze swojej rodzinnosci , dlatego
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pracuje w niej juz trzecie pokolenie.
Tym bardziej cieszy nas, ze na oktadce
nowego katalogu firmy znalazto si¢
drzewko Firma Rodzinna.

Dingo Sp. z o0.0.

jest dwupokoleniowa firmg rodzinng,
zatozong w 1977 roku przez Elzbiete i
Waldemara Rutkowskich. Specjalizuje
sie w produkcji najwyzszej jakoSci
akcesoriéw dla pséw i kotéw. Firma
stara si¢ na kazdym polu podkreslaé
swoja rodzinno$¢. MieliSmy okazje
widzie¢ juz firmowe samochody z
drzewkiem, tym razem natomiast znak
Firma Rodzinna Dingo umiescita na
opakowaniach smyczy dla kotow.

Wytwoérnia Mebli
Zbigniew Kucharski
istnieje od 1939 roku. Powstata z pasji
i zamitowania do drewna oraz checi
rozwijania si¢ w branzy meblarskiej
w czasach, kiedy meble z drewna
stajg si¢ coraz bardziej doceniane. W
firmie pracuje juz trzecie pokolenie
Kucharskich, co dla rodziny jest
powodem do dumy. Chcac podzielié
sie swoja rodzinnoScig z klientami,
firma zamieScita drzewko na ulotce
reklamowe;j.

Firma TRANSROL

z siedzibg w Wasoszu Dolnym istnieje

juz od 1991 roku. Zatozyt ja i zbudowat

od podstaw Czestaw Slusarczyk wraz z ‘ Poland. Dostgpny jest pod adresem:
polacyofirmachrodzinnych.pl

Matgorzata Stromczynska

I' TP O 0 FERARTH

P RTRAL R ) T Tl
ini. Ibigniew

zong Teresa. Od kilku lat w prowadzenie
firmy zaangazowana jest ich cérka,
Katarzyna Surowiec oraz jej maz

Piotr. Przetwory owocowe i warzywne
marki Ogrdédek Dziadunia podkreslaja

rodzinny charakter przedsigbiorstwa. SO0 G W R T
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Wiasciciele doktadaja wszelkich starafi,
aby ich wyroby, ktére s3 oparte na
tradycyjnych, domowych recepturach,
byly smaczne i zdrowe.

Wigcej o tym, jakie znaczenie

ma oznaczanie produktéw i ustug
firm rodzinnych mozna przeczytaé
W raporcie opracowanym przez
inACT Public Relations na zlecenie
Fundacji Firmy Rodzinne i FBN

NATURALNYCT PRZETWOROW
OWOCOWYCT i WARZ YWNYCH
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Cykl pod redakcjg Dariusza Bednarskiego, Partnera Zarzgdzajgcego w Grant

Thornton Polska, opracowany na podstawie serii publikacji ekspertow Grant

Thornton z catego Swiata, wydanych pod wspolnym tytutem ,Succeeding

at Succession”.

Dokonaj
odpowiedniego
wyboru - znajdz
wtasciwego nastepce.

Edukuj nastepce

Kiedy juz zidentyfikujesz potencjalnego
nastepce, powiniene§ przygotowac

plan rozwoju jego umiejetnosci,
skoordynowany z Twoimi planami
aktywnoSci zawodowe;.

Takie podejscie szkoleniowe moze
wydawac si¢ nietypowe dla zatozycieli
firm, ktérzy wszystko osiagneli
wlasnymi sitami. Pamigtajmy jednak,
ze dobrze prosperujacy biznes

to doskonaty poligon dla rozwoju
umiejetnosci przywdédczych, poznania
trybikéw dziatania organizacji i nabycia
umiejetnosci, ktére umozliwig ptynne
przejecie steréw w przedsigbiorstwie.
Twdj kandydat musi znac i akceptowaé
wymagania w zakresie edukacji

i kwalifikacji, ktére przed nim

stawisz. Podobnie, powinien rozumieé

i postepowac w zgodzie z kulturg
organizacyjng i warto§ciami panujgcymi
w Twojej firmie. Oczywiscie,

pazdziernik 2014
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mozesz rozwazy¢ wyznaczenie lub
zatrudnienie mentora/ coacha, ktéry
bedzie nadzorowat proces szkoleniowy
Twojego nastepcy, przyspieszajac

w ten sposéb jego rozwaj.

W miare¢ rozwoju umiejetnosci

i mozliwoSci sukcesora, mozesz
wiaczy¢ go w podejmowanie decyzji
biznesowych, zaprosi¢ do rady
dyrektoréw czy wiaczaé w spotkania

z kontrahentami, pracownikami,
wprowadza¢ w organizacje biznesowe.
Takie dziatanie potwierdzi, ze Twdj
nastepca aktywnie uczestniczy

w prowadzeniu biznesu i pozytywnie
wplynie, zar6wno na pewno$¢ samego
sukcesora, jak i zaufanie wszystkich
interesariuszy.

Czasami dzieci wtaScicieli firm niemal
od urodzenia wydaja si¢ by¢ idealnymi
kandydatami na sukcesora, wykazuja
ku temu zainteresowanie i naturalne
predyspozycje. Ale gotowe czy nie,
wciaz maja dtuga droge edukacyjng
przed soba, zanim przejmga stery
biznesu. Do§wiadczenie moga zdobywac
badZ w rodzimym biznesie, badZ w innej
firmie dziatajacej w tej samej branzy,
badZ poza branza. Bez wzgledu na

WWW.FBNPOLAND.PL

,Wiasciciele firm musza
wyartykutowaé swoje
oczekiwania wobec
kandydatéw. Musza
rowniez zrozumiec,

ze sukcesorzy moga
potrzebowa¢ kilku lat, by
osigghaé¢ wymagany od

nich poziom umiejetnosci.

Czas jest tu kluczowym
elementem, ktéry pozwoli
zidentyfikowaé wszystkie
luki i zostawié firme

w dobrych rekach.”

Laurent Prost
Grant Thornton, Francja
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obrang droge, role lideréw powinny
zostaé przydzielane dopiero wéwczas,
gdy sukcesor jest na to gotowy.

Ocena zdolnoSci przywddczych
potencjalnych sukcesoréw to kluczowy
element. O ile umiejetnoSci te mozna
rozwijaé, to ich catkowity brak stanowi
powazny problem. BadZ wigc otwarty

i szczery, zaréwno wobec siebie, jak

i swojego kandydata. Jezeli okaze sie,
ze wybrana przez Ciebie osoba nie ma
odpowiednich predyspozycji, nie wahaj
si¢ zatrudni¢ kogo§ innego.

Jezeli w swoim otoczeniu dostrzegasz
wiecej niz jednego kandydata

na sukcesora, to nic nadzwyczajnego.
Ma to swoje zalety. Przede wszystkim,
nie poktadasz wszystkich nadziei w
jednej osobie. Niezaleznie od tego,

czy wybrane przez Ciebie osoby sa
cztonkami rodziny czy pracownikami,
musisz jasno okresli¢ opisy
poszczegblnych stanowisk pracy

i przypisane do nich prawa, obowiazki
i odpowiedzialno$ci, wyznaczy¢ $ciezke
kariery dla kazdego ze stanowisk oraz
ustali¢ okresowq weryfikacje rozwoju
poszczegblnych kandydatéw. Dzigki
temu potencjalni nastepcy nie beda
wchodzili sobie w droge, koncentrujac
sie na osiggnigciu wyznaczonych celéw
na drodze do objecia ostatecznych
steréw nad Twoim biznesem.

Ty z kolei, od poczatku musisz jasno
artykutowac¢ kryteria wyboru nastepcy.
Oczywiscie, moze okazac sie,

ze wybrate$ nieodpowiedniego
kandydata lub zmienity si¢ potrzeby
biznesowe w tym zakresie.

To ryzyko mozna zredukowa¢ poprzez
zapewnienie nadzoru w pierwszych
latach dziatalno$ci sukcesora i pomocy
w kolejnych latach.

Motywuj swojego
nastepce, ale nie
zapomnij o innychio
sobie

Wiekszo§¢ wlascicieli firm zawdzigcza
swoj sukces wlasnej przedsigbiorczosci
i determinacji. Jezeli chcesz, aby Twdj
nastepca przejawial te same wartosci,
co Ty, musisz opracowa¢ odpowiedni
system motywacyjny. System, ktéry
bedzie premiowat sukcesora za rozwéj
biznesu i osigganie wyznaczonych
celéw. Ale i system, ktory bedzie
wyciagal konsekwencje w przypadku
braku rezultatéw. Kryteria nagradzania

FUNDACJA FIRMY RODZINNE

Budowanie wied

.- Budowanie
poEci

k|
firmy

FAY sukcesora

/ Zarzadzanie

i sankcjonowania muszg by¢ jasne,
przejrzyste i stosowane bez wyjatku.
Zadbaj, by kadra zarzadzajaca

nie czuta si¢ zagrozona Twoimi
planami w zakresie sukcesji i nie
ostabiata ich swoimi dziataniami.
Rozwaz zaoferowanie kluczowym
pracownikom udzialéw we wtasnoSci
lub w zyskach przedsigbiorstwa. Zarzad
moze by¢ bardziej zmotywowany do
zwigkszania warto§ci firmy, jezeli
bedzie premiowany za cele w zakresie
rozwoju przedsigbiorstwa. Kwestia
podziatu pieniedzy w rodzinie nigdy
nie jest tatwa. Wynagrodzenie Twojego
sukcesora niewatpliwie powinno by¢
uzaleznione od wynikéw i powigzane

z planem przejSciowym, majacym

na celu przejecie kontroli i prawa

do podejmowania decyzji
strategicznych. Dzieci, ktére nie zostaty
nominowane na sukcesora, roéwniez
powinny by¢ traktowane sprawiedliwie.
Musisz im jasno wskazaé, ze moga
osiggnac sukces w kazdej przyjetej
przez nich roli w firmie. A tych, ktérzy
nie angazujq si¢ w prowadzenie biznesu
rodzinnego, musisz przekonac,

ze sprawiedliwie nie znaczy réwno.
Osobisty majatek przedsigbiorcéw
zazwyczaj jest mocno ,,zamrozony”

w ich firmach. Zadbaj wiec o to,
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ludzmi i
roZwoj
osobisty

by wyodrebni¢ go przed wyjsciem

z biznesu. Ostatnia rzecz, ktdrej chcesz,
to bycie finansowo zaleznym od dzieci
po przejsciu na emeryture.

Dariusz Bednarski
Partner Zarzadzajacy,
Doradztwo Podatkowe
Dyrektor Zespotu ds. Sukcesji
Grant Thornton

o Grant Thornton

A instinct for growth
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Nowy cykl o pasjach otwieramy rozmowg z Magdaleng Kwiatkiewicz z firmy YES,

ktdra opowiada o swoim zamitowaniu do fotografii.

Katarzyna Gierczak-Grupinska:
Skad Twoje zamilowanie

do fotografii?

Magdalena Kwiatkiewicz:
Zamitowanie do fotografii wytonito
sie w sposOb naturalny w zwigzku
z moimi podr6zami po $wiecie

i checig dokumentowania obrazéw
i zwigzanych z nimi wrazen. Procz
fotografii interesujg mnie tez

inne dziedziny sztuki, takie jak:
malarstwo, rzezba, cho¢ nigdy nie
tworzytam. Oczywiscie szczegélnie
zajmuje mnie bizuteria artystyczna.
!
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Ideg Galerii YES, ktora dziata

w Poznaniu na ul. Paderewskiego,
jest mysl, ze bizuteria jest
autonomiczng dziedzing sztuki,

w ktorej artysta — co prawda

nie za pomocg pedzla, ale innych
narzedzi — tworzy wspaniate dzieta,
dzieki ktorym komunikuje sie

z odbiorcg. Zamitowania estetyczne
i che¢ obcowania z pieknymi
przedmiotami stanowig pewien
kontekst dla mojego fotografowania
— wtasnie o ambicjach
artystycznych. Przed kazdym
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wyjazdem staram sie jak
najwiecej dowiedzie¢ o miejscu,
ktore jest celem podrézy, aby
rozumiec¢ sposob zycia ludzi,
ktérych tam spotkam. Tak wiec
wszystko zaczeto sie od checi
dokumentowania, dzieki fotografii,
Swiata i ludzi, z ktérymi zetknetam
sie podczas podrozy. | tutaj
pomocne bytoby wyksztatcenie
antropologiczne. Wiem, ze aby
zrobi¢ naprawde dobre zdjecie,
musze wnikngé w nowo poznany
Swiat, wtopic sie w otoczenie,

.-
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ulotnos$¢, chwile. Za pomoca
fotografii chciatabym przekazywaé
nastroje, klimaty i zapachy danego
miejsca. Zalezy mi na pieknie

obrazu rejestrowanego przez oko,
ale przetworzonego przez umyst

aby ludzie, w$rdd ktérych jestem,
przestali widzie¢ we mnie fotografa
— kogos$ z zewnatrz. Fotografia

to obraz malowany Swiattem.
Najwazniejsze dla mnie jest

to, by moje zdjecia zatrzymywaty

Hi-l g -.!—:__ l" 1& .."1. -

MACDALEMA ENWIATRIEWILC?

DZIKIE PLEMIONA
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i dusze. W mys| mojego credo: ,Ide
przez Swiat, zostawiam tylko cien,
a spotykani ludzie zostawiajg $lad
we mnie”.

K.GG.: Co daje Ci ta pasja?

M.K.: Za pomocg fotografii

maluje piekne historie. Poznaje
wspaniatych ludzi. Dzieki
wernisazom moge opowiadac
innym o zyciu na krancach Swiata.
Mieszkajgc w Europie, czesto

nie mamy Swiadomosci, jak dobrze
nam sie tutaj zyje. Jakie olbrzymie
mamy poczucie bezpieczenstwa.
W bardzo wielu miejscach

na Swiecie zycie toczy sie na
ulicy. Czesto widzi sie duzo biedy.
Serce sie Sciska, szczegdlnie

gdy bieda dotyka dzieci. Trudno
jest na odlegto$¢ pomagac, ale
przechodzi¢ obok i nie reagowac,
tez trudno. Warto, zyjac tutaj,
pamietac¢ o innych i cieszy¢ sie

Z tego, co sie ma. Nie narzekac.
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Nie by¢ obojetnym. Mnie pomaga
Swiadomosé¢, ze czesto ci ludzie,
ktérzy majg naprawde niewiele,
potrafig by¢ szczesliwsi od nas.

K.GG.: Czy masz jakie§ plany na
przyszlo$¢ zwigzane z tym hobby?
M.K.: Jest jeszcze wiele miejsc na
$wiecie, gdzie nie bytam. Zaluje
bardzo, ze wcigz mam mato czasu,
bo ten niesamowity $wiat, rézny od
naszego, tak szybko sie zmienia.
Boje sie, ze nie zdaze go zobaczy¢
i opisac. Mysle, ze najlepsze
fotografie sg jeszcze ciggle przede

mnag. Jestem samoukiem, ale stale
staram sie rozwija¢ swoj warsztat.
Materiatu fotograficznego przybywa
i my$le o czestszym pokazywaniu
moich prac na wystawach.
Przygotowuje sie do wydania
pierwszej ksigzki. Od czasu, kiedy
zaczetam o tym mysle¢, mam juz
pomyst na trzy albumy. Najblizsze
plany wyjazdowe to Afryka,
konkretnie Kamerun. Chce dotrze¢
do plemienia Pigmejow. Wyjezdzam
w listopadzie. Nastepna wyprawa
to Papua Zachodnia.







W ramach organizacji FBN funkcjonuje grupa NxGen, ktdrg tworzy pokolenie

obecnych sukcesorow firm rodzinnych. Ci mtodzi ludzie, w wieku do 40 lat,

spotykajg sie by wymieniac sie doswiadczeniami, podzieli¢ problemami oraz

wspolnie sprobowac rozwia¢ watpliwosci co do przysztosci swojej, jak

i firm. Btazej Mrugalski - lider NxGen w FBN Poland, o swoim do$wiadczeniu

i perspektywie, opowiada w rozmowie z Barbarg Fedorowicz.

Barbara Fedorowicz:

Co sprawia, ze NxGen jest tak
wyjatkowy?

Btazej Mrugalski: Przede
wszystkim ludzie. Co wazne,

nie mam na mysli tylko zagranicy,
ale takze pokolenie mtodych
sukcesoréw w Polsce.

BF: Co wyréznia te grupe ?

BM: Okazuije sie, ze mam

z wieloma mtodymi z NxGenu duzo
wspoélnego. Nie zdawatem sobie
sprawy jak bardzo moje problemy
sg podobne do innych, nawet

z drugiego konca $wiata, jak bardzo
podobnie myslimy, jakie mamy
obawy oraz, ze pytania, ktére sobie
stawiamy czy stawialiSmy byty

i sg prawie identyczne.

Te przemys$lenia dotyczg Sciezki,
ktora w zyciu wybralismy. Ja, jak

i wielu NxGen, postanowiliSmy

od poczatku pracowac

w firmie rodzinnej. Wielu z nas
prowadzi takze wtasne firmy. To
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doswiadczenie, ktorym sie dzielimy,
pomaga nam przemadc wiasne

leki, badZ utwierdza w naszych
przekonaniach. Sg wérdd nas takze
tacy, ktorzy jeszcze wahajg sie

czy kontynuowac sukces firmy czy
p6js$¢ zupetnie inng Sciezka. Mysle,
ze nic nie pomoze tak podjg¢
decyzji jak uczestnictwo

i obcowanie w Srodowisku, ktére
juz przeszto przez podobnag Sciezke
dedukciji. Ale to nie tylko biznes,

w NxGen zawieramy przyjaznie,
ktore niezmiernie nas wzbogacajg.
Moge, jako przyktad podac,
poznanego w FBNie, sukcesora

z Bulgarii, z ktérym potagczyta

mnie przyjazn, a ostatnio miatem
okazje gosci¢ na jego Slubie. Takie
przyjaznie zawiera sie w kuluarach
oficjalnych spotkan, niejako
»pomiedzy” oficjalnymi punktami
zjazdow.

BF: To co wspolne jest doskonatym
spoiwem, a roznice...?

WWW.FBNPOLAND.PL

BM: Na spotkaniach
miedzynarodowych wychodzg
oczywiscie rdznice, chociazby
taka, ze wobec 25 lat wolnosci

w Polsce, nie spotkam sie, na
krajowym gruncie, z firma rodzinng
zarzadzang przez pietnaste
pokolenie. To jest dla nas cenna
lekcja, pokazujgca, ze biznes
rodzinny to co$ wiecej niz sposéb
na zarabianie pieniedzy,

to budowanie zaufania, pielegnacja
tego, co wypracowaty pokolenia

i przekazanie wartosci, bedacych
fundamentem dtugowiecznej
tradycji. Wielopokoleniowe firmy
na $wiecie napawajg wiarg w sens
i wartos¢ fundamentéw rodzinnej
firmy, ze budowac warto,

Ze W nas, nastepnym pokoleniu
sita, ze korzystajgc z ogromu
wiedzy tych firm, jesteSmy

w stanie zbudowac i zbudujemy
silne firmy rodzinne w Polsce, ktére
za kilkadziesiat lat, bedg wzorem
dla innych, bedacych w tym
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punkcie, co Polska teraz. Ponadto
wazng lekcjg jest elastycznosc
firmy na zmieniajgce sie otoczenie

i dostrzeganie nadchodzgcych
trend6w tak, aby przetrwata rodzina
i jej skumulowany majatek.

BF: Czesto kladziesz nacisk na
nauke w FBNie, jak duza role w tym
procesie odgrywaja kuluary,

o ktorych wspominales?

BM: Ogromna. To jest ta czesc¢,
ktorej nie da sie zmierzyc¢ czy
wyceni¢. Luzne rozmowy, to
historie z zycia, nie tylko
biznesowego, to rozwazania

i przemyslenia. Z kazdego takiego
spotkania towarzyskiego wychodze
z jaka$ mys$la, ktdra sktania mnie
do refleks;ji i nierzadko owocuje
pomysinym zdarzeniem. Kilka lat
temu, pewna osoba, podczas jednej
z takich rozmow, zadata pytanie

— do dzi$ je sobie przypominam

i zadaje w waznych momentach.
Dla takiej jednej mysli czy pytania,
ktére zmieni co$ w twoim zyciu,
warto wypic ten kieliszek, czy dwa,
wina (Smiech).

BF: Czy to wladnie to pytanie
sklonilo Ci¢ do zaangazowania si¢

w FBNie?

BM: Wiasciwie tak. Okazuje sie,
ze ludzie uczg sie najlepiej poprzez
pytania. | niewazne czy zna

sie na nie odpowiedz czy kto$

jej udzieli. Sktania do szukania
wihasnej i konfrontacji

z rzeczywistoscia. Tak zapamietuje
sie i uczy najskuteczniej.

FUNDACJA FIRMY RODZINNE
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BF: W jakim miejscu znajduje sig
obecnie NxGeneration w Polsce?
BM: Biorgc pod uwage, ze sam
FBN Poland istnieje w Polsce od
okoto 1,5 roku, to NxGeneration
znajduje sie w fazie formacji.
Poszukujemy oraz pozyskujemy
aktywnych cztonkéw naszego
pokolenia, ktorzy chcg wymieniac
sie doswiadczeniami.

BF: Z tego co rozumiem masz

juz plany i pewien pomyst z czym
powinien ruszy¢ NxGen?

BM: Zaczeto sie od
inauguracyjnego spotkania

w naszej firmie (Grupa Bemo),

na ktérym podzielitem sie tym,

co jest mi znane najlepiej, czyli
strukturg kosztow. Byt to moj
pomyst na rozpoczecie ,Best
practice”. Kazdy z nas w NxGen ma
co$, z czego jest dumny

i moze juz wprowadzit w zycie w
swojej firmie rodzinnej. Jezeli kazdy
Z nas, podzieli sie tym,

W czym czuje sie najlepszym,

to nie ma, dla nas — firm
rodzinnych, bardziej wartosciowej
wiedzy do zastosowania

w praktyce. Jestesmy tu dla siebie
— aby sie dzieli¢ i korzystac z tego,
to dziata obustronnie!

BF: Wymiana ,,Best practice” w
obrebie NxGen dajace korzySci obu
stronom? Co§ jeszcze?

BM: Podobnie na Swiecie dziatajg
juz miedzynarodowe praktyki

w firmach rodzinnych. Gietda
praktyk pozwala, np. nam z Polski,

™

e
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wybrac¢ sie do innej firmy rodzinnej,
popracowac, zdoby¢ doswiadczenie
oraz podzieli¢ sie naszymi
obserwacjami z nimi. Natomiast

w naszych warunkach - dos$¢
mtodych struktur firm rodzinnych,
przyjmowanie zagranicznych
praktykantéw mogtoby by¢
trudniejsze. Mam na mysli gtéwnie
bariere jezykowaq. Dlatego mysle

0 przeszczepieniu tej koncepcji

na nasz grunt, czyli otwarciu gietdy
praktyk w ramach firm polskich.

To mogtoby by¢ wtasnie cenne dla
obu stron. W Grupie Bemo, z jednej
strony, moge przyjac

na praktyki i wprowadzi¢ mtoda
osobe do firmy, stuzy¢ wsparciem
w relacji bezpos$redniej. Z drugiej,
wydaje mi sie, ze otrzymatbym
jakas nowa i Swiezg perspektywe
osoby z zewnatrz, dla ktorej
system w mojej firmie nie jest
oczywistoscig i czyms$ codziennym.
W tym miejscu chciatbym zachecic¢
innych w FBNie do wysytania
swoich propozycji praktyk: fon@
firmyrodzinne.org. Dzieki temu

ma szanse powstac interesujaca
baza. Propozycje mozna znalez¢
na stronie www.fonpoland.pl/oferta-
praktyk/

BF: Blazeju wydaje sig, Ze jest co
robi¢! Ambitne i ciekawe pomysty.
Mam ogromn3 nadzieje, ze te
zamierzenia si¢ powioda. Dziekuje ci
Za rozmowe.

BM: Powodzenie zalezy od
zaangazowania NxGen w firmach
rodzinnych. Dziekuje réwniez.

Barbara Fedorowicz

4 FBN

Y Poland

HE FAMILY BUNINISS MITWOA
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,Pamietaj o sushi”

™, ™

Rozmowa o wychowaniu dzieci z Sylwig Marciniak, trenerem biznesu, coachem,

specjalistg ds. sukcesji. Rozmawia Konrad Bugiera.

Jak to jest z tym wychowaniem
dzieci? Czy da sig¢ je wychowaé czy
raczej wychowuja sig same? Na ile
mozemy na nie wptywaé?

Niestety precyzyjnej odpowiedzi
na te pytania nie potrafig udzieli¢
nawet najtezsze umysty. Ja

w swojej odpowiedzi postuze sie
pewng metaforg. Otdz jedyne,

co mozesz dac¢ swojemu dziecku,
to pomoc w uformowaniu skrzydet,
ktére beda na tyle silne, zeby
mogto polecie¢ tam, gdzie bedzie
chciato. Chce przez to powiedzie¢
- powtarzajac za pewng madrag
osobg - ze dzieci dostajemy
troche jakby ,na przechowanie”.
One nie sg twoje. Sg dla Swiata.
Zdaje sobie sprawe, ze to bardzo
nie po drodze z naszym polskim
postrzeganiem wychowania jako
pewnego poddanstwa dzieci wobec
rodzicow.

Ale nie zaprzeczysz, Ze takie
postrzeganie ,,poddancze” jest

teraz w odwrocie, a przynajmniej
nie jest podejSciem dominujacym?
Kiedy zaczela sig dokonywaé
zmiana w naszym myS$leniu na temat
wychowania?

Z tym wychowaniem - znowu
przychodzi mi do gtowy metafora -
jest jak z dietami. Wegetarianska,
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tylko ciepte positki, dieta pieciu
przemian itd. Mozna dtugo
wymienia¢. Kazda moze byc¢ dobra
i rownoczesnie zta. Wszystko
zalezy od tego, kto bedzie z nigj
korzystat. R6zni ludzie réznie
majg i podobnie jest z dzie¢mi,

na ktore dziatajg r6zne sposoby
wychowywania.

Czyli nie ma mowy o zadnym
momencie przelomowym? Raczej
ewolucja?

Raczej tak, cho¢ na pewno poglady
zaczely szybciej ewoluowacé wraz
z postepem medycyny, ktory
nastgpit w latach 60. i 70.
ubiegtego wieku. Liczba dzieci

w rodzinach do$¢ mocno zmalata.
To pozwolito na zupetnie inny
poziom skupienia na dzieciach.
Inaczej koncentrujemy sie na
jednym czy dwojce dzieci, niz gdy
mamy ich czworo albo i wiecej.
To z kolei daje mozliwos¢
pozostawienia dzieciom wigkszej
swobody, 0 czym mowit jeszcze
przed wojng Korczak, cho¢

raczej nie mozna powiedziec,
zeby wéwczas jego poglady byty
powszechnie uznawane.

Cos$ jeszcze przyspieszylo ewolucje
pogladow?
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Nie spos6b poming¢ znaczenia
medidw, internetu, a tym samym
dostepnosci wiedzy o réznych
kulturach. Wychowanie dzieci

to przeciez istotny wyznacznik
wielu kultur. Zeby daleko

nie szukac - pomysimy tylko

0 réznicach w wychowaniu

dzieci zydowskich i katolickich.
Zwracam tutaj uwage, ze celowo
powiedziatam ,katolickie”, a nie
.chrzescijanskie”.

Warto w tym kontekscie
przypomnie¢ takze o ksigzce
autorstwa Chinki mieszkajacej

w USA, ktéra wychowata swoje
dwie cérki w bardzo tradycyjnie-
chinski sposaéb (,Bojowa piesn
tygrysicy”, autorka: Amy L. Chua -
przyp. red.). Poglady autorki

sg dosc¢ radykalne, natomiast w
opinii cérek, ktore tez wypowiadajg
sie w ksigzce - wcale nie muszg
by¢ takie zte. Corki mowig

to majac za punkt odniesienia

to, jak ich amerykanscy rowiesnicy
byli wychowywani przez swoich
rodzicow. Ksigzka byta zresztg
sporym hitem wydawniczym.

To oznacza, ze czeka nas powrét do
bardziej ,,tradycyjnego” wychowania
dzieci?

Tego nie przewiduje. Chce
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natomiast powiedziec,

ze wychowanie to eksperyment,
ktory jesteSmy zmuszeni
przeprowadzi¢ na dzieciach.

A nawet nalezatoby powiedziec¢,
ze na kazdym dziecku z osobna.
W naszym codziennym zyciu

i otoczeniu zachodzi caly czas
petno zmian i nie mozemy sie
tudzi¢, ze wychowawcze sposoby
naszych rodzicow, ktore dziataty
na nas, beda réwnie skuteczne

w odniesieniu do naszych

dzieci. Powiem wiecej - sposoby
sprawdzone na pierwszym dziecku
moga sie okazac¢ do niczego przy
drugim i nastepnych dzieciach.

Jaki jest zatem twdj sposob na
wychowanie?

Szukam ztotego srodka. Obserwuje
swoich znajomych - od wyznawcéw
petnej swobody, po zwolennikow
bardzo restrykcyjnego, prawie
klasztornego wychowania, razem

z catg masa posrednich kombinacji
jednego i drugiego podejscia.
Widze, ze trzeba odrzucié¢
wszystkie skrajnosci, a z tego,

co zostanie, stworzy¢ wtasng
formute.

A dokladniej?

Dla mnie osig wychowania
mojej corki jest budowanie jej
poczucia wtasnej wartosci. Jesli
juz we wczesnym dziecinstwie
zainwestujemy nasz czas

w budowe takiego przekonania
u dziecka, mozemy by¢ potem
pewni, ze poradzi sobie ono

w kazdej sytuacji. Musze tutaj
koniecznie podkresli¢, ze nie wolno
stawia¢ znaku rownosci miedzy
budowaniem wtasnej wartosci

a chwaleniem.

Jak zatem budowacé u dziecka
poczucie wlasnej wartoSci, jesli

nie przez chwalenie? To wydaje si¢
najbardziej oczywista droga dla
wielu rodzicow.

Trzeba przede wszystkim zerwac
z mylagcym przekonaniem,

Ze poczucie whasnej wartosci

i pewnosc¢ siebie to to samo.
Poczucie whasnej wartosci wynika
z tego, co dziecko mysli o tym,
jakie jest. Z kolei pewnos¢ siebie to
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pochodna myslenia o efektach
jego dziatan. To oznacza,

ze trzeba dziecko przede
wszystkim doceniac¢, a pochwali¢
od czasu do czasu. Dam
przyktad: gdy moja corka z dumag
pokazuje mi wypastowane przez
siebie buty, doceniam ja, nie jej
zachowanie. Co mowie: ,Coreczko
jestes bardzo doktadna!* Kiedy$
przeczytatlam, ze gdy dziecko
przynosi nam wtasnorecznie
wykonany rysunek, to zamiast
Jjakie to piekne”, zdecydowanie
lepiej jest powiedzie¢ ,Kochanie,
ja tez bardzo Cie kocham!*
Dopiero w nastepnej kolejnosci:
.pieknie rysujesz, jakie sliczne
to stoneczko”. Bo przeciez, gdy
maluch obdarowuje nas swojg
Jaurka”, to tak jakby chcial nam
powiedzie¢: ,Kocham Cie Mamo
lub Tato!". Staram sie o tym
pamieta¢ kazdego dnia, to nasz
kierunkowskaz.

Co z zasadami? Warto je tworzy¢?
Ja w mojej formule wychowania
postanowitam tworzy¢ zasady,
ktore zmotywujg corke do ich
przestrzegania. A zatem wazne
jest to, zeby zasady dotyczyly catej
rodziny, a nie tylko dzieci. Np. jak
mozna oczekiwac, ze dziecko

nie bedzie jadto $mieciowego
jedzenia, jesli sami mamy
poutykane torebki po frytkach

w samochodzie. Albo jesli rodzice
sami jedza nieregularnie, nie moga
tez oczekiwac, ze dziecko bedzie
samo przychodzi¢ na positki

o okreslonych porach.

W mojej rodzinie ustaliliSmy dwa
rodzaje zasad: regulujace dzien

i codzienne zycie oraz regulujgce
relacje. W pierwszej grupie znalazty
sie np. ustalenia, ze na obiad
zawsze, gdy to mozliwe, jemy
cieply positek, a wieczorem przed
péjsciem spac kazdy musi ogarngc
Swojg przestrzen - corka sprzata
swoje rzeczy, a my z mezem
sprzatamy swoje. W drugiej grupie
wazng zasadg jest, ze wszyscy
dajemy sobie buziaka na dobranoc.

I jak udaje si¢ sankcjonowac te
zasady?
Bardzo prosto. Wystarczy, ze kazde
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z nas ma $wiadomos¢ tego,

ze moze drugiej osobie
przypomnie¢ o zasadzie, gdy kto$
jest bliski jej przekroczenia lub
witasnie przed chwilg to zrobit.
Chce sie przy okazji podzieli¢
jeszcze jedng zasada, ktorg
nazywamy w rodzinie ,pamietaj

o0 sushi”.

To jakie$ nawigzanie do
dalekowschodniego podejscia do
wychowania?

Niespecjalnie. Po prostu kiedy$
moja corka zobaczyta reklame
sushi-baru i zapytata ,co to jest

to sushi”. Postanowitam wiec,

ze zabiore ja do takiego lokalu,
zeby zobaczyta sama.

Jak juz zobaczyta, co to jest

i jak sie przygotowuje,

to stwierdzita, ze nigdy tego

nie dotknie. Ja natomiast
powiedziatam, zeby najpierw
sprobowata, zanim przyjmie takie
kategoryczne postanowienie.
Obiecatam, ze jesli nie bedzie jej
smakowato, to bedzie mogta wyplu¢
do serwetki to, co ma

w buzi i nie bedziemy konczy¢
dania, tylko wyjdziemy. Okazato
sie jednak, ze tak jej zasmakowato,
ze teraz jak chce zrobi€ jej mitg
niespodzianke, to idziemy wiasnie
do sushi baru. | stosujemy

to rowniez do innych rzeczy, np.
zaje¢ pozalekcyjnych. Obowigzkiem
jest sprébowac tego, co akurat
oferuje Swiat. A jak nie bedzie
fajnie, to nikt nie bedzie namawiac
do robienia tego dalej. Dziata

to tez w obie strony. Cérka moze
tak samo nam zaproponowac,

ze chce czego$ sprobowaé. W ten
spos6b okazato sie, ze tenis, ktory
my sugerowalismy, jest

nie dla niej. Podobnie gitara, ktorg
z kolei wymyslita sama. Natomiast
nauka jazdy na nartach, na ktorg
chciata sie zapisac jeszcze

w zerowce (teraz ma 11 lat - przyp.
red.) okazata sie tak wciagajaca,
ze juz piaty rok chodzi na zajecia.
Wiec jesli ktére$ z nas uparcie
odmawia sprébowania czegos,
wtedy druga osoba méwi ,pamietaj
o sushi”.

Konrad Bugiera
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Optymalna forma prawna firmy

rodzinne]

an Jan ma 66 lat. 25 lat
temu odszed? z pafistwowej
posady i zatozy! dziatalno$é

gospodarcza jako osoba fizyczna.

Firma Pana Jana rozwijata si¢

przez te wszystkie lata. Produkuje
specjalistyczne urzadzenia odpylajace
dla przemystu. Udziela 10-cio letniej
gwarancji na sprzedawane urzadzenia.
Wiekszo§¢ zamdwief uzyskuje poprzez
uczestnictwo w publicznych przetargach
organizowanych przez wielkie firmy
produkcyjne.

Firma Pana Jana osigga roczne obroty
na poziomie okoto 10 mln zt i zysk

na poziomie okofo 1 mln zt.

W niewielkim stopniu korzysta

z kredytéw. Dziatalno$¢ prowadzi

na nieruchomosci zakupione;j kilka

lat temu od upadajacej pafistwowej
firmy i przystosowanej do specyfiki
dziatalno$ci.

Pan Jan ma dwie cérki. Joanna

jest zaangazowana w prowadzenie
dziatalno$ci od 10 lat. W praktyce
zarzadza firma wspdlnie z ojcem,

a jej obecna rola jest juz, bez watpienia,
wazniejsza niz rola ojca. Druga z cérek
— Marta - nie pracuje w rodzinnym
biznesie. Jest zatrudniona w banku

i nie zamierza zmienia¢ swojej Sciezki
kariery zawodowej.

Pan Jan kilkana$cie miesiecy temu
postanowit uporzadkowac sprawy
rodzinnego przedsigbiorstwa.
Kluczowymi kwestiami bylty dla niego:

pazdziernik 2014
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* przeksztatcenie dziatalnosci w forme
prawna, ktéra zapetnitaby trwatos§¢é
firmy w przypadku jego Smierci

lub niezdolnosci do pracy oraz
pozwalajacej na przeprowadzenie
sukcesji,

* ograniczenie osobistej
odpowiedzialno$ci za zobowigzania
gwarancyjne dotyczace sprzedanych
urzadzen,

* przejscie na nowg firme uzyskanych
w ramach przetargdw zlecen w toku
oraz zachowanie ,historii” firmy dajacej
mozliwo§¢ jej prezentacji w kolejnych
ofertach przetargowych.

Po przeprowadzeniu rozméw z cérkami
oraz doradca Pan Jan zdecydowat

sie wdrozy¢ nastgpujace rozwigzanie:

1) Wydzielenie nieruchomosci

z dziatalno$ci gospodarczej

i przeniesienie jej do specjalnie
zatozonej w tym celu spétki jawnej
utworzonej wraz z cérkami.
Oddzielenie nieruchomosci

od dziatalno$ci operacyjnej gwarantuje
pozostanie nieruchomo$ci w rodzinnym
majatku, nawet w przypadku
niepowodzenia biznesu produkcyjnego.
Nieruchomo$§¢ mogtaby by¢ w takim
przypadku wynajmowana lub sprzedana.
Pan Jan uznat, ze obie cérki w réwnym
stopniu powinny uczestniczyé

w spdtce jawnej i wlasnosci majatku,

i przynoszonych przez ten majatek
korzysciach. Uzgodniono udziat

w zyskach nowej spétki jawnej po 1/3

WWW.FBNPOLAND.PL

dla kazdej z corek i dla Pana Jana.

2) Wybér docelowej formy prawne;
padt na spétke komandytows.

Pan Jan uznal, ze najlepsza forma
docelowg dziatalnoSci bedzie forma
spétki komandytowej. Przesadzily o tym
nastgpujace argumenty:

* forma spétki komandytowe;j
gwarantuje brak odpowiedzialnosci
prywatnym majatkiem za zobowigzania
spotki,

Dariusz Bednarski
Partner Zarzadzajacy,
Doradztwo Podatkowe
Dyrektor Zespotu ds. Sukcesji
Grant Thornton

 Pan Jan oraz cérka Joanna utrzymuja
si¢ z dochodéw wypracowywanych

z dziatalnoSci gospodarczej, spétka
komandytowa pozwala na wyplate
zaliczek na poczet zysku w trakcie

FUNDACJA FIRMY RODZINNE
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roku niezaleznie od tego, czy w danym
okresie uzyska dochdd,

¢ dochdd uzyskany z dziatalno$ci
opodatkowany bedzie jedynie raz
podatkiem w wysoko$ci 19% (jezeli
wspélnicy wybiorg opodatkowanie wg
stawki liniowej). Wyptaty Srodkéw

ze spétki do wspdlnikéw nie beda
ponownie opodatkowane.

3) Dwuetapowe przeksztalcenie
dziatalno$ci gospodarczej

najpierw w spétke z ograniczong
odpowiedzialno$cia, nastgpnie w spétke
komandytowa.

Pan Jan wybrat rozwigzanie oparte

o przeksztalcenia, a przesadzit o tym
fakt, ze w przypadku przeksztalcenia

— w przeciwienstwie do aportu
przedsigbiorstwa do nowo zatozonej
spotki komandytowej — dochodzi

od sukcesji zaréwno praw i obowigzkéw
przedsigbiorcy. Oznacza to, ze z mocy
prawa na spétke z 0.0. a nastgpnie

na spétke komandytowgq przejda:

¢ realizowane biezaco umowy uzyskane
w postepowaniach przetargowych,

* zobowigzania z tytutu udzielonych
gwarancji,

* inne zobowigzania, jakie powstaly

w trakcie prowadzenia dziatalno$ci,

* historia dotychczasowych osiagnie¢,
ktére prezentowane sg w dokumentach
przetargowych.

Sukcesja oznacza, ze o zgode
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Frodukoa 30 s 30k

na przejscie zobowigzaf i uméw

nie musimy pyta¢ kontrahentéw.

Co prawda, przez 3 lata od dnia
przeksztalcenia Pan Jan bedzie
odpowiadat za zobowigzania spotki
powstalej z przeksztatcenia za okres,
kiedy jeszcze prowadzil dziatalno$¢ jako
osoba fizyczna, jednakze po 3 latach
odpowiedzialno$¢ ta wygasnie.

4) W trakcie przeksztalcenia dojdzie
réwniez do przekazania czedci wlasnosci
(a co za tym idzie réwniez przysztych
korzySci z prowadzenia dziatalnoSci)
na rzecz corek.

Pan Jan uzgodnit z cérkami,

ze podzial wlasnoSci firmy prowadzacej
dziatalno$¢ operacyjng musi
uwzglednia¢ zaangazowanie Joanny

w prowadzenie dziatalno$ci. W zwiazku
z tym, uzgodniono udzial w zyskach
spotki powstatej z przeksztalcenia
nastgpujaco:

* spétka z 0.0. (komplementariusz) —
1%

* Pani Joanna — 64%

* Pani Marta — 25%

* PanJan - 10%

W przysztosci, z momentem
catkowitego wycofania si¢ z
dziatalnosci, posiadane 10% udziatu

w zysku Pan Jan planuje przekazaé
cérce Joannie.

Przekazanie wlasno§ci dokonane
zostanie przez darowizne
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udziatéw spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig powstatej

w pierwszym kroku z przeksztalcenia.
Darowizna jest czynnoScig

prosta i jednocze$nie nie podlega
opodatkowaniu. Nie bez znaczenia
dla podjecia decyzji byt réwniez fakt,
ze w zwiazku z darowizng, udziaty

w spotce trafig do majatku cérek,
odrebnego od majatku wspdlnego

z malzonkami.

Pan Jan i jego corki sa osobami
fikcyjnymi, jednakze taczq w sobie
rzeczywiste do§wiadczenia z kilku
ostatnich proceséw przeksztatceniowych
potaczonych z procesem sukcesji, ktére
miatem przyjemno$¢ obstugiwac.

W kolejnej cze¢éci przedstawimy

Panstwu przebieg procesu
przeksztalcenia w praktyce.

o Grant Thornton

An instinct for growth

pazdziernik 2014




dybym miafa powiedzie¢,
ktéra czynno§¢ w kuchni lubig
najbardziej, to bez watpienia
byloby to robienie przetworéw
na zime. Pamigtam, ile czasu zajeto
mi przerabianie projektu domu
u dewelopera, aby méc wygospodarowac
przestrzen, ktéra mogtaby stuzyé
jako spizarnia do przechowywania
smakéw lata zamknigtych w stoiki :-)
I tak, kazdego lata, wekuje, pekluje,
przerabiam wszystko, co si¢ do tego
nadaje. Duzo eksperymentuje, ale kilka
smakdéw jest ze mng od lat. Jeden
z nich chciatabym Panstwu przedstawic,
bo powtarzam go co roku, a moi bliscy
kazdej zimy m6wig, ze w nastgpnym
sezonie musimy przygotowaé podwdjng
ilo$¢ stoikdw. Przepis jest prosty, tatwy
do wykonania i jedyne czego potrzeba,
to odrobiny czasu i cierpliwosci.

Sktadniki:

- 3 kg ogérkéw

- 2 tyzki soli

- 1 szklanka octu

- 1,5 tyzeczki chili

- 0,5 kg cukru

- 4 tyzki oleju

- 1 gtéwka czosnku

Tak jak w przypadku wszystkich
przetworéw z ogérkéw gruntowych,
zaczynam od ich wymoczenia w zimnej
wodzie przez calg noc. Dzigki takiej
kapieli ogdrki sa chrupkie, migsiste
i petne w §rodku. Po wymoczeniu
doktadnie je szoruje, razem ze skorg
kroje w cienkie plasterki, solg

=
i odstawiam na 3 godziny. Po tym czasie
zlewam sok, dodaje chili i czosnek
pokrojony w cieniutkie kawateczki
(wazne - czosnek kroimy, nigdy nie
wyciskamy), mieszam i zostawiam
na 3 godziny. Gotuje¢ ocet, olej i cukier -
wrzatkiem zalewam ogérki i odstawiam
na kolejne 3 godziny. Nastepnie
przektadam ogérki do stoikéw ciasno
uciskajac, z wierzchu delikatnie
zalewam powstatym sokiem — maja byé

nim tylko przykryte. Mocno zakrgcam
stoik i pasteryzuje ok. 7 minut.

Po wystudzeniu najlepiej wynie$¢ je
do ciemnego pomieszczenia (spizarki
:-), aby ogorki nie zmienity koloru pod
wplywem stofica.

Zycze Pafistwu smacznego!

Sylwia Marciniak




Jesienne spotkanie FBN Poland

Jesienne spotkanie FBN Poland odbyto sie w Serocku pod Warszawg, w hotelu

Narvil, nalezagcym do rodziny Adamkiewiczow zarzgdzajgcej Grupg Adamed.

W pieknych okolicznosciach przyrody i rodzinnej atmosferze cztonkowie najwiek-

szych firm rodzinnych w Polsce rozmawiali 0 gospodarce w Polsce i na Swiecie.

Dzieni pierwszy

Pierwszy dzien spotkania byt niezwykta
okazja do odwiedzenia firmy rodzinnej
Adamed, ktéra w 2009 roku zostata
uznana za lidera biznesu branzy
farmaceutycznej. O jej poczatkach
opowiedzialo matzefistwo Matgorzata
i Maciej Adamkiewiczowie.

Firm¢ Adamed prawie 30 lat temu
zatozyt dr Marian Adamkiewicz.
Zaczynat od produkcji preparatow

ginekologicznych i sprz¢tu medycznego.

Pie¢ lat pézniej wprowadzit na rynek

pierwszy lek — Furaginum, ktéry szybko
stat si¢ liderem na rynku. Adamed byt
pierwsza firmg farmaceutyczna, ktdra
jeszcze przed wejSciem Polski do Unii
Europejskiej eksportowata tam leki.

Byt tez pionierem w prowadzeniu
profesjonalnego marketingu. Dzisiaj
firmg zarzadza drugie pokolenie.
Kolejnym punktem spotkania byto
wystapienie mecenasa Tomasza
Wardynskiego z Kancelarii Wardyfiski

i Wspdlnicy, ktdra blisko wspéipracuje
z Fundacja Firmy Rodzinne.
Podpowiadat on rodzinnym jak wptywac

na prawo, jak przedstawia¢ propozycje
zmian osobom, ktdére z mocy urzedu czy
petnionej funkcji majg wptyw

na rzeczywisto$¢ firm rodzinnych.

Dzien drugi

Spotkanie rodzin otworzyta swoim
wystapieniem Solange Olszewska,
prezes FBN Poland. Byt to czas

na spojrzenie w przesztos§é

i podsumowanie kilku ostatnich dziatan.
Solange Olszewska zwrdcita uwage

na zwigkszajaca si¢ z kazdym rokiem

i miesigcem liczbe firm nalezacych do




FBN Poland. Polski oddziat jest jednym
z najbardziej dynamicznych oddziatlow
FBN International na catym §wiecie.
Wszyscy cztonkowie organizacji

w réwnym stopniu majq wptyw na

jej dziatanie oraz reprezentuja Polske
na spotkaniach miedzynarodowych.
Najblizsze z nich odbedzie si¢ juz

na poczatku pazdziernika w Dubaju.
Wystapienie Solange Olszewskiej

byto tez okazja do podsumowania
panelu Firm Rodzinnych na Forum
Ekonomicznym w Krynicy ktdry zostat
zorganizowany dzigki wsparciu Grupy
Adamed. Po krétkich podsumowaniach
przyszedt czas na warsztaty na temat
konstytucji rodzinnej, ktére prowadzili
go$cie z firmy Humanic, Karl
Mayer-Rieckh (znane nam wszystkim

z fantastycznego obuwia) oraz

z banku rodzinnego Gutmann

z Austrii. Konstytucja rodzinna reguluje
zasady, ktérymi powinna kierowaé

si¢ rodzina prowadzaca firme. Warsztaty
pokazaly w jaki sposéb w firmach
rodzinnych powstaje zto§¢ i wzajemne
nieporozumienia, oraz co jest ich
podstawa i jak sobie z nimi radzi¢.
Warto zaznaczy¢, ze Bank Gutmann to
firma rodzinna dziatajaca od 1922 roku,
ktérej klientami w ponad 80%

sg wlasciciele firm rodzinnych. Podczas
warsztatow zostaly zaprezentowane
wyniki badaf przeprowadzonych

w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
Pozwolily one dostrzec najwaZniejsze

— "“ﬂﬂl!
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wyzwania i problemy jakie stojg przed
firmami rodzinnymi z tej cz¢Sci Europy.
Najwazniejszym z nich wydaje

si¢ opanowanie ,,fali pokoleniowe;j”
czyli pomy§lne przeprowadzenie
sukcesji. Okazuje si¢ bowiem,

ze jedynie 30% przedsigbiorcéw udato
sie przekaza¢ firme z pierwszego
pokolenia na drugie. A tylko 10%
przekaze je nastepnemu.

Bank Gutmann przy wspétpracy z FBN
Poland przeprowadzi pierwsze badanie
w chetnych firmach rodzinnych

w Polsce. Jego celem jest
u§wiadomienie przedsigbiorcom
rodzinnym, ze ich firmy posiadaja
cechy, ktére wyrdzniaja je na rynku oraz
wskazanie czynnikéw pozwalajacych
na osiagnigcie sukcesu oraz poréwnanie
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Polski do innych krajéw.

Drugi dzien spotkania zakonczyt

sie wizyta w firmie Blachy Pruszyfiski,
ktéra jest najwiekszym polskim
producentem stalowych pokry¢ dachéw
i elewacji. Spotkanie rozpoczgto

si¢ od smacznego poczestunku i obiadu
w klimacie kresowym. Rozmowy

i zwiedzanie firmy zajeto gosci

do péZnych godzin wieczornych.

Dzien trzeci

Kultura organizacyjna jako istotny
element budowania przewagi
konkurencyjnej firmy OCHNIK”-
tak zatytutowane byto wystapienie

Marcina Ochnika podczas ostatniego
dnia spotkania FBN Poland. Firma
rodzinna OCHNIK bardzo duzg wage
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przywiazuje do budowania kultury
organizacyjnej i zarzadzania poprzez
wartoSci. Jej wladciciele sa przekonani,
ze oba te elementy przyczyniajq si¢
nie tylko do zwigkszenia zadowolenia
pracownikdw, ale takze do budowania
przewagi konkurencyjnej na rynku.
Firma OCHNIK stosuje strategie 50
na 50. Polega ona na wdrazaniu

w firmie dwdch strategii: biznesowej
(rynek, sprzedaz) i migkkiej (wartoSci,

|

FUNDACJA FIRMY RODZINNE

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG

ludzie). Kazda jest tak samo wazna.

W latach 2010-2013 w firmie OCHNIK
czterokrotnie przeprowadzono audyt
kulturowy. Jest to anonimowe badanie
zadowolenia pracownikéw z firmy.
Uczestnicza w nim wszystkie osoby

o stazu pracy przekraczajacym 6
miesigcy. Z roku na rok OCHNIK
poprawia swoje wyniki w tym badaniu.
Uczestnicy spotkania FBN Poland

wzieli tez udzial w warsztatach
-—

o zmianie, dowiadujac si¢ jak istotnie
wplywa ona na nasze zycie.

Czgé¢ oficjalng zakoficzyl Blazej
Mrugalski, lider w dziataniach
nastepnego pokolenia w FBN Poland.
Przedstawif pomysty na praktyki

w Polsce i zaprezentowat nowa strong
internetowq organizacji:
www.fbnpoland.pl

NESS NETWORK

firm rodginnych
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THE FAMILY BUSINESS NETWORK FIRMYRODZINNE.ORG

Firmy rodginune dlav firm rodginwychv

ZROWNOWAZONA PRZYSZEOSC

Bez zréwnowazonego podejscia do przysztosci, jest ona zagrozona. Nie tylko przyszto$¢ naszych firm, ale réwniez zycie oraz Zrédta
utrzymania przysztych pokolefi. Dlatego wiasnie my, Migdzynarodowy Zarzad The Family Business Network, ponawiamy nasza
obietnice promowania modelu biznesu, ktéry zapewni kontynuacje nie tylko naszego pokolenia, ale i pokolenia naszych dzieci.

Korzysci takiego podejScia sg oczywiste dla nas wszystkich: odpowiedzialne uzywanie kapitatu jest potezna sifa czynienia dobra, a
z korporacyjnego zarzadzania wywodzi si¢ korporacyjna przewaga. Biznesy, ktére osiagaja wspaniate rzeczy osiagaja lepsze wyniki
finansowe, jednak nalezy pamietac, ze sprawy z ktérymi mierzymy si¢ dzi§, wykraczaja poza natychmiastowy zwrot pieniedzy.
Zapewnienie przysztym pokoleniom czego$ wigcej niz sami otrzymaliSmy w przesztosci, to glgboko zakorzeniona ludzka
ambicja. My§lenie miedzypokoleniowe jest widoczne u réznych ludzi z réznych kregéw, jednak stanowi nieodtaczny element firm
rodzinnych. Wierzymy, ze nasze wrodzone zrozumienie i docenianie dziedzictwa niesie ze sobg obowigzek wspierania i promowania
zréwnowazonej przysztoSci we wszystkim co robimy. Jako straznicy jutra, wierzymy, w ponizsze stowa skierowane

Do naszych ludzi:
Czynimy wszystko co w naszej mocy aby stworzy¢ i ksztattowaé
miejsca pracy i kulture pracy, w ktdrej nasi ludzie beda si¢ rozwijaé.

Do naszych spolecznoSci:
JesteSmy odpowiedzialnymi obywatelami §wiata zostawiajacymi pozytywny wkiad w spotecznosci, w ktérych zyjemy i pracujemy.

Do Srodowiska:
Nieustannie poszukujemy sposobéw zmniejszania naszego wptywu na srodowisko,
ktére tworzymy i dbaé o bezpieczenstwo §rodowiska, w ktérym wszyscy zyjemy.

Do przyszitych pokolen:
Wspéitworzymy wartosci i dlugoterminowe aspiracje razem z przysztym pokoleniem.

Zdajemy sobie sprawe, ze te sfowa sa odwazne i nie wypowiadamy ich bez przemy§lenia. Aby jednak chroni¢ wszystko co
osiggneliSmy i zapewni¢ zrownowazong przysztos¢, sa one konieczne. Wzywamy wszystkie przedsigbiorstwa rodzinne z calego
Swiata, aby wziety odpowiedzialno$¢ za przyszio§¢ naszych pokolef.

Dotacz do nas. Firmy Rodzinne dla Firm Rodzinnych!

Solange Olszewska
Prezes FBN Poland

Katarzyna Gierczak Grupinska
Dyrektor FBN Poland

www.firmyrodzinne.org  www.fbnpoland.pl




