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KILKA SLOW REDAKCYINYCH

Drodzy Rodzinni,

Pierwsze minuty roku 2013 i juz
skupiamy sie na wspolnym dzia-
taniu. Ten rok bedzie peten wiedzy
i wymiany doswiadczen nie tylko
miedzy nami w Polsce, ale row-
niez z firmami rodzinnymi z cate-
go Swiata. Jesteémy dumni, ze pod
naszymi skrzydtami rosnie FBN-
-Poland, oddziat miedzynarodo-
wej sieci firm rodzinnych z 5.600
cztonkami. Jestesmy przekonani,
Ze dzielgc sie doswiadczeniem nie
bedziemy popetniali niektorych
btedow i sucha noga ominiemy
wiele zyciowych uskokow. Drzew-

ko firm rodzinnych zdobi coraz wie-
cej dumnych firm rodzinnych, firm
ktore moga z wieksza pewnoscig
nawigzywac wzajemne relacje.
Serdecznie dzigkujemy naszym
Mecenasom - przedsiebiorcom
rodzinnym, ktérzy zadeklarowa-
li swoje wsparcie dla fundacji, z
przyjemnoscig bedziemy promo-
waé¢ Wasze przedsiewziecia i biz-
nes jakim zarzadzacie.

Partnerow fundacji wybieramy z
polecenia firm rodzinnych i kaz-
dy z nich wniesie wiedze me-
rytoryczng z najwyzszej potki
z korzyscia dla prowadzenia firm i
przetrwania rodzin biznesowych.
Czego Panstwu i sobie szczerze zy-
czymy.

ZAPRASZAMY NA SPOTKANIE MENTORINGOWE
PIOTR VOELKEL - GRUPA VOX, SUKCESJA JAKO DROGA

30.01.2013 POZNAN

S

Prowadzi spotkanie: Piotr Voelkel
Data i miejsce: 30.01.2013 ($roda),
godz. od 13:00 do 17:00, Poznan
Koszt: 95 zt netto/ osobe (materiaty
do notatek, kawa, herbata, ciasto,
obiad oraz zdjecial.

Uprzejmie prosimy o informacje o
checi uczestnictwa w spotkaniu do
25 stycznia. Doktadne miejsce po-
damy w potwierdzeniu.

Zgtoszenia: fundacjaldfirmyrodzin-
ne.org, tel. 603 426 276

Spotkanie wytacznie dla firm ro-
dzinnych - ilo$¢ miejsc ograniczo-
na.

FUNDACIA

== FIRMY RODZINNE =

Firmy Rodzinne -
Stanowimy ogromng site
gospodarczg!

Nasze Firmy powstaty z pasji
przedsiebiorczej, ktora ma tylko
2% ludzkosci!

Kontakt:
Katarzyna Gierczak Grupinska
tel. 500 297 097,
kasia.gierczak(@gelg.pl

Sebastian Margalski
tel. 22 465 28 26
tel. 603 426 276;
fundacjal@firmyrodzinne.org
www.firmyrodzinne.org

MESENASI FUNDACJI
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http://www.vox.pl/
http://enel.pl/
http://www.yes.pl/
http://www.kotrak.pl/grupa/Home
http://yes.pl
http://yes.pl
http://gelg.pl

Drzewka znalezione w internecie i nie t Lk((
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www.dingo.com.pl (w sklepie Kakadu]) www.arinohouse.pl (w Domotece)
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Produkejana Zlecenie>  Kolagen RybiNatiCol®>  Opakowania> Ko

Produkcja Kontraktowa Kosmetykow

Wystarczy nam Twoja wizja!
‘Stworzymy marke, receplurg, peina dokumentacjg
wiaczajac w to rejestracjg ECAS, CTFA, FDA.

Wyproduujemy dowolny kosmetyk stworzony speciain
Clebio. Bazujac na welleinim dowadczeniv, ferjemy fa
pomoc | doradziwo. Skutecznie wprowadziny go a rynek.

Adres: ul. Pickna 21, 05-830 Stara Wies
Telefon: 22 810 00 42
E-mail: info@kubrylcpl
o 2201 73

I
www.jedrychowski.com.pl www.kubryk.pl
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¥ Zjazé Firm Rodinnych Ruszanowy dzia naszej firmy

mujac rowniez Twoj biznes i jedno-

el - B L . . B
e VTR ST czesSnie prestiz tej spotecznej akcji.
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http://www.firmyrodzinne.pl/warto-przeczytac/49-ksiki/462-raport-think-tank-magazine-dobra-sukcesja.html
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Matgorzata Stromczynska

NOWE WYZWANIA FUNDAC)I NA ROK 2013 - FBN Polska

Na grudniowym roboczym spotkaniu Pani Solange Olszewska (Solaris) oraz Piotr Voelkel

(Grupa VOX] podniesli zalegty temat o przystapieniu do $wiatowej organizacji The Family

Business Network International (FBN). Decyzja ta zapadta w odniesieniu do wczesniej-

szych zobowigzan podjetych w styczniu 2012.

FBN

A 4N international
THE FAMILY BUSINESS NETWORK

To miedzynarodowa sie¢ prowa-
dzona przez Firmy Rodzinne, dla
Firm Rodzinnych. Za gtéwny cel
stawia sobie stworzenie forum
kontaktu oraz wymiany doswiad-
czeh miedzy swoimi cztonkami.
Oferuje promowanie dziatan firm
rodzinnych i informowanie rzadow
i decydentdw o zaistniatych proble-
mach do rozwigzania.

Siedziba oddziatu FBN Polska mie-
$ci¢ sie bedzie w Centrum Designu
i Kreatywnosci Concordia Design
w Poznaniu. Niezwykta atmosfera
tego miejsca, ktdre harmonijnie i
efektownie taczy elementy prze-
bedzie dla
nas inspiracja do ambitnych wspol-

sztosSci i przysztosci,

nych dziatan.

Dowodzenie nad organizacja pol-
skiego oddziatu FBN obejmie Pan
Piotr Voelkel, prezes i zatozyciel

SaN/F THE DATE !

October 09 - 11, 2013
Rio de Janeiro, Brazil

grupy VOX przejat on pateczke od
Pani Solange Olszewskiej, ktora
bedzie nas aktywnie wspierac.

Pan Piotr Voelkel, lider przemystu
meblowego, czesciej uznawany
jest dzisiaj za mecenasa sztuki niz
przedsiebiorce. Projektuje i produ-
kuje meble, renowuje zabytki, or-
ganizuje liczne wystawy i wernisa-
ze. To z jego inicjatywy powstata w
Poznaniu Wyzsza Szkota Designu.
Umowe przystapienia do FBN pla-
nujemy podpisac¢ na poczatku 2013
roku. Mamy nadzieje, ze zapoczat-
kujemy miedzynarodowg przygo-
de, ktora w przysztosci kontynu-
owac bedg nasze dzieci i wnuki.

Firmy rodzinne zdeklarowane do
przystapienia w struktury miedzy-
narodowe otrzymajg od nas umo-
wy ktére sg obecnie przygotowane
przez FBN International. Chetnych
zapraszamy do poczytania o FBN

www.fbn-i.org

Przynaleznos¢ do FBN wigze sie z

duzym prestizem, dlatego, by przy-

stapi¢ do organizacji trzeba spetnic

kryteria, ktore zostaty ustalone we

wczesniejszych negocjacjach:

m 12 lat istnienia firmy

m Obroty 3 mln EUR

m 50+ 1% wtasnoscifirmyw rekach
rodziny

B 2 osoby z rodziny majg wptyw na
rozwdj firmy

Gotowos¢ rozmow
Z FBN zadeklaro-
waty firmy

Anro, Bemomotors, Dynaxo, Cafardi-
ni, Enelmed, Fakro, Gelg, Gartenhol-
zhh, Herbewo International, Konspol,
Jelenia Struga, Lars, MMG M.We-
ctawiak M.Pasternak, Marcinkowski
Broker, Mielzynski, M-serwis, Olan-
dia, Ochnik, Plastwill, Pozegnanie z
Afryka, RBB - Stal, Salve Medica, Sa-
decki Bartnik, Skalmex, Solaris Bus
& Coach, Ster, WFM- Wolsztynskie
Meble Grupa Szynaka, Vox, Yes

Family Business Network
24th International Summit
Rio de Janeiro October 2013
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WYDARZENIA

BIZUTERIA RODZINNA W GALERII YES

Otwarcie wystawy ,Bizuteria Rodzinna” odbyto sig 14.12 0 godz. 19:00 w Galerii YES

To druga edycja tego projektu, w
tym roku do wystawy zaprosilismy
przedstawicieli Firm Rodzinnych,
aby jeszcze bardziej zwrdcic sie w
kierunku rodzinnych tradycji. Ta
Swiateczna ekspozycja prezentuje
bizuterie rodzinng i towarzyszace
im historie i ma na celu podkreslic¢
symboliczne znaczenie bizuterii.
Przekazywana z pokolenia na po-

kolenie stanowi pamigtke rodzin-

ng i staje sie dla swoich wtascicieli
przedmiotem o wyjatkowej warto-
$ci emocjonalnej. Wystawie bizu-
terii towarzyszy réwniez prezen-
tacja prac artystoéw, ktére mozna
zakupi¢, a catkowity dochdd z ich
sprzedazy bedzie przeznaczony na
operacje oraz dalsza rehabilitacje
dla 6-letniej Zuzanny Szacon pod-
opiecznej Galerii YES oraz Fundacji
Dzieciom Zdazy¢ z Pomoca. Go-

$ciem specjalnym tego wyjatko-
wego wieczoru byt ART OF VOICES
CHOIR pod przewodnictwem Ewy
Nawrot. Zapraszamy do obejrze-
nia fotorelacji z tego Swiatecznego
spotkania i do odwiedzin Galerii
YES. Wystawa potrwa do 5 stycznia

2013r. >> www.galeriayes.pl

IBA WARSAW 2012 - EUROPEJSKIE FORUM REGIONALNE

W dniach 21-23.11 w Warszawie odbyta sie konferencja zor-
ganizowana przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Praw-
nikow (International Bar Assotiation) pod hastem ,Szanse
i wyzwania stojace przed przedsiebiorcami w nowych pan-
stwach Unii Europejskiej - perspektywy na przysztosc”.

W konferencji w charakterze gosci/
prelegentow jak i uczestnikow wzie-
ty udziat osoby z 24 Panstw, w szcze-
g6lnoéci z regionu Europy Srodkowej
i Wschodniej. Lokalnie, gtéwnym or-
ganizatorem konferencji byta kance-
laria Wardynski i Wspolnicy. W pierw-
szym dniu konferencji, podczas sesji
.Czy rozwijajagca sie firma rodzinna
potrzebuje planu sukcesji? Sprze-
dac biznes czy pozostawi¢ dzieciom?”
swoimi doSwiadczeniami i spostrzeze-
niami dotyczacymi sukcesji podzielili
sie¢ przedstawiciele firm rodzinnych:
Przedstawicielom firm rodzinnych, ich

doradcom i prawnikom, dedykowane

zostaty poprzedzajace konferencje
warsztaty: LSrodki prawne planowa-
nia sukcesji” i ,Zarzadzanie majatkiem
- czy mozna osiggna¢ prywatne i biz-
nesowe cele za pomoca tych samych
efektywnych  podatkowo metod?”.
Podczas konferencji z sukcesem po-
ruszono szereg biezacych problemow
gospodarczych i prawnych, z ktorymi
przedsigbiorcy muszg sie zmierzyc
zaroéwno we wtasnych krajach, jak i w
trakcie

inwestycji transgranicznych

prowadzonych w Europie Srodkowo-

-Wschodniej. Wiecej o konferencji na

stronie: >> www.ibawarsaw2012.com

WAR WSP
DYN OLN
SKIi+ ICY-

Panelisci firm
rodzinnych

Maria Magdalena Kwiatkie-
wicz [YES - Polska), Pan Adam
(ENELMED -
Polska), Yves Sarasin (Sarasin

Rozwadowski

- byta firma rodzinna Szwaj-
caria), Tamas Kirti (KURT Co
- Wegry) oraz Jure Remskar
(Smart’s - Stowenial.

e
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U-RODZINY 2012

prof. Andrzej Blikle

MOJE REFLEKSJE PO U-RODZINACH 2012

W dniach od 9 do 11 listopada 2012 roku

odbyt sie w Krakowie V Jubileuszowy

zjazd firm rodzinnych u-Rodziny 2012.
Jak zawsze byta to wspaniata okazja,
aby sie spotkac, wymieni¢ doswiadcze-
niami, postucha¢ madrych ludzi, opo-
wiedzie¢ o swojej firmie i natadowac
akumulatory. Niech zatujg ci, ktorych
nie byto. Organizatorzy zjazdu przygo-
towali wspaniaty program w ramach

ktorego wystapili m.in. ksigdz Adam

Boniecki, rektor Krzysztof Pawtowski,
minister Jarostaw Gowin, poset Rafat
Grupinski,
Steinhoff,

Kosmider, a takze wielu innych zna-

byty wicepremier Janusz

radny Krakowa Bogustaw

komitych méwcow, a w tym przedsta-
wiciele firm rodzinnych. Uczestnikow
zjazdu mieliSmy ponad dwustu! W
pierwszym dniu zjazdu funkcjonowa-
to zainstalowane w hotelu Galaxy [tez
firma rodzinna), gdzie odbywaty sie
obrady, studio TVN CNBC, ktore pro-
wadzit redaktor Pawet Blajer. Tym ra-
zem program u-Rodzin zorganizowano
gtéownie w formie dyskusji panelowych.
Prowadzacy panel .Geneza sukcesu”
red. Pawet Bajer, podsumowat go tak
(cytuje z pamieci): po raz pierwszy zda-

rzyto mi sie rozmawiac z przedsigebior-

INNE WYDARZENIA

POZEGNANIE Z AFRYKA -
W POZNANIU

.Pozegnanie”

to pierwszy w Polsce,
specjalistyczny sklep z kawa, ktoéry
powstat w Krakowie 1992 r.

Od niedawna takze poznaniacy moga
cieszy¢ sie bogactwem smakéw i po-
zwoli¢ na czerpanie petnej przyjem-
noéci z picia napoju, z jednej strony
bardzo codziennego, z drugiej jakze
tajemniczego, fascynujacego. Zapra-
szamy do Starego Browaru - Dziedzi-

niec Sztuki - ul. Potwiejska 42.

L

PRAOFONACia o

studio wydrukowd

PROOFanacja - nowa mar-
ka ANRO

PROOFanacja w zamierzeniu ma za
zadanie przetamywacé schematy oraz
stereotypy standardowych ustug po-
ligraficznych. Nazwa powstata z po-
taczenia stow i kojarzy sie przede
wszystkim z probnym wydrukiem,
ktory pobierany jest z drukarni w celu
sprawdzenia wtasciwosci naktadu -
.PROOF". Celem jest wzbudzenie za-
interesowania rozwijajacq sig¢ branza
drukarska, dekoracja wnetrz oraz
sztukg nowoczesna. Zapraszamy na:

www.proofanacja.pl

cami, ktorzy w czasach kryzysu mowig nie
o trudnosciach, bezrobociu i kurczacym
sie rynku, ale o rozwoju.

Ostatniego dnia zjazdu w Swieto Niepod-
legtosci tradycyjnie juz odbyt sie okragty
stot uczestnikow zwany tez .aktywnymi
kuluarami”. Méwilismy o sobie i o tym, co
zamierzamy osiggna¢ w najblizszej przy-
sztosci.

A oto gtowne tezy, ktore zabrzmiaty tego
dnia: Firmy rodzinne bywaja niekiedy po-
strzegane jako margines gospodarki. Tym-
czasem prawda jest catkiem inna. Wsze-
dzie na Swiecie stanowimy wiekszos¢, a
nie mniejszos¢. W Unii Europejskiej jest to
60% firm, a w Polsce 78%. Jestesmy wiec
bardziej reguta, niz wyjatkiem. Polskie
firmy rodzinne tworza blisko potowe PKB
i ponad 50% wszystkich miejsc pracy. Je-
stesmy wiec nie tylko liczni, ale tez bardzo
wazni dla gospodarki kraju i dla spote-
czenstwa. Jest nas ponad 1,5 miliona firm,
mozemy wigc stworzy¢ brakujgce dzis w
Polsce 2 miliony miejsc pracy. Musimy
miec¢ tylko warunki do rozwoju.

Firmy rodzinne maja wiekszg od innych
zdolno$¢ do przezywania czas kryzysu.
Wynika to z ogromnego zaangazowania w
prace firmy i wielkiej determinacji prze-
trwania. Firmy rodzinnej nie zamyka sig
jedynie dla tego, ze jest ciezko. Bo to nasza
ojcowizna, bo to praca poprzednich poko-
len, przyszte miejsce pracy dla naszych
dzieci i emerytura dla nas samych.

Mamy tez i specyficzne dla nas wyzwa-
nia. Jednym z najwazniejszych jest spra-
wa sukcesji. Jak wynika z niemieckich
badan, w UE jedynie 30% firm rodzinnych
ma plan sukcesji. A brak takiego planu, to
nierzadko odejscie firmy z rynku. W Polsce
ogromna wiekszos¢ firm rodzinnych (po-
wstatych na poczatku dekady 1990) osigga
dzis wiek sukcesyjny. Zrobmy wszystko co

mozna, aby przetrwaty.
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U-RODZINY 2012

Piotr Wasik i Katarzyna Gierczak Grupinska

DIALOG MIEDZYPOKOLENIOWY — zapis panelu dyskusyjnego

Prowadzenie dr Jolanta Szadkowska (Politechnika Krakowska), Nestorzy: Magdalena Kwiat-
kiewicz - Yes Bizuteria, Ewa Sobkiewicz - Salve Medica, Adam Rozwadowski - Enelmed S.A.,
Piotr Wasik - Wamech. Sukcesorzy: Magdalena Florek- Fakro, Krzysztof Kasztelewicz -

Sadecki Bartnik, Katarzyna Gierczak Grupinska- Gelg.

fot. Panelisci od lewej: A.Rozwadowski, E. Sobkiewicz, Dr J.Szadkowska, M.Kwiatkiewicz, K.Kasztelewicz.

Magdalena Kwiatkiewicz: Rozma-
wiamy, ale za mato. O firmie roz-
mawia sie w domu i dzieci w tym
uczestnicza. Jak dorastaja znaja ja
od podszewki. Zdarza sie tez cze-
sto, ze brakuje czasu dla dzieci, na
rozwigzywanie ich wtasnych dzie-
ciecych spraw. Jezeli kto$ zaczy-
na prowadzenie wtasnego biznesu
powinien mie¢ wydzielony czas na
zycie rodzinne - dzieci majg swoje
prawa - taka jest moja rada dla po-
czatkujacych. Mam 2 synow - jeden
pracuje z nami, a drugi nie. Nigdy
nie wywieratam wptywu na dzie-
ci, zeby pracowaty z nami. Starszy
syn przed maturg powiedziat mi, ze
chciaty studiowac zarzadzanie. 0d-
powiedziatam, ze przeciez nie mu-
sisz. Co chciatbys$ studiowac? Filo-
zofie. To Swietnie ! Ale ja mysSlatem,
ze Ty bys chciata mnie widzie¢ w fir-
mie. Syn skonczyt filozofie i doszedt
do wniosku, ze chce by¢ z nami.

Adam Rozwadowski: Mam 2 sy-
now, jeden jest starszy o 10 lat od
drugiego. Nasz dom byt dos¢ trady-
cyjny. Ja zarabiatem na utrzymanie
rodziny, a zona zajmowata sie do-
mem. Dzieci uczestniczyty w naszej

aktywnosci na etapie powstawania
firmy medycznej. Majg bardzo réz-
ne Sciezki kariery. Mysmy sie uczy-
li sami tego biznesu i bylismy Swia-
domi, ze moze popetniamy btedy i
moze lepiej zobaczy¢ jak to robig
inni. Tak sie tez stato. Syn po skon-
czeniu studiow ekonomicznych
pracowat w innej firmie i dotgczyt
do nas, gdy realizowalismy duzy
projekt przejecia szpitala. Mtodszy
syn studiujac prawo rozpoczat ka-
riere w amerykanskim stylu, czyli
pracujac z nami (... Aby unikngé
konfliktow w rodzinie, mtodszy syn
ma swoje obowigzki i na razie nie
podlega bratu, ale bezposrednio
mnie, podobnie jak synowa, ktéra
tez z nami pracuje. Jestem szale-
nie zadowolony z decyzji mianowa-
nia syna na stanowisko dyrektora.
Firma zaczeta sie dynamicznie
rozwija¢, a emocje w rodzinie zo-
staty wyciszone. Polecam ten spo-
sob postepowania - oddajcie wcze-
$nie firme dzieciom. Zarok bede na
ustawowej emeryturze, na ktorej
juz przygotowuje sobie nowe ob-
szary aktywnosci z zapewnionym
statusem finansowym.

Peten zapis rozmowy dostepny na
stronach: >> u-rodziny.pl oraz firmy-

rodzinne.org.

PRZESLANIE:

m Dzieci chca na biezaco uczestni-
czy¢ w zyciu firmowym rodzicow.
Nie trzeba ich chroni¢ przed firma.
B 7 dzie¢mi trzeba rozmawiac, nie
narzuca¢ im sukcesji, ale tez nie
broni¢ im dostepu do wspotuczest-
nictwa

m Dobrym sposobem na zaangazo-
wanie emocjonalne jest podarowa-
nie udziatow dzieciom

B Rodzice powinni pamietac o spra-
wiedliwym udziale dzieci w majatku
rodzicow, bez wzgledu na to, czy
dziecko jest sukcesorem, czy nie.

B Rywalizacja dzieci jest natural-
na. Trudno unikng¢ konfliktu wsraod
rodzenstwa. Rodzice powinni o tym
pamieta¢ i tak dzieli¢ aktywnos¢
dzieci, zeby nie powodowato to kon-
fliktu.

e
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U-RODZINY 2012 KALEJDOSKOP

fot. Piotr Wasik i Sebastian Margalski

Minister sprawiedliwosci Jarostaw
Gowin opowiadat o dotychczasowych
dziataniach i zaproponowat wspélne

rozmowy z firmami rodzinnymi.

Smacznie byto nie tylko na przerwach /
probowalismy specjatow firmy rodzin-

nej Konspol.

Rodzinni mieli wiele do powiedzenia,

na zdjeciu Stefan Rotarski, ANRO.

Przedsigbiorcy o genezie swojego

sukcesu i istocie przedsiebiorczosci.

Goscilismy rowniez Miasta Krakowa -

prof. Jacka Majchrowskiego

U-Rodziny sg wyjatkowe, takze z po-

dejmowania roéznorodnych tematow,

rowniez tych dotyczacych stylu zycia,
po pracy.

L

Sympatyczna kolacja w doborowym to-

warzystwie

Dr Krzysztof Pawtowski ojciec chrzest-
ny dziatan na rzecz firm rodzinnych w

Polsce

Podczas balu nie zabrakto piesni pa-

triotycznych, wszkaze byto to rowniez

Swieto Niepodlegtosci.

Na parterze zainstalowato sie mobilne
studio telewizyjne TVN CNBC, nadaja-

ce na zywo.

% ool
Y8/

cvluje

Pan Henryk Wujec przyjechat do nas
z listem od Prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego. UstyszeliSmy mné-

stwo cieptych stow.
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Rodzinne biesiadowanie podczas tradycyjnego juz u-Rodzinowego balu. W tym roku goscilismy sie w Sierakowie.

NE

Pyszna kawa z krakowskiej firmy ro- Na 200 osdb zarejestrowanych mieli-

dzinnej Pozegnania z Afryka Smy 240 gosci

O sukcesji mozna mowi¢ na wiele Przeciez o polityce mozna tez z hu- Na parterze zainstalowato sie mobilne

sposobow - Dariusz Bednarski, Grant morem rozmawia¢ / Andrzej Baranski studio telewizyjne TVN CNBC, nadaja-
Thornton. i Rafat Grupinski. ce na zywo.

O edukacji inaczej opowiedziat Piotr Jesli mowa o u-Rodzinach, to koniecz- Pan Ryszard Florek powiedziat ze kilka
Voelkel Grupa VOX ny jest tort. przeszkod administracyjnych blokuje

inwestycje w 5.000 miejsc pracy
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Gale Firmy Rodzinne Roku
organizowane przez New-
sweek Polska w roku 2012
odbyty sie we wszystkich wo-
jewddztwach w Polsce (16).

JesteSmy zaszczyceni udziatem w
uroczystych kolacjach oraz mozli-
woscig prezentowania sity rodzin-
nych na forum. ByliSmy w podrézy
ponad 20 dni i zjechalismy wiele ty-
siecy kilometréw. Poznalismy zna-
komite osoby, ktore opowiadaty
nam o tym jak rodzina radzi sobie w
biznesie i mimo, ze wszyscy wkoto
mowig o kryzysie, na spotkaniach

nie ustyszeliSmy narzekan.

Przedstawiamy Panstwu nomino-
wanych w tym roku AMBASADO-
ROW przedsiebiorczoéci rodzinnej,
jesteSmy pewni, ze beda oni ak-
tywnie wspiera¢ budowanie $rodo-
wiska Firm Rodzinnych w Polsce.
W miare mozliwosci postaramy
sie zorganizowac kilka spotkan, na
ktérych poznamy sie blizej. Zyczy-
my dobrych biznesowo-rodzinnych

wiatrow oraz udanych rozmow.

Wam
uémiech dobre stowo i za to, ze ra-
zem budujemy site FIRM RODZIN-
NYCH W POLSCE!

Dziekujemy bardzo za

PARTNER GAL

1tr

INICJATYWA
FIRM RODZINNYCH

wielkopolskie - Magdalena Kwiatkie-
wicz, YES Bizuteria

u‘l ‘5 anmceﬂ /
MEI}LG TAPICEROWAHE fireworks

lubuskie - Andreas Gargalis, firma

JORGE; oraz Andrzej Iwanicki,
A. Z. lwaniccy Sp. J. Meble Tapicero-

wane

NAGRADZAMY NAJLEFSZE 3
FIRMY RODZINNE W POLSCE |

dolnoslaskie - Wtadystaw Osadkow-
ski, firma OSADKOWSKI S.A.

pomorskie - Wojciech Gebarowski,
ORLEX

Fi

T NAGRADZAMY nes ;
1RMY RODZINNE w POL?CEW

kujawsko-pomorskie - Agata Rut-
kowska, DINGO

o
salve medica ?
N

todzkie - Ewa Sobkiewicz, SALVE
MEDICA

NAGRADZAMY
FIRMY RODZINNI

opolskie - Marek Scelina, MARKO
Brzeskie Centrum Handlowe. Zaktad

pracy chronionej



mazowieckie - Zbigniew Grycan
GRYCAN LODY OD POKOLEN

Swietokrzyskie - Urszula Kowalczyk

SADECKI =
BARTNIK. Rl
matopolskie - Janusz Kasztelewicz
SADECKI BARTNIK

[ l house

FOENNA PASEA NIV | MIKCLAS NIONCZIN

podlaskie - Nina Nikonczuk
ARINO HOUSE

podkarpackie - Anna Kolisz, ANKOL

Firmy Rodzinne
a Newsweek

Newsweek dostrzegt potencjat
drzemiacy w rodzinnych przed-
siebiorstwach, zorganizowany
ranking miat na celu wytonienie
najszybciej rozwijajacych sig ro-
dzinnych bizneséw w Polsce. W
konkursie na podstawie danych
finansowych wytonione zostaty
najdynamiczniej rozwijajace sie
firmy, w ktérych co najmniej dwie
spokrewnione ze sobg osoby sg w
zarzadzie lub posiadaja, co naj-
mniej 50 proc. +1 udziatow.

lubelskie - Marian Rejmak, REYPOL

IEN 2012



WYDARZENIA

SLASKIE! - ZAUFANA LOKALIZACJA W DOBIE NIEPEWNOSCI

GOSPODARCZE)

11 grudnia odbyta sie konferencja z serii Prospects in Poland. Udziat w niej wzieli takze

przedstawiciele firm rodzinnych.

Wedtug opinii wielu ekspertéw, gdy
Swiat ogarniat kryzys finansowy, Pol-
ska byta w relatywnie bezpiecznej
sytuacji makroekonomicznej, w po-
rownaniu z innymi krajami Europy
Srodkowo-wschodniej. Zainteresowa-
nie inwestycjami na naszym rynku,
ktory wbrew globalnym tendencjom
pozostawat poza epicentrum Swiatowej

recesji, stworzyty Polsce niebywata
okazje wypracowania sobie w oczach
inwestorow wizerunku stabilnego, bez-
piecznego i perspektywicznego rynku.
Przedstawiciele firm rodzinnych zgod-
nie potwierdzili szczegélng role, jaka
petnig na rynku. Jak potwierdzita Pani
Irena Kurdziel, klasyczne pojecie kry-
zysu jest obce w naszym Srodowisku,
poniewaz w trudniejszych chwilach
po prostu zabieramy sie jeszcze bar-
dziej do pracy, nie bierzemy urlopu,

zmniejszamy wynagrodzenie, a Swiat

postrzegamy w kategoriach mozli-
wosci i szans a nie problemow. Prof.
Blikle dodat, ze firma rodzinna jest jak
ojcowizna, ktorej sie tak po prostu nie
zamyka, gdy gorzej idzie. Pani Mar-
ta Rudzinska dodata, ze czas kryzysu
powinnismy potraktowac, jako szanse
rozwoju firmy. Kluczowe staja sig tutaj
aspekty zaréwno wspétpracy z samo-

rzadami, ktoére powinny zauwazy¢ w

panelisci firm rodzinnychod lewej:
Andrzej Blikle (A.Blikle), Marta
Rudzinska (Jars), Irena Kurdziel
(Grupa Kotrak). W dyskusji wzieli
udziat takze:

przedsiebiorcach rodzinnych partnera
a nie wyzyskiwacza oraz wspotpracy
miedzy sami przedsigbiorcami rodzin-
nymi, osiggajac w ten sposob znacznie
wiecej wspolnie niz kazdy z osobna.
Sebastian Margalski zapytany o naj-
wigksze wyzwania stojgce w tej chwi-

li przed firmami rodzinnymi wskazat

trudny temat zmiany pokoleniowe;j.

Marta Stradomska (Certo), Sebastian
Motoszko (PwC) oraz Sebastian
Margalski (Fundacja FR) Panel
poprowadzita Marta Kuligowska -
dziennikarka TVN 24

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA W SGH

6 grudnia odbyta sie IV miedzynarodowa naukowa z cyklu Przedsigbiorstwo w globalnej

gospodarce n.t. ,Wejscie polskich przedsigebiorstw na rynki miedzynarodowe”.

Na pytanie o szansach, jakie stojg przed
firmami rodzinnymi w konkurencji na
rynku globalnym oraz jakie strategie
zapewniajg sukces Katarzyna Gierczak
wypowiedziata si¢ o nowo tworzacym
sie srodowisku spotecznosci firm ro-
dzinnych w Polsce, ktdrego podstawo-
wym celem jest stworzenie warunkow

do wymiany wzajemnych doswiadczen

L

i relacji wtascicieli firm rodzinnych
oraz promowanie wspotpracy zamiast
rywalizacji. Teze poparta przyktadami
zagranicznymi, w tym sieci Family Bu-
siness Network, a takze wtasnymi za-
wodowymi do$wiadczeniami w firmie
rodzinnej Gelg. Wiecej o konferencji:

>> www.sgh.waw.pl.
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http://u-rodziny.pl
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ROZMOWY

INFORMATYKA RODZINNA

Wywiad z Panig Ireng Kurdziel, wtascicieka rodzinnej firmy informatycznej Grupa Kotrak

Redakcja: Pani Ireno, od ponad dwu-
dziestu lat prowadzi Pani firme rodzin-
na. Przez ten czas wiele sie zmienito
i prowadzenie biznesu na poczatku lat
90-tych oraz obecnie z pewnoscia bar-
dzo sie roézni.

IK: Oczywiscie, rzeczywistos¢ w Pol-
sce ulegta bardzo duzym przemianom,
zmienit sie rynek, klienci, potrzeby.
Ale réwniez sama Grupa Kotrak ule-
gta przeksztatceniom.

Dzisiaj jestesmy jedna z wigkszych
firm informatycznych na Slasku, za-
trudniamy ponad 100 os6b. Na poczat-
ku lat 90-tych zajmowalismy sie tylko
sprzedaza i serwisem kas fiskalnych.
Byt to okres bardzo duze-
go popytu na tego rodzaju
urzadzenia, notowali-
Smy bardzo dobre wyniki
sprzedazy. Jednak mia-
tam Swiadomosé, ze taka
sytuacja nie bedzie trwac
wiecznie, a kasa fiskalna
ma to do siebie, ze jesli sig
nie psuje, to jest jednora-
zowym zrodtem dochodu.
Zaczetam wiec mysled,
jak mozna zapewnic¢ firmie
state zrddto finansowania.
Zdecydowalismy  wspol-
nie z rodzing o zajeciu sie
oprogramowaniem.
Redakcja: Dlaczego aku-
rat oprogramowanie?

IK: W pierwszej potowie
lat 90-tych nie byto jesz-
cze w Polsce duzej kon-
kurencji w tej branzy. Za-

graniczne firmy nie byty

jeszcze tak mocno obecne na naszym
rynku, a rodzime dopiero rozpoczy-
naty dziatalnos¢. Poza tym zajelismy
sie oprogramowaniem dla sklepow i
gastronomii, co pozwolito nam na pro-
wadzenie sprzedazy wigzanej, razem
z urzadzeniami fiskalnymi. Mielismy
tez juz gotowq ..baze klientow”, z kto-
rymi do tej pory wspotpracowalismy w
zakresie kas. To z pewnoscig utatwito
nam start w nowej branzy.

Redakcja: Nie bata si¢ Pani, ze moze
sie nie udac? Czy nie bytoby bezpiecz-
niej zajmowac sie dalej tylko kasami fi-

skalnymi, skoro biznes bardzo dobrze

sie rozwijat?

IK: Oczywiscie, ze miatam obawy,
wszyscy mielismy. | przyznaje, ze po-
czatki nie byty tatwe. Klienci nie od-
czuwali potrzeby wdrozenia systemow
informatycznych, w tamtych czasach
to byta nowos¢, usitowalismy wpro-
wadzi¢ produkty innowacyjne. Musie-
lismy przekonac przedsiebiorcow, ze
oprogramowanie utatwia prowadzenie
biznesu, sprawia, ze codzienna praca
jest wygodniejsza i daje firmie szanse
na rozwoj.

Ale nigdy nie myslatam, zeby poprze-
sta¢ na sukcesie osiggnietym w ob-
szarze kas fiskalnych. Moim celem
zawsze byto i jest zapewnienie firmie
silnej pozycji rynkowej
i rozwoju. A to, bez od-
waznych decyzji oraz
konsekwentnego dzia-
tania, jest niemozliwe.
Na szczescie moi bliscy
aktywnie wspierajg mnie
w nowych przedsiewzie-
ciach.

Redakcja: No wtasnie,
firme prowadzi Pani ra-
zem z mezem i zieciem...
IK:  Zgadza sie. Obaj
bardzo mi pomagaja,
zawsze moge liczy¢é na
ich wsparcie. Wspélnie
zarzadzamy cata Grupa
Kotrak, a zie¢ odpowia-
da za dziat ERP, ktory
zbudowat od podstaw.
Obstuguje on naszych
strategicznych klientow
w zakresie systemow do

zarzadzania.

e

NR.11-12/12 :: LISTOPAD-GRUDZIEN 2012 13



c.d. z poprzedniej strony

Redakcja: Dzi$ konkurencja na rynku
informatycznym jest bardzo duza. Jak
Pani firma radzi sobie w tej sytuacji?
Co wyjatkowego oferuje?

IK: Niewatpliwie rynek stawia coraz
wieksze wymagania i, jezeli kto$ chce
caty czas by¢ w czotéwce, musi dosto-
sowywac sie do zmian. Dla nas prze-
tomowe byto zajecie si¢ oprogramo-
waniem. Bez tej zmiany, moge $miato
powiedzie¢, firmy prawdopodobnie juz
by dzisiaj nie byto albo bytaby to kilku-
osobowa dziatalnos¢. Tutaj ogromny
wktad wniesli mdj zie¢ i corka, jako
przedstawiciele mtodszego pokolenia
umieli inaczej spojrze¢ na firme.
Dzisiaj sitg Grupy Kotrak jest zrozu-
mienie potrzeb klientdéw i cheé wspot-
tworzenia ich sukcesu. Doradzamy
w wyborze optymalnych rozwigzan.

Klienci nie chcg dostosowywac sie do

Promocja

Wspieramy Twoj biznes rodzinny

- Od 1991 roku wspieramy firmy w zakresie oprogramowania

- Posiadamy duze doswiadczenie we wdrazaniu

systeméw informatycznych

- Branze, w ktérych dziatamy: produkc]a, handel, uslugl .

- Jako firma rodzinna bardzo cenimy soble dobrq wspotprecace, dlatego -

kazdego klienta traktujemy wyjatkowo.

Skorzystaj z bezptatnych konsultacji 323512715

FUNDACIA

standardu oferowanego produktu, to
raczej produkt trzeba dopasowac do
potrzeb. | to robi Grupa Kotrak. Wdra-
zamy systemy informatyczne scisle
dostosowane do potrzeb klientow,
sami je piszemy, a takze modyfikuje-
my istniejace rozwigzania. Dostarcza-
my komputery, serwery, catg infra-
strukture IT. Dzigki temu obstugujemy
klientow kompleksowo w Polsce i za
granica: RPA, Wietnam, Czechy, Bra-
zylia.

Redakcja: A jak sita firmy rodzinnej
przektada sie na obstuge klienta?

IK: W firmie rodzinnej duzo wieksze
jest poczucie wspoélnego celu, dziata-
nia dla dobra firmy. Dla klientow ozna-
cza to wieksze zaangazowanie w roz-
wigzywanie ich probleméw. Poza tym
rodzinne relacje staramy sie przenosic
takze na sfere kontaktow z klientami.
Dzieki temu, ze jesteSmy firma rodzin-

na $redniej wielkosci, taczymy profe-

GRUPA KOT

sjonalizm duzych przedsigbiorstw z ta-
twym dostepem do osob decyzyjnych.

Redakcja: A jak widzi Pani przysztosc
firmy? Czy nadal pozostanie w rekach

rodziny?

IK: Na pewno nadal bedziemy silnie
rozwija¢ dziat zwigzany z systemami
do zarzadzania ERP. Stale zatrudnia-
my nowych pracownikéw i rozwijamy
nowe projekty. Ale jednoczesnie nie
zaniedbujemy pozostatych dziatow,
ktore sg u nas od poczatku.

Grupa Kotrak prawie od zawsze jest
firma rodzinng i chciatabym, aby tak
pozostato. Ja i moi bliscy wtozylismy
wiele pracy, aby firma znalazta sie w
miejscu, w ktorym jest dzisiaj. Dlatego
mam nadzieje, ze rowniez moje wnuki
beda w niej pracowad.

Redakcja: Dzigkuje za rozmowe i zycze

dalszych sukcesow.

RAK' \f\

IT BUSINESS SOLUTIONS
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Promocja

POLSKIE LABORATORIA BADAWCZE

MIKROBIOLOGIA FIZYKOCHEMIA SENSORYKA
OPRACOWANIA SZKOLENIA AUDYTY
KONSULTACIJE

4 ‘ S
JARS 2
"N

\

JARS Sp. z o.0. % Badania wody pitnej

Badania sensoryczne

% { Badania molekularne - PCR
es0 “[

www.jars.pl

SOLIDNIE | PROFESJONALNIE

VIS

Diament Idealny YES®
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OFERTA WSPOLPRACY

Mecenas/dobrodziej fundacji - firma rodzinna

W zamian za $wiadczenia otrzymuje:

B Prezentacja wizytéwki mecenas/dobrodziej na stronie fundacji firmyrodzinne.org,
portalu sieciowanie.pl, oraz w raportach comiesigcznych fundacji wysytanych do
bazy firm rodzinnych,

B Prezentacja firmy pod linkiem Dobrodzieja/Mecenasa.

B Logotyp firmy na wszystkich materiatach drukowanych fundacji.

H Inicjowanie kontaktow pomiedzy mecenasami/dobrodziejami a mediami.

B Wywiad w formie filmu o zawarto$ci wspdlnie uzgodnionej - umieszczony na stro-
nie fundacji.

W Zaproszenia na wyktady na wybranych uczelniach w Polsce — mentoring

B Promocja marki firmowej oraz budowanie wizerunku rodziny biznesowej (rodziny
sukcesu).

B Wspdlne przedsiewziecia - spotkania mentoringowe lub inne.

B Wspétudziat w wydarzeniach medialnych.

B Wsparcie marketingu w budowaniu marki rodzinnej.

B Mozliwos$¢ uczestniczenia w spotkaniach organizowanych wytacznie dla firm ro-

dzinnych oraz aktywny udziat w ich organizacji.

Sponsor fundacji

Organizacja, ktéra wspiera dziatania statutowe fundacji:

B Wspdlne przedsiewziecia warsztatowo-edukacyjne.

B Promocja sponsora w materiatach promocyjnych fundacji.

B Budowanie wizerunku organizacji przyjaznej przedsiebiorczosci rodzinnej

B Logo Sponsora w materiatach drukowanych oraz na stronach fundacji firmyro-
dzinne.org, portalu sieciownie.pl, w raportach fundacji wysytanych do catej bazy.

B Inne wg ustalen.

Staz/praktyki/wolontariat
Chetnych do wspétpracy i nauki zapraszamy. Jesli jestes$ zainteresowany szczeg6-

towymi informacjami, napisz: fundacja@firmyrodzinne.org

TEL 22 465 28 26 GSM 603 426 276  SIEDZIBA FUNDACI BIURO
E: fundacja[afirmyrodzinne_org ul. Bukowska 12 ul. Targowa 70/101
60-810 Poznan 03-734 Warszawa

FUNDACIA
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