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Drodzy Rodzinni,

pisze do Was z podrézy, podczas ktérej spotkatam rodziny dziatajace w biznesie od ponad 300
lat. Elementem faczacym nas wszystkich jest pasja w dziataniu i w mySleniu o przysziosci ktd-
ra ma wplyw na nasze decyzje dzisiaj. Jestem przekonana, ze wysitki w przekazaniu swojego
zaangazowania przelewacie na cate rodziny, ktdre biora swoja przyszto$¢ za bary i nieustannie
sie rozwijaja.

Spotkatam réwniez mtodsze pokolenie, ktére nauczone zachowan przedsigbiorczych we
wlasnym gniezdzie juz w szkole zaktada samodzielne przedsigwzigcia - starajac si¢ zrobi¢ co§
samemu. To dobrze, poniewaz z do§wiadczef migdzynarodowych wynika, Ze dzieci powinny
opusci¢ rodzing chocby na kilka lat prébujac zmierzy¢ si¢ ze swoimi ambicjami i spojrzeniem
na biznes z perspektywy pracownika. Wnoszg oni nowg jako$¢ i do§wiadczenie do firmy
rodzinnej, ktéra dzigki temu si¢ zmienia. A zmienia¢ si¢ musi, gdyz rynek nieustannie nas
koryguje, aby nie zaspa¢ w pedzacym §wiecie .

A teraz zycze Wam efektywnie i przyjemnie spedzonego czasu §wigtecznego i noworocznego w gronie najblizszych, dzigki ktérym czujemy ze
mamy swoje miejsce na §wiecie. Prosz¢ nie zapomnijcie réwniez o stworzeniach pierzastych i futrzastych ktére przezywajq dzigki naszej pomocy
zimne i wietrzne miesigce zimy, ktdra juz jest i mam nadzieje ze tym razem bedzie biata i nie tak bardzo mroZna.

Sktadam réwniez podzigkowania dla wszystkich naszych przyjaciét firm rodzinnych i partneréw, dla ktérych nasza praca jest istotna i dzigki
Waszemu wsparciu mozemy rozwija¢ dume rodzinnej przedsigbiorczosci

Z serca dzigkuje

Katarzyna Gierczak-Grupinska
Prezes Zarzadu Fundacji Firmy Rodzinne

Katarzyna Gierczak-Grupinska Barbara Fedorowicz Konrad Bugiera
Prezes Zarzadu Fundacji Firmy Rodzinne Sekretariat Redaktor Biuletynu
kasia.gierczak@gelg.pl fundacja@firmyrodzinne.org Rzecznik prasowy
+48 61 66 70 984 konrad.bugiera@inact.pl
sekretariat czynny w godzinach: +48 61 662 8079
Malgorzata Stromezynska 9-15, pon, §r, pt.
Redaktor Biuletynu
Spotkania mentoringowe Modern Factory *
biuletyn@firmyrodzinne.org Projekt graficzny Biuletynu :
+48 605 560 835 info@modernfactory.pl FUNDACIA & EN
~ FIRMY RODZINNE ~

Adres biura Fundacji Firmy Rodzinne: Concordia Design, ul. Zwierzyniecka 3, 60-813 Poznan

Biuletyn jest wysytany do ponad 16 000 adresatdw.
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SPOTKANIA MENTORINGOWE
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Foto FER fantastyczne spotkania w firmach rodzinnych w projekcie Firmy Rodzinne II: Osadkowski, Koral, Mokate

Odbyty sie juz spotkania u mentorow:

YES www.yes.pl, OCHNIK www.ochnik.pl, Grupa Vox www.vox.pl, V&P www.vip.com.pl, Koral www.koral.com.pl, Grupa Nowy Styl www.
nowystylgroup.pl, Adamed&Narvil www.hotelnarvil.pl & www.adamed.com.pl, Grupa Osadkowski www.osadkowski.pl,

Mokate www.mokate.com.pl, Centrum Medyczne ENEL-MED www.enel.pl, Herbewo www.herbewo .krakow.pl, Blachy Pruszynski www.pruszyn-
ski.com.pl, Pozegnanie z Afryka www.pozegnanie.com

Najblizsze spotkania 2014r.:

Fakro

5 grudnia

Narzedzia profesjonalnego eksportu i budowanie marki

Nowy Sacz

www.fakro.pl

Olandia

12 grudnia

Filozofia i praktyka rozwoju firmy oparta o fundusze UE,
25 lat wolnosci gospodarczej Polski

Prusim

www.olandia.pl

Zaplanowane na rok 2015:

Kancelaria Oz6g 9 stycznia Warszawa Www.0z0g.pl
Tomczykowski
Simple Way 14 stycznia Bezpieczna i sprawna logistyka Miedzychéd | www.abc-czepezynski.pl
Biofarm Poznan www.biofarm.pl
Grupa Szynaka jesiefi Rola kobiety w FR Lubawa www.szynaka.pl
Solaris wiosna Bolechowo | www.solarisbus.com
AWBUD wiosna Restrukturyzacja grupy / wychodzenie z dziatalnosci Zawiercie www.awbud.pl
nierentownych (czyli mniej optymistyczna strona
prowadzenia biznesow)
Nova France luty 2015 Zgierz www.nowafrance.pl
Kombornia 13 marca Zarzadzanie firma przez rodzing Korczyna www.dworkombornia.pl
Sadecki Bartnik 24 kwietnia Dywersyfikacja dziatalnosci firmowych rozwdj czy Stréze www.bartnik.pl
przeszkoda
Cermag Poznan 11 lutego o 11:00 Poznar www.cermag.info
Grupa Nomax 17 kwiecien Piekary www.nomaxtrading.eu
Slaskie
C.H. ,,Witek” 12 marzec Krakéw

Nastgpne w opracowaniu juz wkrétce

Zgloszenia:

Matgorzata Stromczynska,

asystent koordynatora sieci projekt Firmy Rodzinne 2

biuro@firmyrodzinne.org

Tel. 61 6 670 984 ; 605 560 835 www.firmyrodzinne.eu;

i KAPITAL LUDZKI
4 MARODOWA STRATECIA SPOINCIC!

Projekt wspdaffinansowany ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

Katarzyna Gierczak Grupinska,

koordynator sieci projekt Firmy Rodzinne 2;
Prezes Fundacji Firmy Rodzinne

www.firmyrodzinne.org;

a
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kasia.gierczak@gelg.pl; 500297097,
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Spotkanie mentoringowe -
podsumowanie

Za nami kolejne spotkania mentoringowe. Caty czas mile zaskakujecie nas swojg checig

odwiedzania firm rodzinnych, ktdre osiggnety sukces i chcg dzielic sie z swoim doswiad-

czeniem. Zachecamy do lektury.

Pozyskiwanie funduszy na rozwadj

firmy- spotkanie w Centrum
Medycznym ENEL-MED

Troche wspomnien

Historia Centrum Medycznego Enel-Med
zaczeta sig w 1993 roku.

To wiasnie wtedy Adam Rozwadowski
wraz z malzonkg postanowili zainwestowaé
zarobione pienigdze w branze medyczng.
Weczesniej prowadzili firme elektryczna,
zgodnie ze swoimi zawodami,

z wyksztatcenia sg bowiem inzynierami.
Dlaczego zatem inzynier bez zZadnego
zaplecza medycznego postanowit zaja¢ sie
medycyna? Jak sam podkreslit, byta

to bardzo racjonalna decyzja, podyktowana
mozliwo$ciami wczesnego rynku.

Na poczatku zainwestowal w stomatologie,
ktéra poza ginekologia byta jedyna

sprywatyzowang wtedy dziedzing medycyny.

Tak wia$nie powstat obiekt

na warszawskim Zaciszu, o powierzchni
ponad 2 tysiecy metréw kwadratowych,
gdzie planowano uruchomienie
nowoczesnego i zaawansowanego
technologicznie gabinetu. Dzigki
technologii sprowadzonej z Niemiec, udato
si¢ doskonale wyposazy¢ laboratorium
protetyczne.

Nie wszystko szto jednak tak fatwo.
Przetom lat 80. i 90., ktéremu towarzyszyly
przemiany ekonomiczne, spowodowat,

ze firma elektryczna, ktérg wcze$niej

prowadzit Adam Rozwadowski i ktéra

miata finansowa¢ budowe stomatologii,

nie przynosita oczekiwanych dochoddéw.
Pojawity si¢ pierwsze problemy z ptynnoScia
finansowa. A ta, jak podkre§lat gospodarz
spotkania, jest bardzo wazna w prowadzeniu
firmy. Na szczeScie, ktopoty okazaty si¢
tylko przejSciowe. Klinika stomatologii
dosy¢ szybko zaczeta odnosié sukcesy,

co pozwolilo na poczynienie kolejnej
inwestycji. Przetomowy okazat si¢ rok 1998.
Wtedy w budynku stomatologii powstat
niewielki szpital oraz mieszkanie w ktérym
zamieszkata cafa rodzina. Inwestycja

byta mozliwa tylko z uwagi na sprzedaz
cafego osobistego majatku inwestoréw
tacznie z mieszkaniem. Firma rozpoczeta
zupetnie nowg dziatalno$¢. Byt to system
abonamentowy dla firm czyli oferta, ktdéra
daje mozliwos¢ prywatnej opieki medyczne;j.
Dzi§ ENEL-MED leczy ponad 150 tys.
pracownikéw z ponad 1800 firm. Posiada
sie¢ wieloprofilowych oddziatéw

w najwiekszych polskich miastach.

Co ciekawe, zlokalizowane s3 one

w nowoczesnych biurowcach lub centrach
handlowych, co zupetnie odbiega od
powszechnie przyjetego wizerunku. Firma
zatrudnia prawie 2 tys. os6b, w sumie ma 19
placéwek medycznych, 19 wieloprofilowych
przychodni i 2 szpitale.

Gietda nie taka
straszna...

Najbardziej przetomowym momentem

w historii Centrum Medycznego ENEL-MED
byt rok 2011, kiedy wtasciciele zdecydowali
si¢ wejS¢ na gietde. Na spotkaniu Adam
Rozwadowski przekonywat, ze nie jest

to réwnoznaczne ze stratg decyzyjnosci

w firmie. Wszystko zalezy od tego,

co zapiszemy w umowie i regulaminach.
Poza tym, wigkszo$¢ udziatéw pozostaje
nadal w rekach rodziny. W przypadku
ENEL-MEDU jest to prawie 70%,

co praktycznie daje nieograniczone
mozliwos$ci podejmowania decyzji. Sam
proces wejscia na gietde trwat ok. pét roku.
Ale jak podkres§lat Adam Rozwadowski,
nigdy nie zatowat swojej decyzji. Ten krok
pozwolif bowiem zdoby¢ §rodki na nowe
inwestycje. A inwestowanie i staty rozwdj,
to najistotniejszy element dziatalnoSci
ENEL-MEDU. Mysle, ze po tym spotkaniu
nikt nie ma co do tego watpliwosci.

Nowe pokolenie juz
gotowe

Na spotkaniu firm rodzinnych obecny byt
jeden z synéw Pafistwa Rozwadowskich
-Jacek. Od 2009 roku petni w firmie
funkcje wiceprezesa zarzadu. W Centrum
Medycznym ENEL-MED pracuje tez
jego brat, Bartek. Jak przyznat Adam
Rozwadowski proces sukcesji nie zostat
jeszcze przeprowadzony, ale caly czas

sie dzieje, bo chociaz nestor rodu nie ma
jeszcze w planach ustgpowac ze stanowiska,



to widzi wiele obszaréw inwestycyjnych,
ktére chciatby catkowicie powierzy¢ swoim
synom. Uczestnicy spotkania byli bardzo
ciekawi , jak wprowadzi¢ dzieci do firmy
rodzinnej, jak sprawi¢ by chcialy pracowad
z rodzicami. Jak przyznat Jacek,
najwazniejsza jest dobra atmosfera

i zrozumienie w rodzinie. Je§li bowiem ,,co$
si¢ nie klei”, a cztonkowie rodziny nie widza
szansy na porozumienie

ze soba, to trzeba dobrze przemySleé, czy
na takich fundamentach warto budowac
firme rodzinng. Jednocze$nie przyznat,

ze rodzinno$¢ firmy stanowi duza warto$¢
dodang dla potencjalnych klientéw, wigc

......

na to chociaz mata szansa.

Wrazenia uczestnikéw
spotkania:

Na spotkaniu mentoringowym jestem drugi
raz. Jestem zachwycony. Z jednej strony
panuje tutaj niezwykta atmosfera, bardzo
rodzinna. Z drugiej strony wszyscy s3 bardzo
szczerzy, dzielg si¢ swoimi przezyciami.
Dzigki temu mozna bardzo duzo si¢
dowiedzie¢. Zadne szkolenie nie zastapi
tej wymiany mys$li i do§wiadczefi. Poza
tym sam temat spotkania bardzo mnie
zainteresowat. Zadatem trzy pytania,

na ktére dostatem bardzo konkretne
odpowiedzi. Dzigki temu wiem, w ktéra
stron¢ mam i$¢ jako firma.

tukasz Matuszewski, Edukey

Spotkanie byto bardzo fajne.

Co prawda, tym razem nie zwiedzaliSmy
firmy, bo z racji branzy nie bylo takiej
mozliwodci. Inna forma, ale tez ciekawa.
Prezes Rozwadowski opowiedzial o wielu
rzeczach, ktére moga by¢ przydatne

pazdziernik 2014

w naszych firmach. Podzielit si¢
dos$wiadczeniem, z ktérego mozemy czerpac.
Anna Gwizdalska, Jars

Spotkanie byto dla mnie wyjatkowe. Przez
wiele lat miatam pakiet w ENEL-MEDZIE,
teraz taki pakiet ma moja cérka. Dlatego
bytySmy bardzo ciekawe jakie byty ich
losy, zaréwno te zyciowe jak i firmowe.
Byty$my ciekawe jak prowadzone byty
przeksztalcenia ekonomiczne, jak wygladat
proces wchodzenia na gietde. Poza tym
wszystkie pytania, ktére padaty z ust
rodzinnych, daty nam odpowiedzi na rézne
nasze pytania.

Maria Karwowska, AM
Consulting&Education

_enel-med

CENTRUM MEDYCINE

Chociaz spotkanie w firmie Herbewo byto
zatytulowane ,,Filozofia budowania domu
i urzadzania mieszkania”, jednym

z najciekawszych elementéw byta opowiesé
wladciciela firmy, Andrzeja Barafiskiego,
o jej historii.

Wszystko zaczeto sie w XIX wieku, kiedy
dziadek Andrzeja Barafiskiego, Stanistaw
Wotoszyfiski, uciekt z domu do Krakowa

i zaczat pracowacé u szklarza. Mial wtedy
tylko 9 lat. Dzigki cigzkiej pracy w réznych
sklepach, cieszy? si¢ coraz lepsza opinia
wSrdd lokalnej spofecznosci. Nauczy? sie

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG ~WWW.FBNPOLAND.PL

czytaé i pisaé, ale przede wszystkim wykazat
si¢ olbrzymig pracowito$cia, dzigki czemu
szybko awansowal. W jednym

ze sklepéw w ktérych pracowat spotkat pana
Betdowskiego, ktéry prowadzit zaktad

z wyrobami tytoniowymi. Gtéwnym

jego dostawca byt pan Herliczka, wladciciel
ogromnej hurtowni papieroséw, tutek

i bibutek papierosowych. Poniewaz palenie
wlasnorecznie robionych papieroséw

byto pod koniec XIX w. bardzo popularne

i, 0 dziwo, zalecane przez lekarzy

na podtrzymanie zdrowia, Stanistaw
Wotoszynski wpadt na pomyst, by kupié
maszyne, ktéra z taSmy bibulkowej robi tutki
do papieroséw. Byt to krok bardzo
ryzykowny dla cafej rodziny

z malenkimi dzie¢mi. W tym czasie
Stanistaw pracowal bowiem

u Betdowskiego, gdzie jego kariera
zapowiadata si¢ bardzo obiecujaco.

Gdy maszyna zaczeta przynosi¢ zyski, kupit
nastgpna, potem kolejng... Tak w 1899 r.
powstata fabryka Kosmos. Gdy po I wojnie
Swiatowej zabory zaczely sie jednoczy¢,
trzech krakowskich przedsigbiorcéw, ktérzy
do tej pory byli dla siebie konkurentami,
postanowito potaczy¢ swoje sity. Tymi
przedsigbiorcami byli Herliczka, Betdowski
i Wotoszynski. Tak w 1924 r. powstata firma
Herbewo. Jej nazwa pochodzi od pierwszych
liter nazwisk zatozycieli. W dwudziestoleciu
miedzywojennym Spétka Herbewo byta
jedna z najwigkszych 6wczesnych fabryk
produkujacych tutki i bibulki papierosowe
w Europie. Jej wyroby eksportowano

do Europy, Azji, obu Ameryk i Australii.

Nowy rozdziat

Andrzej Baranski odzyskat majatek firmy
w 1992 r. Chociaz reaktywowat spétke
Herbewo, $wiadomie zrezygnowat

z produkcji tutek i bibutek. W budynku
firmy uruchomif natomiast dom towarowy.
Na trzech pigtrach i w podziemiu

FUNDACJA FIRMY RODZINNE



swoje stoiska ma kilkadziesiat firm
handlowych i przedstawicielstw. Obecnie

w zmodernizowanym obiekcie mieszczg si¢
biura znanych polskich i zagranicznych firm.
Co ciekawe i zaskakujace najwickszy witraz
$wiecki w Europie jest wiasnie tutaj! Mozna
powiedzieé, ze fantazja firmy rodzinnej jest
zauwazalna i nadaje temu miejscu uroczy
klimat. Andrzej Barafiski wspétpracuje

z cérkg Anng, ktdra na co dziefi ma bardzo
blisko siebie. Prowadzi ona bowiem
restauracje Zielone Tarasy, ktéra znajduje si¢
na dachu budynku firmy Herbewo. Widok

z restauracji zaskakuje pigkng panoramag
Krakowa, potrawy tam serwowane s3
wyS$mienite i podawane z wyjatkowym
smakiem. Podczas spotkania mieliSmy
szanse¢ skosztowac niektérych specjatow

i poznaé osobiScie cérke pana Andrzeja.

Dom to nie tylko budynek
Tematem przewodnim naszego spotkania
byta filozofia budowania domu i urzadzania
mieszkania. Andrzej Baranski dat rodzinnym
wiele ciekawych i madrych wskazéwek.
Niektére z nich wzbudzity duze zaskoczenie.
Podobno najlepszym zabezpieczeniem na
przyszios¢ jest posiadanie w domu pieca
kaflowego i studni. Jesli bowiem zabraknie
pradu, bedzie to jedyny sposéb

na wytworzenie ciepla, ktére jest niezbedne
do normalnego funkcjonowania.

Warto tez posiadaé agregat pradotwoérczy,
ktéry postuzy w razie powazniejszych
awarii. Wtasciciel Herbewa podkreslat,

ze przy budowaniu mieszkania wazna

jest oszczedno$é, ale przede wszystkim

bezpieczefistwo.

Andrzej Baranski dat tez rodzinnym kilka
rad dotyczacych wyposazenia mieszkania.
Poradzit m.in. by inwestowaé w solidne,

tradycyjne meble, ktére nie wydzielaja
zadnych toksyn. Opowiedzial réwniez

o swoich do§wiadczeniach dotyczacych
budowania domu. Jego krétki wyktad dat
rodzinnym niezwyktg inspiracje do dalszych
dziatan nie tylko w firmie, ale réwniez

w zyciu.

O tym, ze spotkanie w Krakowie byto
bardzo udane najlepiej Swiadcza wypowiedzi
uczestnikéw, z ktérymi rozmawiatam.

Oto kilka z nich:

Jadac na spotkanie my§latam,

ze znajde tutaj jak zwykle mndstwo energii
i inspiracji. Ale nawet nie przypuszczatam,
ze poznam histori¢ reklam, tworzenia
strategii promocji. Dla mnie to spotkanie
to byt kawat pigknej historii, nie tylko
znakomitej firmy i rodziny, ale takze
reklamy.

Beata Dobrowolska, EBK Agencja
Reklamowa

Dzisiejsze spotkanie byto chyba najbardziej
historycznym ze wszystkich spotkan jakie
do tej pory si¢ odbyly. Historia Herbewa
jest przede wszystkim dtuga. Firme tworzy
rodzina, ktéra bardzo wiele przeszta.
Opowies¢ Andrzeja Barafiskiego o historii
rodziny i firmy byta bardzo wiarygodna.
Wszyscy podkreslali, ze z kazdym zdaniem
budowat coraz lepsza relacje z uczestnikami
spotkania, a przede wszystkim budowat
swoja wiarygodno§¢. To, ze Andrzej jest
o0soba bardzo wiarygodng dla mnie

nie podlegato dyskusji. Do udziatu w tym
spotkaniu i przejechaniu 700 kilometréw
sktonito mnie to, ze chciatem ustyszed
wreszcie histori¢ Herbewa z jego ust.

Nie zawiodtem si¢. Dla mnie to byty

najlepsze historyczne warsztaty
przeprowadzone wérdd firm rodzinnych.
Artur Czepczyniski, ABC

Czepczynski

Bardzo si¢ ciesze, ze tu dzisiaj bytem.
Bardzo ciekawe opowiesci, duzo ciepta, jak
zwykle duzo inspiracji i rosngca wiara

w to, ze nasze firmy rodzinne maja
niezwykty potencjat i wielkg mozliwo$¢, by
zmieniaé przyszto$¢. Przed nami jest duza
odpowiedzialno$¢, ale wierze,

ze kolejne spotkania mentoringowe pozwola
wziaé ta odpowiedzialno§¢ we wlasne rece.
Tomasz Birecki, Pozena

Temat firm rodzinnych bardzo mnie ciekawi.
Uwazam, ze takie spotkania, kiedy jedni
przedsigbiorcy inspirujq do dziatania innych
przedsigbiorcéw, sa bardzo wazne i cenne.
Warto wiec kontynuowaé ten pomyst, by

w przysztosci ci, ktérzy dzisiaj przyjezdzaja
na spotkania by si¢ uczy¢, mogli by¢
mentorami dla innych.

Beata Swiercz, PARP

Spotkanie byto §wietne, jak wszystkie
spotkania mentoringowe. Oprdcz tego,

na wizyte w firmie Herbewo czekatam
szczegdlnie, bo bardzo si¢ interesuje
architekturg i wiedziatam, ze Andrzej nas
nie zawiedzie na tym polu. Udato mi si¢ tez
zainspirowa¢, przekonatam si¢, Ze pomysty,
ktére kiedy$§ miatam w glowie, byty stuszne.
Zdziwilto mnie jednak stwierdzenie,

7e najlepszym zabezpieczeniem na
przyszios¢ jest piec kaflowy. Warto si¢ nad
tym zastanowic!

Karolina Witek, Centrum Witek
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,Budowanie mocnej marki”-
spotkanie w firmie Blachy
Pruszynski

Kazde spotkanie dla firm rodzinnych ma
swoj temat przewodni, ktdry nie zawsze
wprost kojarzy si¢ z profilem dziatalnosci
firmy. Tak byfo i tym razem, podczas wizyty
w firmie Blachy Pruszyfiski. Opowiesci
wlasciciela i pracownikéw nie skupity

si¢ bowiem na sposobie produkcji pokry¢
dachowych, ale na budowaniu silnej marki
poprzez marketing sportowy.

Firma w liczbach

Firma Blachy Pruszynski Sp. z 0.0. to

jedna z szeSciu firm nalezacych do Grupy
Pruszynski. Jej zatozycielem

i wtascicielem jest Krzysztof Pruszyfiski.
Firma istniej od 1985 roku. Zajmuje

sie produkcja blachodachéwek do

doméw jednorodzinnych i budynkéw
przemystowych, a takze elementéw

do konstrukcji hal, kasetonéw i ptyt
warstwowych. Do tej pory wyprodukowata
300 mln m2 blachy, co stanowi warto$¢
powierzchni 20 stadionéw narodowych!

Na przestrzeni lat Blachy Pruszyfiski
zyskata miano najwickszej prywatnej firmy
profilujacej w Europie. Posiada 11 centréw
logistycznych w catej Polsce,

a takze oddziaty zagranicg, m.in. na Litwie,
Ukrainie, w Niemczech, Czechach

i Rumunii. Firma nie sprzedaje bezposrednio
do klienta, wspétpracuje natomiast z 2,5 tys.
niezaleznych firm detalicznych. Co ciekawe,
firma produkuje towar dopiero wtedy, gdy
zostanie on sprzedany. W praktyce oznacza
to, ze w chwili, gdy wptacona zostaje
zaliczka, klient czeka juz na towar. Jak

tak duzej firmie udaje si¢ koordynowaé
zaméwienia, stale si¢ rozwijac i poszerzaé
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rynki zbytu? Na to pytanie nie ma jednej
i prostej odpowiedzi. Na pewno pomaga
fakt, ze co poniedziatek odbywaja si¢
spotkania wiascicieli

i kadry zarzadzajacej, ktére stuzg
diagnozowaniu firmowych probleméw

i szukaniu sposobéw ich rozwigzania.

Po pierwsze: ludzie

Wielki wptyw na wizerunek firmy Blachy
Pruszynski i jej wyniki sprzedazowe maja
wspétpracujacy

z nig dystrybutorzy. Jak zatem udalo si¢
osiggnac sukces, nie majac de facto wptywu
na ,,swoich” pracownikéw?

O filozofii firmy na tym polu opowiadat
Tomasz Kalko, dyrektor ds. sprzedazy.
Ttumaczyt rodzinnym, ze jedynym
sposobem, by ludzie zrobili co§

z wlasnej woli, jest zapewnienie im pracy,
ktéra bedzie dla nich przyjemna lub wazna.
Aby praca mogta by¢ przyjemna, musi by¢
profesjonalna.

W przypadku firmy Blachy Pruszyfiski
zbudowany jest poprzez: jako$¢ towaru,

jakos¢ obstugi, rzetelno$¢, terminowosé

i elastyczno$¢. Bardzo wazne s3 réwniez
elementy migkkie czyli atmosfera czy
wyznawane wartoSci. Nie zadziataja one
jednak bez podstawy, czyli rzeczy twardych.
Firma od poczatku swej dziatalnosci dziata
wg statych warto$ci, ktére choé nigdy nie
zostaty zwerbalizowane, na state wpisaty si¢
w kanon postgpowania. Do najwazniejszych
z nich naleza: uczciwo$¢ wobec klientéw,
wzajemny szacunek i odpowiedzialno$¢.

By wspétpraca z niezaleznymi firmami
byta owocna, konieczne jest prowadzenie
cyklicznych szkolen. W sumie firma Blachy
Pruszynski przeszkolita juz 7 tys. firm
monterskich, 15 tys. wykonawcéw oraz 2,5
tys. firm dystrybucyjnych. Rola mentora
nie zawsze byta prosta, ale po czterech
latach ludzie zaczeli rozumie¢ cel szkolen,
co przyniosto obopélne korzysci. Warto
dodaé, ze réwnie dobrze firma radzi sobie

z pracownikami wewnetrznymi. Lacznie
zatrudnionych jest 300 oséb, a w ciggu
kilkunastu lat tylko 5 zostato zwolnionych.



Sport to nie tylko
zdrowie

Gtéwnym tematem spotkania byt marketing
sportowy czyli wykorzystanie réznych
wydarzefi sportowych do promocji

1 budowania silnej marki. Opowiadat o nim
Tomasz Redwan. Firma Blachy Pruszyhski
pierwsze dziatania sponsoringu sportowego
podjeta w 2002 roku (koszykdwka).
Nastepnym krokiem byta decyzja

o wspdtpracy z najstynniejszym polskim
strongmenem, Mariuszem Pudzianowskim.
Co ciekawe, wszystko zaczeto sig, gdy

Mariusz nie byt znany szerszej publicznosci.

Wspétpraca okazata si¢ na tyle owocna

i zadawalajaca dla obu stron, ze trwa do
dzi§. Firma inwestuje réwniez w zawody
motokrosowe. Chociaz nie jest to sport
zbyt medialny, organizowanych jest wiele
eventdw, na ktére przychodza cate rodziny,
co pozwala oswoi¢ z markg kolejnych
potencjalnych klientéw. Najmtodszym
przedsigwzigciem marketingu sportowego
jest sponsoring gali KSW. Jak zapewniat
Tomasz Redwan, omawiana forma
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marketingu przynosi bardzo dobre rezultaty.
Jednak Zle poprowadzony sponsoring nigdy
nie bedzie efektywny. Nie warto na przyktad
angazowac sie w tego typu dziatania

na krdcej niz trzy lata. Poza tym trzeba
dobrze wybraé dziedzing sportu, ktérg
chcemy inwestowaé. Poméc nam w tym
moga wyniki badan, ktére wskazuja,

ze najbardziej wartoSciowe sg takie
dyscypliny jak: pitka nozna, skoki
narciarskie i pitka siatkowa mezczyzn.
Dodatkowo, warto mie¢ na uwadze,

ze lepiej sponsorowac skoczka narciarskiego
niz ptywaka, bo ten pierwszy ma na sobie
wigkszg powierzchnig reklamowg. Dziatania
marketingowe firmy Blachy Pruszynski,

w tym sponsoring sportowy, daty bardzo
dobre rezultaty. W tej chwili warto§é
mediowa marki wynosi 11 mln zt. Niestety,
nie istnieje jeszcze metodologia, ktéra
pozwolitaby zbada¢ jak marketing sportowy
wplynat na sprzedaz produktéw.

Jestem ogromnie wdzigczny Panu
Krzysztofowi Pruszyfiskiemu za spotkanie,

prezentacje Firmy i inspiracje, ktére

mySle kazdy z uczestnikéw wynidst z tego
spotkania. Wielki szacunek za zbudowanie
niezwykle wysokoenergetycznego zespotu
ludzi. Nie tylko ja bylem zadziwiony

tym, ze na przestrzeni 15 lat z tak duzego
zespotu zwolnionych zostato zaledwie kilku
pracownikéw. Czutem, ze na terenie firmy
BLACHY PRUSZYNSKI wszyscy starajg sie
stosowaé zasade: SERCE NALEZY NOSIC
NA DLONI. Dodatkowa korzy$cia spotkania
byta atmosfera ogromnej ZyczliwoSci
wszystkich jego uczestnikéw. Moge
powiedzieé, ze czulem si¢ jak w prawdziwie
kochajacej sie rodzinie. Rozpiera mnie
energia i duma, ze jestem wsrdd tak
wspaniatych polskich firm, za ktérymi stoja
réwnie wspaniale Rodziny. Ciesze si¢

ze mamy firmy, ktére moge by¢ nasza dumg
narodowg.

Rafat Lusina, Haba
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Franchising- spotkanie w firmie

Pozegnanie z Afryka

Franchising

Firma Pozegnanie z Afryka powstata

w 1992 r. Zatozyli ja Zofia Drohomirecka
oraz jej maz. Zainspirowani sklepami

z herbatg, ktére istniaty w juz Polsce,
marzyli, by otworzy¢ sklep z kawg. Znajomi
odradzali, twierdzili, ze to zty pomyst

na biznes. Jednak Drohomireccy

nie stuchali sceptykéw, tylko dalej robili
swoje. Ich wysyltki zostat docenione przez
mieszkancéw Krakowa (tam mieszkali).
Sklep przy ul. Gertrudy od poczatku cieszyt
sie duzym zainteresowaniem. Wptyw na to
miata niewatpliwie jego chwytliwa nazwa.
Skad si¢ wzigta? W owym czasie powstaty
ksigzka i film Pozegnanie

z Afryka. Autorka ksigzki byta pierwsza
kobieta, ktéra zalozyta plantacje kawy,

co doskonale wpisywato si¢ w profil
dziatalno$ci firmy.

Pierwszym pomystem na poszerzenie
dziafalnoSci, ktéra zaczeta odnosi¢ sukcesy,
byly objazdy po Polsce, by znalezé
partneréw sprzedazy kawy. Okazato si¢ to
bardzo trudne, bo nie byto nikogo, kto by
sie tym zajmowat. Jednak Drohomireccy
przypomnieli sobie, ze w ekonomii istnieje
co$ takiego jak franchising. Aby poszerzy¢
wiedze w tym temacie, kupili ksiazke.
Okazalo si¢, ze przettumaczyt ja mieszkaniec
Krakowa. Skontaktowali si¢

z nim i zaproponowali wspétprace. W czasie,
gdy przygotowywali umowe, uSmiechneto
si¢ do nich szczescie. Jeden z magazynéw

biznesowych chciat napisaé o franchisingu.
Jego redaktorzy dotarli do wspétpracownika
Drohomireckich i w ten sposéb okazato sig,
ze Pozegnanie z Afryka jest drugg firmg

w Polsce, ktéra chciata rozwijac si¢ poprzez
franchising (pierwsza byfa inna firma
rodzinna, Andrzej Blikle). Dzigki rozgtosowi
w mediach, zaczeli zglaszaé si¢ pierwsi
franczyzobiorcy.

Dzisiaj Pozegnanie z Afryka to nie tylko
kawa, ale réwniez herbata. Razem z Zofia
Drohomirecka, firm¢ prowadza syn Lukasz
oraz jego zona Aleksandra. W catej Polsce
znajduje si¢ 12 punktéw sprzedazy, firma
rozwija si¢ réwniez poprzez obecno§¢

na stoiskach partnerskich. Od 2008 roku
wszystkie towary mozna kupi¢ réwniez

w sklepie internetowym.

Kawa czy herbata?
Franciszek Jerzy Kulczycki- Polak
zamieszkaty jako tlumacz w Wiedniu,
podczas oble¢zenia tego miasta przez Turkéw
w r. 1683 przedart si¢ przez oblegajace
wojska tureckie do ksigcia lotarynskiego,
przynoszac z powrotem wazne wiadomosci.
Otrzymawszy za ten mezny czyn od kréla
Jana Sobieskiego kawe, jaka znajdowata

sie w zdobytych obozach tureckich, zatozyt
Kulczycki pierwsza kawiarni¢ w Wiedniu”-
ta historia wita nas, gdy wchodzimy

do sklepu ,,Pozegnanie z Afryka przy

ul. Sw. Tomasza. Wszystkim mitognikom
kawy jest ona zapewne dobrze znana,

ale wigkszo$¢ z nas poznata ja dopiero

w Krakowie. Précz historii kawy, wlaSciciele
Pozegnania z Afryka podzielili si¢ z nami
réwniez wiedza bardziej praktyczng.

Mieli$my okazje zobaczy¢ na przyktad
proces palenia kawy. Okazalo sig,

ze jej ziarna przed obrébkg sg zielone. Aby
przeprowadzi¢ proces palenia, nalezy

te ziarna wrzucié na patelni¢ i smazy¢,

od czasu do czasu mieszajgc. Im dtuzej
palimy ziarna, tym mocniejszy aromat
bedzie miata kawa. Przekonali§my si¢ o tym
na wlasnym podniebieniu. Degustowali§my
bowiem dwie kawy- jasno i ciemno palong.
Opinie byty bardzo zréznicowane. Jedni
zachwycali si¢ tagodnym smakiem i lekko
dymnym aromatem kawy Gwatemala
Antigua (ciemno palona), inni nie mogli
oderwac si¢ od odkrytej w Brazylii

kawy Meksyk Maragogype. Wiasciciele

Pozegnania z Afryka pamigtali réwniez
o mito$nikach herbaty. Zasmakowali$my




niezwyktego rarytasu, tzw. ,,ztota Buddy”.
Herbata o nazwie Buddha Ama Cha powstaje
z ro§liny nalezacej do rodziny hortensji.

W japofiskiej tradycji uzywana jest podczas
ceremonii §wigtowania narodzin Buddhy (8
kwietnia). Jest to najdrozszy ze wszystkich
oferowanych przez sklep produktéw.

Co ciekawe jednak, wystarczy jeden listek,
by zaparzy¢ calg szklanke herbaty.

Jesli jeszcze nie mieliScie okazji odwiedzié
sklepu Pozegnanie z Afryka przy ul. Sw.
Tomasza, serdecznie zachgcamy. Mozna

w nim poczu¢ niezwykty klimat, troche
kolonialny i nostalgiczny, czego od poczatku
chcieli wtasciciele.

Chcecie wzia¢ udziat w kolejnych
spotkaniach mentoringowych? Zachgcamy
do zapoznania si¢ z kalendarium i zapiséw.
Zgtoszenie nalezy wystaé na adres: biuro@
firmyrodzinne.org
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Kawa Irlandzka
o smaku whiskey i delikatnego likieru z Zielonej Wyspy

Herbata Przepiorki w platkach rozy
Ciekawa mieszanka czarnej herbaty z platkami réz, zurawing,

maling, berberysem i jagoda rokitnika




/yczenia od rodzinnych
dla rodzinnych

W tym wyjatkowym czasie, gdy wszyscy zwalniamy i bardziej niz o wtasnych
biznesach, myslimy o ludziach, ktdrzy nas otaczajg, przekazujemy Wam zyczenia od

zaprzyjaznionych firm rodzinnych.

Zycze Panistwu Swigt Bozego Szanowni Rodzinni -

Narodzenia pelnych rodzinnego w imieniu calej rodziny Hedzelek
ciepla i spokoju. W tym zycze Wam wszystkiego co dobre,
szczegdlnym czasie znajdzmy a przede wszystkim mifosci
chwile dla siebie i przyjazni w rodzinie

i dla najblizszych. Rok 2015 i w zwiazkach, bo to wlasnie ta
niech uplynie w zdrowiu milto$¢ i ta przyjazn zespajaja nas.
i obfituje w sukcesy zawodowe Wiesltaw Hedzelek, Candeo

i osobiste.

Adam Rozwadowski, Centrum

Medyczne
Enel-Med

Drodzy, w imieniu calej naszej
rodziny oraz firmy Mokate, Zycze
Wam spokojnych, radosnych

i pieknych Swigt Bozego
Narodzenia. Odpocznijcie

i zapomnijcie cho¢ na chwile

o codziennych troskach

i sprawach zawodowych. Niech

Wszystkim ,,Rodzinnym” to bedzie wyjatkowy czas
prawdziwie rodzinnych Swigt przepelniony mitoscia
Bozego Narodzenia zyczg Janusz i ciepla rodzinng atmosfera.
Kunke z Zong Basia Sylwia Mokrysz, Mokate

i dzie¢mi.

Kunke Poligrafia



Z okazji zblizajacych si¢ Swiat
Bozego Narodzenia chciatbym
ztozy¢ wszystkim RODZINNYM
najszczersze zyczenia zdrowia,
radosci i ciepta rodzinnego.
Niech magia Swigt, ogien

w kominku i pachngca lasem
choinka uwolni Nas

od biznesowego stresu, dajac
poczucie spelnienia.

Artur Czepczynski, ABC
Czepczynski

Drogie Przedsigbiorczynie

i Przedsigbiorcy!

Zycze Wam cieptych i radosnych
Swiat Bozego Narodzenia

a w nadchodzacym 2015 roku
zdrowia, pogody ducha oraz
wielu mniejszych i wielkich

sukcesow w prowadzeniu swojej
rodzinnej firmy.

Solange Olszewska

Solaris Bus&Coach

Radosnych i cudownie
rodzinnych Swiat Bozego
Narodzenia, milosci

i zyczliwosci, odpoczynku

i refleksji, uSmiechu

i optymizmu, storica w duszy

i magicznie puszystych platkow
$niegu pod stopami, oraz
Dobrego Nowego Roku 2015,
znakomitego zdrowia,
zawodowej satysfakeji, spetnienia
marzen,realizacji zamierzen,
wytrwalosci i szczescia zycza
Izabela i Tomasz Bireccy z
POZENA

Z okazji nadchodzacych Swigt
Bozego Narodzenia

w imieniu wlasnym oraz calej
Kancelarii Oz6g Tomczykowski
przekazujemy Panstwu nasze
najserdeczniejsze zyczenia.
Niech nadchodzace Swieta beda
czasem niezapomnianych chwil
spedzonych wsréd Rodziny,
Przyjaciotl oraz wszystkich
bliskich Pafistwu oséb. Wraz

ze zblizajagcym si¢ Nowym
Rokiem zyczymy duzo radosci
i uSmiechu na co dzien. Niech

rzeczywisto$¢ przerosnie Panstwa
plany i marzenia!

Irena Oz06g i Pawel
Tomczykowski

Partnerzy Zarzadzajacy
Kancelaria Oz6g Tomczykowski
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Lenoke Wischlusen
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Bank Gutmann funduje nagrode
dla firm rodzinnych

Podczas odbywajacego sie w Wiedniu wydarzenia ,Family Business Owners Day"

Bank Gutmann zaprezentowat nowg nagrode: ,The Bank Gutmann Award for the

Most Outstanding Family Business in CEE" (Nagroda Banku Gutmann dla najbardziej

wyrdzniajacego sie biznesu w Europie Srodkowej i Wschodniej).

agroda bedzie przyznawana firmom,
ktdére maja swoje siedziby na
Wegrzech, w Czechach, Bulgarii,

Rumunii, Polsce i na Ukrainie. Pierwsza gala
wreczenia nagrdd zostata zaplanowana na
jesien przysztego roku. Fundator nagrody —
Bank Gutmann, ktéry sam jest

w posiadaniu rodziny, wyspecjalizowat si¢

w opiece nad firmami rodzinnymi w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Podczas ,,Family
Business Owners Day* (Dzien wtascicieli

»Happy families are
every unhappy f

rodzinnych bizneséw), ktérego gtéwnym
tematem byto przezwyciezeni przepasci
pokoleniowej, 65 firm rodzinnych

z sze$ciu krajéw regionu dyskutowato

na zaproszenie banku Gutmann

o kwestiach dotyczacych nastepcédw oraz

o komunikacji pomigdzy pokoleniami.
Inaczej niz w krajach Europy Zachodniej,
gdzie firmy takie istniejg juz od kilku
pokolei, w Europie Srodkowej i Wschodniej
w ciggu nadchodzacych pieciu do dziesigciu

all alike:

haj amily iy unhappy
HLEES ovwn yygy, v '

lat nastgpi pierwsza wymiana pokolefi

w firmach rodzinnych.

— W ramach naszej dziatalnoSci
stwierdzili$my, ze w firmach rodzinnych
tylko w niewielkim stopniu mamy

do czynienia z know-how dotyczgcym
nastepcéw — méwi Alexander Kahane, prezes
banku Gutmann. — Dlatego firmy s3 otwarte
na modele najlepszych praktyk oraz na
wzajemng wymiang¢ doSwiadczen. Jako bank,
ktéry sam jest dobrze prosperujacg firmg




rodzinng, mozemy utozsamiac si¢

z t3 wymagajaca grupa, a dzieki specjalnemu
programowi mozemy ich wspiera¢

w prowadzonych przez nich interesach —
moéwi Kahane.

Z inicjatywy i przy wsparciu austriackiego
banku utworzone zostaty na Wegrzech

i w Rumunii oddziaty biura Family Business
Owners (FBO). Poza tym bank wspiera takze
gatezie Family Business Network (FBN)

w Europie Srodkowej i Wschodnie;.

Po raz pierwszy sprawe FBO poruszono
podczas badan przeprowadzonych w ubiegtym
roku. Na ich podstawie powstat program
warsztatow i wyktadéw dla FBOs, ktéry zostat
juz zrealizowany w pigciu krajach regionu.
Dzigki nowemu programowi ,,The Bank
Gutmann Award for the Most Outstanding

Family Business in CEE* firma z tradycjami
chce podkre§li¢ znaczenie firm rodzinnych.
— Gutmann Award nagradza projekty
wykorzystujace najlepsza praktyke

i podkresla w ten sposéb kryteria sukcesu
najlepszych firm rodzinnych - méwi Gordian
F. Gudenus, partner banku Gutmann, ktéry
jest odpowiedzialny za serwis Family
Business Owners. — Zdobywcy nagrody beda
mogli stuzy¢ za wzdr dla innych firm

z regionu.

We wspétpracy z IESE Business School

w Barcelonie poddane analizie bedg firmy
rodzinne w wymienionych krajach,

a nastepnie wytonieni kandydaci stosujacy
najlepsze praktyki.

W ramach nagrody ,,Bank Gutmann Award“
w sumie zostanie rozdanych 11 wyréznien:

dla zwyciezcy w punktacji ogdélnej regionu

Europy Srodowo-Wschodniej, dla ZwWyciezcow
krajowych na Wegrzech, w Czechach,
Butgarii, Rumunii, Polsce i na Ukrainie

oraz dla zwycigzcow w czterech kategoriach
specjalnych. Pierwsi zwyciezcy zostang
wylonieni przez Bank Gutmann podczas
,Family Business Owners Day* jesienig 2015.
Wybitne jury kierowane jest przez Johna

A. Daviesa, kierownika Instytutu Rodziny

w Biznesie (Faculty Chair of Families in
Business) na Harvard Business School.
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/mieniajacy sie swiat. Czesc 2.

Kontynuujemy cykl zapoczatkowany w poprzednim biuletynie i zapraszamy do lektury

dalszej czescirozmowy z Zuzanng Skalskg o zmianach w obszarze

ekonomii i tym, jak wptywajg one na nasze codzienne zycie.

Sylwia Marciniak:

Z mojego do$wiadczenia pracy

w korporacji wynika, ze duze firmy

— podobnie jak te rodzinne - staraja
sig skupié¢ pracownikéw wokét
firmowych wartoSci i wytworzy¢ pozory
funkcjonowania w ,,nowej firmowej
rodzinie”. Czgsto przypomina to
odrywanie od prawdziwej rodziny niz
wlaczania Zycia zawodowego

w to rodzinne, prywatne.

Zuzanna Skalska: Mysle, ze mozna

to okresli¢ raczej jako niewole

czy zamkniecie w klatce.

S.M.: Co musi si¢ sta¢, aby mlody

pracownik chciat jak najdluzej zosta¢é

w firmie?

Z.S.: Magia. Jest ona oparta na bardzo
prostej zasadzie: ile dajesz, tyle dostajesz

z powrotem. A nawet wigcej. Nic nie mozna
robi¢ na sife, bo wtedy wraca do ciebie trzy
razy gorzej. Mtody cztowiek szuka w firmie
mentora, ktéry wprowadzi go w tajniki
pracy. Szuka wtasnie tej magii.

W zarzadzaniu wracamy do momentu,

w ktérym liczg si¢ walory ludzkie, ich cechy,
kompetencje, problemy, pasje,

a nie testy, wykresy i wyniki, ktére sa
domeng korporacji. Cztowiek przeciez

nie jest robotem. Chodzi o to, zeby rozwijaé
sie razem. Z naciskiem na razem. Ludzie

przestaja wierzy¢ w korporacyjny betkot.

S.M.: Czy przestaja wierzy¢ tez

w wyksztalcenie? Moi rodzice zawsze
mi powtarzali, Ze studia to inwestycja,
z ktorej pozniej bedzie zwrot. Wtedy
rozumiatam to prosto - jesli nie skoncze
studiéw to nie znajde dobrej pracy.
Z.S.: Nie, edukacja jest potrzebna, choé
trzeba powiedzied, ze jesteSmy (Generacja
X — urodzeni miedzy 1965 — 1980) nacja
$mieciowego wyksztalcenia. Wyksztalcenie
pokazuje jedng bardzo wazng rzecz,

a mianowicie, ze umiesz si¢ uczy¢. I daje
pewien rodzaj §wiadomosci i wolnoSci,
zwlaszcza tyczy sie to wolnych zawoddw.



Ale na pewno nie gwarantuje majatku
i wielkich pienigdzy. Daje jednak wigksze
pole manewru.

S.M.: Czy to znaczy, ze mtody czlowiek
wybierajac dzisiaj prace, zadaje sobie
pytanie ,,co ja tak naprawde moge zyskaé
w tej firmie”?

Z.S.: Nie. Zadaje sobie pytanie: ,,Czego
jachee?. I czy znajde to w tej firmie?”.
Przychodzac na rozmowe rekrutacyjng
szuka tzw. ,chemii”. Jesli ona jest, wtedy
prébuje. Wychodzi z zatozenia, ze to nie
firma daje jemu szanse, on sam daje szanse
sobie i tej firmie. To jest wiasnie ta rzecz,
ktdra si¢ zmienia. To nowa sytuacja tez dla
pracodawcdw, ktérzy czesto wychodza

z zatozenia, ze praca u nich to najlepsze, co
moze si¢ znalezé w CV kazdego pracownika.
Ze kazdy kandydat oddatby wszystko

za posade u nich. Tymczasem mtodzi wcale
tak tego nie postrzegaja. I tutaj pojawia si¢
konflikt i wzajemne niezrozumienie.

S.M.: Relacje maja podstawowe
znaczenie w zarzadzaniu firma rodzinng.
Jednak na rynku dzialaja firmy male

i duze. Co z tymi, w ktérych wlasciciel
nie ma bezpoSredniego kontaktu

z pracownikami? Jak odpowiada¢

na potrzeby mlodej kadry?

Z.S.: A szkoda, bo bez bezposredniego
kontaktu nie ma firmy rodzinnej.

S.M.: Czasami wydaje si¢

to niemozliwe, gdy firma ma swoje
oddzialy w wielu réznych miejscach
rozsianych na catym §wiecie.

Z.S.: Dlaczego? Ja pracujac

w firmie Philips, ktdra jest globalna
korporacja osobiScie poznatam wtasciciela,
rozmawiatam z nim i bytam u niego w domu.

S.M.: Tez znam przyktad duzej firmy,

w ktorej wszyscy pracownicy spedzaja
jeden dzien w roku w domu wla$ciciela
$wigtujac zakonczenie roku. W tym czasie
wspélnie celebruja sukcesy, korzystajac

z zasobow winnej piwniczki, rozgrywajac
mecze siatkowej pitki wodnej w jego
basenie.

Z.S.: Tak, bo jak inaczej mozesz powiedzie¢,
ze nalezysz do rodziny i angazujesz si¢ w jej
dziafania?

S.M.: Zatem w jaki sposob budowaé
rodzinne relacje?

Z.S.: Nie robi¢ wypaddw integracyjnych,
ale spotkania rodzinne. Ja przez 13 lat
pracowatam w firmie rodzinnej

i mojego szefa zawsze nazywatam

po imieniu. Nie méwitam

o nim méj przefozony, tylko Ad (Ad

van Berlo - przyp.). Gdy miat urodziny,
pracownicy dostawali wolne i wszyscy
razem jechaliSmy na przyjecie. W Boze
Narodzenie mieliSmy wspdlne spotkania

z naszymi partnerami, losowali§my
nawzajem swoje imiona i kupowaliSmy
prezenty, za ktére firma oddawata pienigdze.
Robilismy nawet skrytke na serwerze, gdzie
kazdy wpisywat swoje ,,top 5 marzef”.
Wtasnie takie rzeczy budujq relacje.

S.M.: Czy wasze rodziny nie byly
zazdrosne?

Z.S.: Bylismy wtedy na takim etapie,

ze nie mieliSmy jeszcze matzonkdéw,

dzieci. Organizowali§my sobie teatrzyki po
godzinach pracy, chodziliSmy razem do kina
i do muzeum.

S.M.: Chcialo Wam si¢ po prostu razem
spedzaé czas.

Z.S.: Tak, bardzo nas to rozwijato. Jedyne

co ja inwestowatam przez te 13 lat, to byt

mdj czas, a Ad inwestowal we mnie.

S.M.: Czy byly inne momenty niz tylko
Boze Narodzenie, gdy Wasze rodziny
mogly ogrza¢ si¢ przy waszej firmowej
rodzinno$ci?

Z.S.: Jak najbardziej byla na to przestrzen,
rodziny miaty poczucie, ze ich znamy. Gdy
np. przyszta na lunch zona kolegi,

to ja wiedziatam, ze to ona i mogtam
normalnie z nig porozmawia¢. Przyktadowo,
nasi znajomi czy klienci nie mogli chodzi¢
po cafej firmie, a nasze rodziny tak. To byto
swego rodzaju wyrdznienie, przywile;j.

Z powodu $mierci kogo$ bliskiego

nie dostawato si¢ jednego dnia wolnego,
tak jak przewiduje prawo pracy, ale
dostawato si¢ platny urlop na tyle dni,

na ile si¢ potrzebowato. A w korporacji
wszystko jest procedurg.

S.M.: Wiasciciele firm, czgsto zmagaja
sig z zarzutami dotyczacymi braku
podwyzki, niskich plac. Z drugiej strony
pracownicy ,,wytykaja” wlascicielom
ekskluzywne wakacje, drogie auta...

Z.S.: To jest nowobogactwo oraz efekt braku
odpowiednich relacji i ztego postrzegania
firmy. To juz si¢ zmienia, a zaréwno firmy,
jak i pracownicy zaczeli zdawac sobie

Z tego sprawe.

Sylwia Marciniak



Kampania spoteczna
- MARKA FIRMA RODZINNA

Do grona rodzinnych z drzewkiem kazdego dnia dotgczajg nowe przedsiebiorstwa
rodzinne. Bardzo sie cieszymy, ze razem z nami budujecie dume firm rodzinnych w Polsce.
Nasze drzewko jest juz obecne na wielu stronach internetowych,

a takze na produktach i materiatach promocyjnych firm.

Przedstawiamy kolejne firmy, ktére dotaczyty do naszej kampanii i oznaczyty si¢ znakiem Firma Rodzinna. W tej chwili drzewka
uzywa juz 250 firm rodzinnych w catej Polsce.

1. Odlewnia Metali ! 2. Jawo
Kolorowych Kowala : Czgstochowa
Ustron knwala

oflewnin metel Yelormwych

3. Inelt 4. Top Wina Swiata
Poznan Il Kotobrzeg
5. Cukiernia u Adama 6. Studio Projektowe Tam Tam #
Gizycko Warszawa TAM TAM
7. Elwico 8. Hurtownia Lodow i NGLO
Warszawa Mrozonek, Wytwoérnia Y
Wafli ,,IGLO” &
Zawiercie i

10. Morison Finansista
Poznan

9. JAR Jaskulski Aromaty
Warszawa

Jaskulski Aromaty

Morison

Oznacz swoja firme jako rodzinng! Skontaktuj si¢ z nami, aby otrzymac logotyp: fundacja@firmyrodzinne.org lub 61 66 70 984
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/astosowanie marki
Firma Rodzinna

Nieustannie zachecamy was do zamieszczania drzewka Firma Rodzinna na stronach

internetowych, produktach i materiatach promocyjnych. W ten sposdb razem mozemy

zbudowac site firm rodzinnych i ich ekonomiczng przewage.

By was zainspirowac przedstawiamy przyktady firm, ktore juz wtgczyty

sie do naszej akcji.

Pneumat System

Firma istnieje na rynku od 1976 roku. Zatozyt

ja Ryszard Pachura, ktéry zawsze chciat

mie¢ wlasny biznes i pracowa¢ na wlasny
rachunek. Najpierw powstafa firma Ryszard
Pachura Izolacje Termiczne, wkrdtce pojawit

si¢ jednak inny pomyst na biznes, zwiazany

z zamifowaniem do pracy w drewnie. Dzi$
Pneumat System to ugruntowana marka.
Powstaja nowe dzialy, zatrudniani sa nowi ludzie,

wdrazane sg nowe technologie. Jedno pozostaje
niezmienne- Pneumat System to firma rodzinna,
w ktorej dzisiaj pracuje juz drugie pokolenie..

Anro

Anro to rodzinna firma poligraficzna.

Jej zatozycielami oraz wiadcicielami

s3 Anna i Stefan Rotarscy. Siedziba firma
znajduje si¢ w Zawierciu-Kromotowie.
Anro to czotowy polski producent

oznaczeh bezpieczefistwa i systeméw
informacji wizualnej. Firma specjalizuje

sie réwniez we wprowadzaniu i wdrazaniu
profesjonalnych rozwigzan BHP i PPOZ.
Swoja rodzinno$cia Anro chwali si¢ nie tylko
na stronie internetowej, ale takze w katalogu
produktéw i ustug.

Makarczykowie

Firma rodzinna Makarczykowie istnieje

pazdziernik 2014
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od 1947 roku. Zatozyt j3 Wiadystaw
Makarczyk, magister farmacji. Firma
produkuje kosmetyki dla niemowlat i dzieci
pod marka Skarb Matki kosmetyki dla
przedszkolakéw pod markg Skarb Matki
FUN oraz kosmetyki dla kobiet w cigzy

i mtodych mam pod marka Skarb Matki
Femina. Obecnie firma prowadzona jest
przez drugie i trzecie pokolenie rodziny
Makarczykéw. O bogatej historii firmy
mozecie przeczyta¢ w ksigzce wydanej przez
PARP: ,Moja historia, moja firma. Portrety
polskich przedsigbiorcéw rodzinnych”.

Konspol

Grupa Konspol to najbardziej zaawansowany
technologicznie producent i przetwoérca
kurczaka w Polsce, zaliczanym do

Konspol

— 301at §
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Nasze produkty

Dbamy o pupe
Smarujemy buzie

Dbamy o mame

Strona glowna m Produkty Porady Prasa Linki Gdziekupic? Sklep  Kontakt

Witamy u Makarczykow (Mackar)

Kapiemy sie
[ Jestedmy wielopokoleniows firmg rodzinng.

‘“"'

europejskich lideréw. W sktad grupy
wchodzg cztery zintegrowane firmy: Pasz
Konspol, Konspol Bis, Konspol Holding

i Trans Konspol. Jako pierwszy powstat
zaktad Konspol Holding w Nowym Saczu.
Jego historia sigga 1982 roku. Dzisiaj

w grupie Konspol pracuje juz drugie
pokolenie, a cztonkowie rodziny bardzo
angazuja si¢ w dziatania na rzecz firm
rodzinnych. Do uzywania drzewka zachecaja
innych dajac dobry przyktad we wtasnej
firmie.

OCHNIK

Historia marki OCHNIK sigga 1989 roku.
Wszystko zaczeto si¢ od zaprojektowania,
uszycia i sprzedania jednej kurtki. Dzisiaj
OCHNIK jest czotowg marka na rynku

| 1 GEHNIK

dia Niaj [ dla Niego / akcasoria [ gwlazdy

o nes | nasze salony ( sklep internetowy ( sprredat dia firm / centrum kariery
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Produkujemy kosmetyki dla niemowlat | dzieci pod markg Skarb Matkl kosmetyki dla
przedszkolakdw pod marka Skarb Matki FUN oraz kosmetyki dla kobiet w ciazy |
miodych mam pod marky Skarb Matki Femina.

Firma istnigje od ponad 60 lat. Zostala zalozona przez magistra farmacji - Wiadystawa
Makarczyka. Obecnie prowadzona jest przez inz. chemika Dariusza Makarczyka (11
pokolenie) oraz Pauling Makarczyk | Pawia Makarczyka (Il pockolenie).

odziezy skérzanej oraz dodatkéw

na terenie Polski. Za sukcesem firmy stoja
niewatpliwie bracia Ochnik: Czarek, Maciej
i Jacek. Jak sami podkre§laja, ich wspétpraca
zawsze byta udana wiasnie dlatego,

ze opierata si¢ na rodzinnych relacjach.

Rﬂg

% . 8/
5 § =
v x_
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aktualnoéci/ strefa Kilenta [ media o nas / Kontakt
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Szczyt FBN w Dubaju

,2oumna przeszto$c¢, zrownowazona przysztosc” — pod takim hastem odbyt sie 25.
miedzynarodowy szczyt FBN w Dubaju. Miedzy 13 a 18 pazdziernika stynne miasto
Zjednoczonych Emiratow Arabskich goscito przedstawicieli firm rodzinnych

z catego Swiata.

gzotyczne otoczenie, inspirujace je po raz pierwszy — méwi Katarzyna zbudowa¢ Dubaj tak, by zachwycit
E sesje i warsztaty oraz rodzinna Gierczak-Grupifiska, prezes Fundacji Firmy wszystkich. I to im si¢ udaje, bo Dubaj robi

atmosfera w migdzynarodowym Rodzinne. — Przeplata si¢ tam tradycja wrazenie. Po prostu zachwyca.
wydaniu - tak w pigutce mozna opisaé zjazd z nowoczesnoscig, kultura z biznesem.
firm rodzinnych w Dubaju. Przedstawiciele W Zjednoczonych Emiratach Arabskich Miasto Dubaj jest stolicg emiratu
rodzinnych bizneséw z calego §wiata po raz ma miejsce §cista wspdlpraca miedzy o takiej samej nazwie. Na §wiecie znany jest
pierwszy mieli okazje spotkaé si¢ w stolicy rzadzacymi, a §rodowiskiem biznesowym. przede wszystkim z przepychu, bogactwa,
GCC w Dubaju. Oprécz zaplanowanych Wszyscy my§lg tam strategicznie drapaczy chmur, rozwoju, inwestycji, braku
wyktadow, sesji i wycieczek na uczestnikach o przysztoSci. Rodziny wysytaja dzieci podatkéw oraz potaczenia nowoczesnoSci
zjazdu duze wrazenie zrobito samo miejsce. za granice, by tam zdobyty edukacje z arabska tradycja i kulturg. Cho¢ jeszcze

i przywiozty wiedzg z powrotem czterdziesci lat temu na terenie dzisiejszego

— Dubaj to bardzo charakterystyczne miasto, do domu. Sciqgani s3 réwniez najwyzszej miasta byta pustynia, dzi§ nalezy ono
ktére robi wrazenie na kazdym, kto widzi klasy specjalisci, ktérzy majq za zadanie do poteg ekonomicznych, jest najszybciej
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rozwijajacym si¢ miastem na §wiecie,

a spoleczefistwo uznawane jest za jedno

z najbogatszych. W Dubaju znajduje si¢
najwyzszy budynek na Swiecie, jest tam
wyspa w ksztalcie palmy oraz pigkna pogoda
przez caly rok. To wszystko sprawia,

ze przez wielu Dubaj jest uznawany za raj
na ziemi.

— Ludzie w Dubaju sg bardzo otwarci

i godcinni, bez problemu opowiadaja

o swojej kulturze, historii i prowadzeniu
biznesu. Nie byto tematu, ktérego bySmy
nie poruszali. Wszyscy byli dla nas bardzo
ciepli, przyjeli nas przyjaznie i go$cinnie —
ttumaczy Katarzyna Gierczak-Grupifiska.
— Wiekszos¢ firm, ktére dziataja w Dubaju to
przedsigbiorstwa prowadzone rodzinnie.
Ich specyfika jest przywigzywanie duzej
wagi do warto$ci rodzinnych, spotecznych,
kulturowych. One przenikaja do sfery
biznesu, przez co kultura taczy sie

z kwestiami gospodarczymi. Bardzo duzo
inwestuje si¢ w otoczenie biznesu

i jego spofeczng odpowiedzialno$¢. Buduje
sie szkoty, muzea i przychodnie, inwestuje
w edukacje dzieci z mniej zamoznych
rodzin. Prawdopodobnie takie praktyki
zostaly zauwazone w Europie Zachodniej

i Stanach Zjednoczonych a dzieci, ktére
po pobycie tam wrdcity do kraju, chetnie
wprowadzaja je takze u siebie.

Kultura w Dubaju, ktéra w znacznym stopniu
wplywa na prowadzenie biznesu, rézni si¢
zdecydowanie od polskiej specyfiki. Podczas
zjazdu FBN polskie firmy mogty przekonad

si¢, jak dzialajg rodzinne przedsigbiorstwa
z wielopokoleniowg tradycja oraz jak ich
wtlasciciele odnajduja si¢ w warunkach
szybkiego i intensywnego rozwoju.

— W FBNie jesteSmy od stosunkowo
niedawna, bo od sierpnia tego roku.
Wyjazd do Dubaju byt moim pierwszym
zagranicznym wyjazdem w ramach tej
organizacji. Mimo iz wziatem udziaf tylko
w czgdci programu (nie skorzystatem

z Learning Journeys ani z Family Visits),
uwazam wyjazd za bardzo ciekawy. Sama
organizacja wyjazdu byta bez zarzutu,

a atrakcji w bréd. Poznatem wielu ciekawych
ludzi z catego §wiata i wzigtem udziat

w licznych interesujacych, a nieraz

i goracych dyskusjach. Szczeg6lnie

w pamiec zapadl mi wykfad pod tytutem
,Hidden Champions — The Vanguard for
Globalia” przeprowadzony przez Hermanna
Simona—- méwi Pawet Orfinger

z firmy Dr Irena Eris. —-Wigkszo$¢ firm
reprezentowanych przez osoby prowadzace
panele dyskusyjne czy wyktady ma znacznie
dtuzsza histori¢ niz Dr Irena Eris i, jak
mysle, rowniez wigkszo$¢ polskich firm,
cztonkéw FBN Polska. W zwiazku z tym
majg réwniez inne problemy dotyczace
bycia firmg rodzinng niz my. Jednak mimo
braku mozliwo$ci praktycznego odniesienia
probleméw firm prelegentéw do wiasnej,




spotkania i dyskusje w wigkszosci byty
bardzo ciekawe.

— Zaskoczyto mnie to, ze wszyscy
cztonkowie FBN sg bardzo otwarci

i chetnie dzielg si¢ swoim do§wiadczeniem
bez wzgledu na to z jakich sg firm i jakie
stanowisko zajmuja. Kiedy méwitam,

ze w naszej firmie proces dziedziczenia
dopiero si¢ rozpoczyna, ustyszatam mase
porad, na co zwraca¢ uwage, czym si¢

nie przejmowac, jak reagowac. Naprawde
bardzo duzo niezwykle cennych dla mnie
rad, z ktérych na pewno skorzystam — méwi
Joanna Grzemska z firmy Index Food.

Rozmowy z tamtejszymi rodzinami
pozwolily zaglebié si¢ w panujace tam
zasady, a takze relacje. BezpoSredni kontakt
pokazat takze, ze wiele funkcjonujacych

w powszechnej §wiadomoSci wyobrazefi

o Dubaju jest stereotypowych.

— Dla niektérych moze wydac si¢
zaskakujace to, ze firmy rodzinne z krajow
arabskich promuja kobiety. Przewaznie
piastujg one urzedy zwigzane z edukacja
czy stuzbg zdrowia. Wiele z nich angazuje
sie tez w prowadzenie biznesu rodzinnego.
Nie petnig rél pobocznych ale cigzko

pazdziernik 2014

pracuja, bo chcg przekazac firme dalej,
kolejnym pokoleniom — dodaje Katarzyna

Gierczak-Grupifiska. — Tym, co zaskoczyto
mnie w Dubaju jest bardzo duza spdjnosé

i zgodno$¢ tamtejszych rodzin. Wynika

to z ich kultury i duzego poszanowania

dla tradycji oraz hierarchii. Tam ojciec czy
dziadek s osobami, ktére darzy si¢ duzym
szacunkiem, ktére maja postuch u innych
cztonkdéw rodziny. Rodzina jest bardzo

duzg warto$cig i to wiasnie na niej opiera
si¢ biznes. Zréwnowazona przyszto$é

firm rodzinnych to jeden z gtéwnych

celéw, jakie chee osiggna¢ FBN. Pod takim
hastem zorganizowany zostat takze 25.
miedzynarodowy szczyt organizacji. Podczas
tygodniowego pobytu cztonkowie firm
rodzinnych mogli wzia¢ udziat w licznych
warsztatach i wyktadach, ktére pozwolity
im spojrze¢ na wlasng przeszto$¢ i podzielié
si¢ nig z rodzinnymi biznesmenami

z réznych stron §wiata. Na posiedzeniach
plenarnych omawiano takie sprawy jak
realizowanie zréwnowazonego modelu
biznesowego, dtugofalowej strategii jako
narzedzia pozwalajacego zostaé firmie
rodzinnej ukrytym mistrzem, a takze
rozwigzywaniu probleméw spotecznych
przez rodzinne biznesy. Podczas warsztatow
z kolei poruszano takie kwestie jak:
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réwnowaga miedzy tradycja, a nowym
my§leniem, migdzy historig

a nowoczesno$cia oraz narzedzia rodzinnej
przedsigbiorczosci.

— Podczas spotkan poruszano bardzo wiele
interesujacych tematéw. Mysle jednak,

ze jednym z ciekawszych byt wyktad
Hermanna Simona, ktéry méwit

o zagrozeniach i szansach dla gospodarki
europejskiej na najblizsze 30 lat, ktéry
pokazywatl pozytywne dla Europy prognozy
oraz o ,hidden champions”, czyli

o niszowych, wyspecjalizowanych firmach
rodzinnych z ogromnym potencjatem,

np. jedyna na §wiecie firma zajmujaca si¢
produkcja drucikéw do zamykania szampana
— ttumaczy Joanna Grzemska.

Oprécz warsztatéw i spotkan uczestnicy
szczytu mieli takze mozliwo$¢ zwiedzié
firmy rodzinne z Dubaju, porozmawiaé

z ich wiascicielami oraz poznaé specyfike
ich funkcjonowania.

—Te kilka dni, ktére spedziliSmy

w Dubaju byto bardzo ciekawe, ale tez
intensywne. Uczestniczyli§my w wielu
warsztatach 1 wyktadach, odwiedzili$my
takze tamtejsze firmy rodzinne — méwi
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Katarzyna Gierczak-Grupinska. —
ZwiedzaliSmy firme¢ Alfardan Group, ktéra
jest ogromnym holdingiem o szerokim
miedzynarodowym zasiegu dziatalnoSci.
Mieli$my réwniez przyjemno$¢ odwiedzié
w Doha prywatny zbidr najstarszej kolekcji
peret i ustysze¢ historig, ktéra miata swoje
poczatki u potawiaczy peret 7000 lat

temu . GoSciliSmy réwniez w najbardziej
prestizowych salonach Salam International
Investment. Wszystkie rodziny okazaty

si¢ fantastycznymi gospodarzami, bardzo
ciekawie i otwarcie opowiadaty o biznesie,
ktéry prowadza.

Spotkania firm rodzinnych na szczeblu
miedzynarodowym s3 okazja

do wymiany do§wiadczen z rodzinami

z innych kultur i kregéw biznesowych. Zdaje
sobie z tego sprawe coraz wigcej firm, ktdére
uczestniczg w tego typu spotkaniach.

W szczycie w Dubaju wzigto udziat okoto
650 os6b z catego Swiata.

— Na wyjazd do Dubaju zdecydowatam sie
z dwdch powodéw: po pierwsze, spotkanie
w Narvilu, w ktérym uczestniczytam
wczesniej, byto dla mnie bardzo ciekawe

i wazne merytorycznie, wigc wiedziatam,
ze na migdzynarodowym zjezdzie takze
bedzie bardzo duzo interesujacych tematéw.
Po drugie, byla to dla mnie by¢ moze

niepowtarzalna szansa wyjazdu do Dubaju

i poznania dynamicznie rozwijajacej si¢
gospodarki na §Srodkowym wschodzie —
wyjasnia Joanna Grzemska. — Moim zdaniem
najwiecej korzysta¢ moze wtasnie drugie
pokolenie NxGen. Mtodym ludziom fatwiej
jest dzieli¢ si¢ swoimi do§wiadczeniami,
radzi¢ sobie, poréwnywacé si¢. Zwtaszcza na
etapie procesu sukcesji. Nasza firma Index
Food zajmuje si¢ dystrybucja produktéw
wtoskich (oliwy, makarony, sosy pesto) oraz
stodyczy na polskim rynku. W poréwnaniu
do wigkszosci tamtejszych firm jesteSmy
matq firma, wigc mozemy bardzo wiele si¢
nauczy¢ i skorzystaé na takich spotkaniach.

— Jesli ktos pojechat na takie spotkanie raz,
nie wyobraza sobie nie pojecha¢ na kolejne.
Jest to doskonata okazja, by pozna¢ firmy
rodzinne z catego §wiata i czerpaé

z ich do§wiadczefi. Tym razem pojechali$my
z Polski w 21 oséb. Byta to okazja do
wielogodzinnych rozméw i wymiany mysli,
wszyscy bardzo dobrze si¢ zintegrowali§my.
Niecierpliwie czekamy na kolejne spotkanie
w Kolumbii, ktére odbedzie si¢ w 2015
roku — podsumowuje Katarzyna Gierczak-
Grupinska.
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European Family Businesses

= ) T

Anne Kreuz Fotografie

Ponad dwiescie 0s6b zarzgdzajgcych przedsiebiorstwami rodzinnymi z catej Europy
spotkato sie 25 listopada w Berlinie, aby dyskutowac o przysztosci. Waznym punktem

spotkania byto wystgpienie Kancelerz Niemiec, Angeli Merkel.

uropean Family Businesses (EFB) to potwierdzenia dla tych liczb, ani w oficjalnej aby wprowadzaé do zarzadu osoby z
Einicjatywa lobbingowa majaca swéj unijnej statystyce, ani pafistwowych innych kregéw kulturowych niz ten, z
rodowdd w Family Business Network odpowiednikach naszego GUS-u. ktérego wywodzi si¢ zarzadzajaca rodzina.
International (FBN-I). Dzigki poSrednictwo Przestrzega jednak, ze postepujac tak, trzeba
EFB, cztonkowie FBN moga wptywac na Wsrdd wystapiefi lideréw biznesu, w jeszcze bardziej skupiaé sie na przyjetej
europejska legislacje, ktéra ma niebagatelne pami¢¢ moglo z pewnoscig zapas¢ stowa, strategii i wyznawanych wartoSciach, aby
znaczenie dla funkcjonowania rodzinnych ktére wypowiedziat Philip Aminoff z oddanie czg¢$ci wptywu nie zachwiato
bizneséw, zar6wno w odniesieniu do catej Electrosonic Group na temat zatrudniania charakterem firmy.
europejskiej wspdlnoty, jak i poszczegdlnych zewnetrznych zawodowych manageréw.
krajéw cztonkowskich. Jego zdaniem, mogg oni da¢ firmie wiele Szerzej na ten temat napiszemy w nastepnym
korzysci, pod warunkiem, Ze nie przejma numerze biuletynu.
Jednym z gtéwnych wnioskéw, ktdre ptyng nad firmg catkowitej kontroli, bowiem
z przedstawionego w czasie spotkania tylko zaangazowanie rodziny w zarzadzanie
raportu sporzadzonego przez Deutsche Bank, przedsigbiorstwem moze gwarantowaé
rodzinni przedsigbiorcy nie maja zaufania do zachowanie dotychczasowego charakteru
administracji pafistw, w ktérych funkcjonuja. firmy.
Dlatego wtasnie inicjatywa EFB jest cenna.
Szczegélnie, biorac pod uwage statystyki, Réwniez warto zwrdci¢ uwage na to,
ktdre przedstawit niemiecki bank. Wediug co méwit Tom O’Neill z Clarks Shoes.
autoréw raportu, w Unii Europejskiej Wspomniat on o potrzebie spojrzenia na
miejsca pracy w firmach rodzinnych miedzynarodowgq ekspansje w perspektywie
stanowig pofowe istniejacych etatéw. To réznych uwarunkowatfi kulturowych. /‘
86 mln osob. Niestety nie ma oficjalnego Dlatego on sam praktykuje i zacheca, Anne Kreuz Fotografie

FRANCISCO RIBERAS, Chairman and CEO Gestamp

PHILIPPE D'ORNANO, Prasident
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ndie to kraj, ktéry przez dugi czas
Ikojarzony byt gtéwnie z turystyka
backpackerska. Od rozkwitu

amerykanskiego ruchu hippisowskiego,
ktéry odkryt dla Zachodu i w pewnym sensie
spopularyzowal” wéréd mtodych duchowa
kulture Dalekiego Wschodu, Indie staty

si¢ mekkg poszukiwaczy wewnetrznego

spokoju, réwnowagi i o§wiecenia.

Jednak wspétczesne Indie to obraz zupetnie
inny niz ten sprzed kilkudziesigciu lat. Kraj,
ktdéry widza turySci jest weigz na wskro§
przesiakniety bogatg kultura, ktéra rozwijata
si¢ tu od tysigcy lat. Przemierzajace ulice
malowane pastelami stonie, kobiety ubrane
w zdobione ztotem sari oraz tetnigce zyciem
i zapachami kadzidet hinduskie §wiatynie

to obraz zwyczajnej codzienno$ci. Jednak
kraj ten to takze jedna z najprezniejszych
azjatyckich gospodarek, ktdéra otworzyta si¢
na turystéw szukajacych luksusu.

Po reformach Indiry Gandhi prywatne
rezydencje dawnej indyjskiej arystokracji
zamienity si¢ we wspaniafe, otoczone
ogrodami lodge. Swoja oferte w Indiach
maja takze najlepsze §wiatowe sieci
hotelowe, ktére zmgczonym otaczajaca
egzotyka podréznikom pozwalajg na

chwile odcig¢ si¢ od ttocznych, barwnych,
nieustajaco tetnigcych Zyciem ulic.

Spedzajac kilka dni w jednym z ponad stu
indyjskich parkéw narodowych mozna
zamieszka¢ w catkowicie zanurzonej

w dzungli luksusowej, butikowej lodgy.
Meble wykonane z najlepszego drewna,
romantyczne sypialnie na dachach
bungalowdéw oraz otwarte, rzezZbione

w kamieniu tazienki to oaza pozwalajaca
zrelaksowac si¢ po kilkugodzinnym safari
w poszukiwaniu tygryséw bengalskich,
wargaczy czy majestatycznych jeleni. Aby
przezy¢ prawdziwg przygode, nie trzeba
ruszac si¢ z miejsca: wystarczy usiasé na
werandzie z kieliszkiem wina w dfoni

i wstuchad si¢ w otaczajacy las.

Najlepszym uwieficzeniem pobytu

w Indiach jest relaks na rajskim wybrzezu
Morza Arabskiego. Rozgrzany stoncem
piasek i wszedobylskie palmy to ikona
indyjskiego wybrzeza, nad ktdre ciaggng

z catego Swiata zaréwno backpackersi,

jak i mito$nicy luksusu w najlepszym
wydaniu. W najstynniejszej czesci
zachodniego wybrzeza Indii, Goa, powstaty
$wiatowej klasy hotele, ktére — obok
tradycyjnych ajurwedyjskich masazy —
oferuja wypoczynek tuz przy plazy,

w bungalowach zanurzonych w bujng zieleh
ogrodéw.

Wybrzeze Goa jest szczegdlnie popularne
jako destynacja sylwestrowa — w te
wyjatkowa noc hotelowe sale balowe,
lokalne knajpki oraz plaza wypetniaja si¢
ludZzmi taficzacymi w rytm najgoretszych
tropikalnych rytméw, by o pétnocy
wspélnie podziwiaé¢ magiczne fajerwerki

roz§wietlajace niebo. Méwi sig,

ze w t¢ noc na Goa nie zapada ciemno§¢é
— ogniska na piasku ptong az do wschodu
stofica.

#SONRIS Ol wee

Jarostaw Kruszka,

Dyrektor Generalny, Sonriso



Sukces sukcesji. Czesc 1.

Cykl pod redakcjg Dariusza Bednarskiego, Partnera Zarzgdzajgcego w Grant Thornton

Polska, opracowany na podstawie serii publikacji ekspertéw Grant Thornton z catego

Swiata, wydanych pod wspolnym tytutem ,Succeeding

at Succession”.

Dokonaj odpowiedniego
wyboru - znajdz
wtasciwego nastepce.

Postepuj fair, a unikniesz konfliktow

Nie oszukujmy si¢. Nie kazdy moze by¢
krélem lub krélowg chocby przez jeden
dzieh. Wigkszo$¢ ludzi rozumie

to i akceptuje ten fakt. Ale nie wszyscy.
Tym bardziej wazne, po dokonaniu wyboru
nastepcy, staje si¢ uczciwe postepowanie
wobec pozostatych cztonkdw rodziny

i pracownikéw. Latwiej bedzie im zrozumieé
i zaakceptowaé dokonany przez Ciebie
wybdr, jezeli oznajmisz im swojg decyzje

w sposob jasny, otwarty i z wyprzedzeniem
oraz bedziesz zarzadzat istniejacymi
oczekiwaniami w okresie przekazywania
kierownictwa firmy. Najlepszym
rozwiagzaniem jest skupienie wigkszogci
wladzy nad biznesem rodzinnym

w rekach jednej osoby. Unikniemy wéwczas
potencjalnych sytuacji konfliktowych
pomiedzy wiascicielami posiadajacymi
jednakowg liczbe udziatéw. Jednakze, jezeli
decyzja ta nie bedzie postrzegana jako
sprawiedliwa i uwzgledniajaca uczucia

i interesy innych oséb, w rodzinie moga
powstaé podziaty, ktérych nie bedzie mozna
zatagodzi¢. Pamietajmy, iz — statystycznie

- wskaznik powodzenia procesu sukcesji
biznesu wynosi tylko 30% w odniesieniu

do sukcesji przeprowadzanej przez pierwsze
pokolenie jej wtascicieli. W drugim
pokoleniu wskaznik ten jest jeszcze nizszy

i wynosi 15%. Natomiast trzecie pokolenie
wiascicieli firmy ma jedynie 5% szansy

na powodzenie procesu sukcesji. Dlaczego
tak si¢ dzieje? W 80% przypadkéw,
niepowodzenie wynika z relacji pomigdzy
cztonkami rodziny.

Zadawaj wlasSciwe pytania

Z doswiadczenia wiemy, iz firmy,
ktdre potrafia utrzymac si¢ na rynku

po zakoficzeniu procesu przekazania
wladzy i wlasnoSci sukcesorom to te,
ktére sg zarzgdzane jak prawdziwy
biznes, niezaleznie od tego, kto jest jego
wlascicielem. Tym wigkszego znaczenia
nabiera wlasciwe zaplanowanie catego
procesu.

Na poczatku odpowiedz sobie na nastgpujace
pytania, z punktu widzenia przysztosci
Twojej firmy:

¢ Jak bardzo Twoja firma jest zalezna od
aktualnego zespotu zarzadzajacego?

¢ Czy zapewnile§ mechanizmy
zabezpieczajace i fagodzace skutki bledow
popetnianych przez nastgpce?

* Czy stworzono plan awaryjny?

* Czy istnieje harmonogram przekazywania
kontroli nad Twoja firma?

* Czy zostaly wytyczone Sciezki

kariery pozostatych cztonkéw zespotu
kierowniczego?

* Czy sukcesorzy, ktérzy przejma
zarzadzanie, dysponuja wlasciwym
poziomem umiejetnosci? Ktdre luki
nalezatoby zapeini¢?

* Jaka role bedziesz odgrywat Ty po
przejsciu na emeryture?

* Czy firma posiada realng strukture
kapitatowg umozliwiajaca przekazanie
Twojego stanowiska innej osobie?

Rozwaz dodatkowo ponizsze pytania
z punktu widzenia Twojej rodziny:

» Czy rzeczywiScie chcesz, aby obecnie

i przyszli sukcesorzy pracowali

w firmie?

* Czy wiesz, jakie aspiracje majg Twoje
dzieci?

* Czy Twoje dzieci chcg pracowac

w Twojej firmie?

* Czy istnieje polityka dotyczaca edukacji
cztonkdéw rodziny?

* Czy oczekuje si¢, aby przyszli sukcesorzy
uzyskali odpowiednie do§wiadczenie poza

firma, zanim zaczng w niej pracowac?

* Czy istniejg z gory ustalone kryteria
wyboru nastepcy w poszczegdlnych rolach,
w tym przede wszystkim w roli nastepcy
odpowiedzialnego za zarzadzanie?

* (Czy istnieja mechanizmy rozwigzywania
konfliktéw, takie jak rada rodzinna?

* Czy relacje pomigdzy czfonkami

rodziny bedacymi wtascicielami zostaty
sformalizowane np. w umowie wspdlnikéw?

Dokonaj najbardziej $wiadomego wyboru

Dokonanie wyboru swojego nastepcy oraz
wychowanie go do tej roli moze stanowié

zadanie bgdace jednym z najwigkszych,




ale i najciekawszych wyzwan stojacych
przed wiagcicielem firmy. Szok zwiazany

z przekazaniem wladzy w firmie i zmiang
jej whasciciela mozna ztagodzi¢ poprzez
sprawiedliwe traktowanie udziatlowcéw
(akcjonariuszy) mniejszoSciowych.
Sprawiedliwe traktowanie moze obejmowaé
sposob podziatu majatku firmy, ustalenie
udziatu w zyskach lub rodzinnego funduszu
powierniczego, lecz nie moze dotyczyé
kontroli sprawowanej nad firma z tytutu
zarzadzania. Nadanie upowaznienia do
zarzadzania firma niezaangazowanym

W nig interesariuszom moze spowodowaé
zamieszanie w procesie podejmowania
decyzji i zazwyczaj prowadzi do katastrofy.
Kluczowe dla powodzenia procesu sukcesji
jest wyrazne komunikowanie przyjetego
planu przekazania wtadzy

i/ lub wtasno$ci przez caty czas trwania tego

Odpowiednia

strulktura
prawno-

procesu. Ostatnia rzecz, ktérej chcemy, to
zaskakiwanie ludzi naszymi wizjami

i pomystami. Jezeli zakomunikujesz swoje
plany w sposéb otwarty i na wezesnym
etapie, Ty i Twoi pracownicy bedziecie
mogli wypracowaé¢ wspdlny cel budowania
Twojej firmy pod nowym kierownictwem
w ramach organizacji o efektywnej
strukturze, stuzacej kolejnym etapom zycia
firmy.

Cele sukcesji

Pamigtaj, ze w procesie przekazywania
kierownictwa firmy niezmiernie istotna jest
mozliwo§¢ wspétpracy z do§wiadczonymi
specjalistami, ktérzy pomoga wdrozy¢
programy majace na celu osiggniecie celéw
zwiagzanych z planowaniem sukcesji.

Przetrwanie
i mzw-ﬁj
biznesu

podatkows:

Zatrzyma:ﬁe
kluczﬂwych
prac ownikow

Zabezpiecze
nie
pozostalych
interesariuszy

o GrantThornton

An instinct for growth’

Z-ap ewnienie
sukcesorow

Z-ahezpiecze
nie seniorow



Przepisy na herbate
_
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Herbata z suszonymi
owocami

Doskonatymi dodatkami do czarnych herbat
sg suszone owoce. Najlepiej sprawdzg si¢
tutaj m.in. gfég, Zurawina oraz dzika réza.
Juz od dawna przygotowywato si¢ z nich
owocowe napary. Niekonwencjonalnym

a zarazem bardzo smacznym i aromatycznym
pofaczeniem jest dodanie suszonych owocéw
do ulubionej czarnej herbaty i przyrzadzenie
tym samym wlasnej kompozycji smakowe;.
Idealnie nadajg si¢ do tego dwie herbaty
marki LOYD - Ceylon Sense oraz English

Blend. Obie aromatyczne, wyrazne

w smaku, zawierajace esencj¢ herbaciang.
Glég, dzika réza i Zurawina dziatajg
r0zgrzewajgco, a poza tym maja sporo
witaminy C. Przed dodaniem suszonych
owocow do herbaty nalezy wymoczy¢ je

w przegotowanej cieplej wodzie — stang si¢
dzigki temu migkkie. Smacznego!

Herbata z imbirem
W zimowe chtody szukamy réznych
sposobdw na rozgrzanie. Jednym z nich

moze by¢ herbata. Dlatego przygotowujac

jesienno-zimowa herbate, warto siggnac po

artykuty o wlasciwosciach rozgrzewajacych.
Jednym z nich jest imbir. Jego lekko piekacy
aromat doda napojowi charakteru i §wietnie
skomponuje si¢ m.in. z miodem, ktérego
warto uzy¢ do stodzenia. Do przygotowania
jednego kubka napoju wystarczg ok. dwa-
trzy centymetry §wiezego kfgcza imbiru,
ktéry mozemy pokroi¢ w plastry lub zetrze¢
na grubej tarce. Nastepnie — wraz z listami
czarnej herbaty — zalewamy wrzatkiem.
Proponujemy uzy¢ tutaj liciastych

herbat marki LOYD - np. Yunnan, Assam




lub Ceylon. Charakteryzuje je gteboki
smak, wspanialy aromat i cudowny

kolor. Zostawmy napar kilka minut pod
przykryciem — dzigki temu wszystkie smaki
doskonale si¢ pofacza. Osoby pragnace
dodatkowo wzmocni¢ smak takiej herbaty
moga dodaé do niej jeszcze szczypty
cynamonu.

Kawa po irlandzku

i kawa z imbirem

Kawa po irlandzku: 1 tyzka cukru, 4 tyzki
whisky, 2 tyzki bitej Smietany

Cukier przesmazy¢ — zrobi¢ karmel, zalaé
whisky, wymieszac i przela¢ do filizanek.
Zala¢ goraca, mocng kawg Mokate Premium
Cafe i dobrze wymieszaé. Przykry¢ bita
$mietana.

Kawa z imbirem: 2 filizanki kawy Mokate
Cafe Premium, 2 tyzeczki miodu, 2-3
szczypty imbiru, mleko lub bita $mietana
Miéd utrze¢ z imbirem i zala¢ goracg kawa.
Podawac z bita §mietang lub mlekiem.

Smietankowy przysmak
cappuccino

Zrédto: lakierowo blogspot.com

SKLADNIKI:

Biszkopt:

5 jajek,

1 szklanka cukru,

1 szklanka maki,

1 tyzeczka proszku do pieczenia,

2 tyzeczki cukru waniliowego,
szczypta soli

Krem budyniowy:

3 tyzki maki,

2 tyzki skrobi ziemniaczanej,

0,5 1 mleka,

4 tyzki Mokate cappuccino (dwie
waniliowego, dwie czekoladowego),
6 tyzek cukru,

2 tyzki cukru waniliowego lub 1 opakowanie
cukru wanilinowego,

250 g masta/margaryny palma,

5 z6ttek

Bita Smietana:

11 $mietanki 30%,

4 tyzki cukry pudru,

10g Zelatyny, lub 4 opakowania §mietan-fixu

PRZYGOTOWANIE:

Biszkopt:

Biatka oddzieli¢ od zéttek, nastepnie ubijaé
posolone biatka do chwili osiagnigcia
puszystej masy.

Nie przerywajac ubijania dodawaé cukier
krysztat oraz cukier waniliowy. Nastepnie
dodawa¢ pojedynczo zéttka i cato$¢ ubijaé
15 minut. Do tak przygotowanej masy
dodawaé make

i proszek do pieczenia, cato$¢ delikatnie
wymieszac.

Ciasto wyla¢ na wysmarowanej ttuszczem
forme¢. Wiozy¢ do nagrzanego piekarnika
i piec okoto 30 minut

w temperaturze 180 stopni C (jesli stabo

ro$nie wlaczcie termoobieg).

Krem budyniowy:

0,3 1 mleka zagotowac. Reszte mleka
wymieszac z maka, maka ziemniaczang,
Cappuccino, cukrem oraz cukrem
waniliowym. Do gotujacego si¢ mleka
wla¢ przygotowang mieszanke, energicznie
zamieszac, podgrzewacé stale mieszajac do
ponownego zagotowania. Budyfi schlodzié,
250g masta utrze¢ z 5 z6ttkami i potaczyé
z zimnym budyniem. Mas¢ budyniowg
wytozy¢ na biszkopt i odstawi¢ do lodéwki.

Bita Smietana:

Ubi¢ $mietanke na puszysta mase, pod
koniec ubijania doda¢ cukier puder. Gdy
$mietana uzyska odpowiednig konsystencje
dodaé $mietan-fix. Wytozy¢ na wierzch
ciasta i wlozy¢ do lodéwki.

Przed podaniem posypac startg czekoladg.

Potaczy¢ warstwy, wstawi¢ do lokéwki na
minimum 12 godzin.

MOKATEF
VNOKATE
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Optymalna forma prawna firmy =

rodzinnej (czesc 5)

an Jan, ktérego histori¢ zaczeliSmy
P poznawaé w poprzednim biuletynie

postanowit o przeksztatceniu
prowadzonej dziatalno$ci w spétke
komandytowa. Zdecydowat réwniez
o wylaczeniu z dziatalnosci, jeszcze przed
przeksztalceniem, nieruchomosci do
zatozonej w tym celu wraz z cérkami spétki
jawnej. W proces przeksztatcenia wpleciona
zostata takze sukcesja wtasnosci czesci
firmy na rzecz cérek. Pan Jan wybrat zmiang
formy prawnej poprzez dwa przeksztalcenia.
W pierwszym etapie w spétke z 0.0.,
w drugim - w spétke komandytowa.

Dlaczego podjat takie decyzje? Odpowiedz
znajdziesz w artykule opublikowanym w
poprzednim Biuletynie. Zapraszam

do lektury.

Zaprojektowany i zrealizowany proces
przeksztalcenia:

osoby mocno obcigzone codziennymi
obowiazkami. Perspektywa realizacji
tak ztozonego procesu zmian rodzita

W nim ogromne obawy o negatywny wplyw

podejmowanych dziatah na:

* biezaca organizacje pracy,

* realizacje zlecefi w toku,

¢ relacje z kontrahentami i bankami,

* niepokdj wsréd pracownikéw,

* konieczno$¢ duzego zaangazowania

w czynno$ci prawne ze strony wlasciciela
i cztonkéw rodziny,

* ryzyka podatkowe zwigzane

z dwukrotng zmiang formy prawnej

1 wydzieleniem nieruchomosci.

Rola doradcy w procesie.

Odpowiedzig na obawy powinna by¢
wspdtpraca z doradca, ktéry zapewni
znacznie wigcej niz tylko wsparcie
w procesie, ktory wezmie na siebie

Przeksztalcania

Zalotenle spétkl Jawne]

Wydzielenle nleruchomoéci
0.0

Rozterki Pana Jana.

Pan Jan posiada wyksztatcenie techniczne
i kwestie prawne, podatkowe i ksiggowe
sg mu obce. Jego ksiggowos¢ to dwie

dziatalnoéei osoby
fizycznaj w spatke

Zatozenie spotki z
0.0.
wKomplementariu

odpowiedzialno$¢ za caty proces — jego
organizacje i ostateczny efekt.

Opracowanie koncepcji.

Kluczowym elementem wspdtpracy

Przekazanie
udziatu w spotce Przaksztatcenia
przeksztatconej na spdtki z0.0. w
rzacz spotki spaotke
«Komplementariu kemandytowa
sza”

pomiedzy doradcg i firmg rodzinng jest
wypracowanie wizji firmy rodzinnej

w perspektywie wielu lat. Proces
opracowania optymalnego dla firmy
rodzinnej rozwigzania prezentuje ponizszy
schemat:



*Na tym etapie powinno dojé¢ do stworzenia przez nestora i sukcesoréw przy wsparciu doradcy spéjnej i wspélnej ‘\
wizji firmy rodzinnej oraz relacji rodzinnych w zwiazku z prowadzeniem przez rodzing wspolnego biznesu. Wizja
powinna obejmowac m. in. okreslenie rél poszczegdlnych oséb, czasu, w ktorym role te zostang objete, podziatu

= X wiadzy, wiasnosci i korzysci. Wizja nie moize pomijac osob spoza rodziny zaangazowanych w prowadzenie biznesu, w
Wizja czfonkow % = : < 05 E PR - P 5 i z £
S tym osob zarzgdzajgcych i pracownikow. Wizja powinna réwniez obejmowaé miejsce firmy rodzinnej w lokalnej
L spotecznoécl oraz stosunek do Innych Interesariuszy. j
B
*Na tym etapie rodzina powinna zapoznac sig z dostepnymi narzedziami prawnymi, finansowymi, podatkowymi
pozwalajacymi na wdrozenie wizji firmy rodzinnej. Narzedzia powinny przy tym z jednej strony pozwalac na
. przetozenie wizji na konkretne struktury, natomiast z drugiej strony powinny chronic biznes rodzinny przed
Edukacija 5 i G i % " T i 5
5 nieprzewidywalnymi dziataniami destrukcyinymi cztonkdow rodziny.
rodziny y

+Na tym etapie rodzina powinna dokonac ostatecznego wyboru rozwigzan spéjnych z wizjg firmy rodzinnej w E
przysziosci. Rolg doradcy jest natomiast stworzenie w oparciu o wybory dokonane przez rodzine kompletnej
koncepcji dzialan i oczekiwanych efektow w obszarach prawnym, finansowym i podatkowym oraz sporzagdzenie

Budowa harmonogramu poszczegolnych etapdw dzialan i ich relacji . W tym etapie powinny podlegac dyskusji dopuszczalne
koncepcii alternatywy celem znalezienia rozwigzan optymalnych. )
-‘
*Na tym etaple rodzina powinna dokonaé zatwlerdzenia rozwigzania wypracowanego wraz z doradcg | spisanego w
formie odpowiedniego raportu. Etap ten jest o tyle istotny, e akceptacia dla wspdlnej wizji i szczegdtowych
N . rozwlgzan Jest konleczna, aby proces wdrozenla przeblegat sprawnie. Kazda zmiana parametréw rozwigzania w
Zatwierdzenie SR R Rt : 3 g
trakcie realizacii moze pociagac za soba lawine koleinych uzgodnien i korekt procesu.
rozwlgzania .1y
5
*Na tym etapie doradca powinien szczegétowo zaplanowac wszelkie dziatania z podziatem odpowiedzialnosci
O acOwanie pomiedzy wszystkich uczestnikéw procesu, w tym cztonkéw rodziny, pracownikow firmy rodzinnej, pracownikow
5 doradcy.
szczegofowego
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Prawidtowo przygotowany

i przeprowadzony proces przeksztatcen nie
powinien mie¢ negatywnego wplywu

na funkcjonowanie firmy.

Pan Jan i jego corki sa osobami fikcyjnymi,
jednakze facza w sobie rzeczywiste
doswiadczenia z kilku ostatnich proceséw
przeksztatceniowych pofaczonych

z procesem sukcesji, ktére miatem
przyjemno$¢ obstugiwac.

o GrantThornton

An instinct for growth’
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Z astanawiatam si¢ gteboko nad
zatytutowaniem artykutu, poniewaz
kto chce w czasie §wiat i celebracji
czyta¢ o jedzeniu, ktdre przyrzadza si¢ ,,bez
glutenu”, ,,bez cukru”, ,,bez laktozy”? Raczej
nikt. Poza tym jedli zrobie liste ,,bez-6w”

to drodzy rodzinni pomys§la, ze to pierniczki
na powietrzu i wodzie! A to gruba nieprawda.
Chciatam bowiem zrobi¢ wtasnie prezent
Swigteczny czytelnikom i zaoferowaé
najlepsza swojq wiedze, aby stworzy¢ pefen
dbatosci, ciepta, troski ORAZ zdrowia
przysmak, ktéry jednoznacznie kojarzy

sie z tym wyjatkowym czasem w roku.

W wielu rodzinach coraz cz¢Sciej rézni

jej cztonkowie borykaja si¢ z pewnymi
ograniczeniami zywieniowymi ze wzgledu
na zdrowie. Alergie, nietolerancje, insulino
oporno$¢, cukrzyca, czy chcemy tego czy
nie, to przypadtoSci pojawiajace si¢ coraz
powszechniej. Na domiar ,,ztego” niektérzy
dbaja o linig!

Postanowitam wigc pomysle¢ o tych
wszystkich wykluczonych cztonkach rodzin,
ktérzy czuja si¢ poszkodowani w czasie Swiat,
poniewaz moga si¢ napawac tylko zapachem
tradycyjnych pierniczkéw. O dziwo bowiem
kuchnia staropolska nie brata pod uwage
nietolerancji pokarmowych, alergii i innych
przypadtosci.

Ponadto bytam wiedziona samolubng potrzeba
znalezienia alternatywy dla tradycyjnego
podejScia do Swiatecznego celebrowania

i gotowania, poniewaz na 16 0séb z mojej
najblizszej rodziny mamy sporo obostrzefi.
Stan ten pogarsza si¢ stopniowo,

ale statystyka na dzieh dzisiejszy podaje

8 0s6b bezglutenowych (1), 6 0s6b
bezlaktozowych (2), 10 oséb dbajacych

o lini¢ (3). Wnikliwy czytelnik dodajac liczby
juz pewnie spostrzegl, ze coS§ si¢ nie zgadza

1 pewnie wyolbrzymiam. Otdz nie, po prostu
ograniczenia te dotycza cztonkéw mojej
rodziny w réznej konfiguracji w tym

z potaczeniami 112,113,213 mozna sobie




jeszcze poradzié, ale ci co maja 1,2,1 3 s3 juz
niezno$ni! Na marginesie wspomneg, ze 11
0s6b to wegetarianie, ale prosz¢ nie my§lcie
o nich Zle, bo rodziny si¢ nie wybiera. Poza
tym w kwestii przygotowywania Wigilii ten
fakt akurat nie przeszkadza.

Wracajac do tematu moje pierniczki sg dla:

- diabetykow lub oséb z insulino opornoScia
- dbajacych o szczupla i zdrowa sylwetke
(nie ze wzgledu na liczbe kalorii, ale na to,

ze nie maja cukru i nie powoduja skokéw
poziomu cukru we krwi)

- 0s6b z nietolerancja laktozy lub glutenu

Skladniki potrzebne na 2 blachy
i proponowane przeze mnie sktadniki
zastepcze:

* Kubek maki z orzechéw laskowych/
wloskich/migdatéw (po prostu zmielone ,,na
sypko” orzechy)

Dla uczulonych na orzechy mozna zastgpi¢
ta make za pomoca gryczanej, ktdra takze
nie zawiera glutenu. TO jednak spowoduje,
ze nie beda to odpowiednie smakotyki dla
diabetykéw lub oséb dbajacych o linig.

* 4 tyzki maki kokosowe;j

¢ 40 ml roztopionego oleju kokosowego
(podczas obrobki termicznej nie podlega

pazdziernik 2014

on przemianom tak jak inne ttuszcze roslinne)
* 1 jajo

¢ | czubata tyzka przyprawy do piernikéw
(lub tyle ile kto lubi, wazne aby w paczuszcze
gotowych przypraw producent nie wpadt

na pomyst zeby dodaé cukier)

e 10 - 15 tabletek stewii lub ok 80 graméw
ksylitolu (Sq to naturalne substancje, a nie
sztuczne stodziki. Stewia jest robiona

z lidci, a ksylitol pozyskuje si¢ z brzozy i ma
mate krysztatki przypominajace cukier, ale

w swej strukturze chemicznej NIE jest cukrem
i moze by¢ spozywany przez cukrzykéw,
poniewaz ma IG 8)

* Okoto 1/3 szklanki mleka ro§linnego (moim
ulubionym jest kokosowe)

Jak zrobi¢ takie pierniki?

Nalezy kierowac si¢ taka samg zasada jak
przy robieniu muffinéw, czyli osobno mokre

i osobno suche sktadniki. Pierniki nie musza
wyrosnaé, dlatego w przepisie nie ma zadnego
sktadnika powodujacego wzrost (bez proszku,
bez sody). Suche skfadniki (maki, przyprawe
i rozkruszone tabletki stewii) mieszam razem.
Nastepnie potaczyfam mokre sktadniki
(ostudzony olej kokosowy) i wyrobitam
rekami. Potem uformowatam kulke (do$é
mokrg) i odstawitam na kilkanaScie minut.
Aby rozwatkowa¢ ciasto, nalezy oderwaé

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG ~WWW.FBNPOLAND.PL

czg$¢ i potozy¢ pod spodem i na wierzchu
papier do pieczenia. W ten sposdb ciasto

nie przykleja si¢ do watka i fatwiej z nim
pracowac. Na koniec wycinam pierniczki

i przektadam na blache. Wystarczy im 15 min
w rozgrzanym do 200 stopni piekarniku.

Trzeba pozwoli¢ im ostygnaé. Jesli
przetozy sie je do zamknigtego i szczelnego
opakowania np. torebki foliowej, to zmigkng.

Barbara Fedorowicz
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Firmy rodginwne dlav firm rodginwychv

ZROWNOWAZONA PRZYSZEOSC

Bez zréwnowazonego podejscia do przysztosci, jest ona zagrozona. Nie tylko przyszto$¢ naszych firm, ale réwniez zycie oraz Zrédta
utrzymania przysztych pokolefi. Dlatego wiasnie my, Miedzynarodowy Zarzad The Family Business Network, ponawiamy nasza
obietnice¢ promowania modelu biznesu, ktéry zapewni kontynuacj¢ nie tylko naszego pokolenia, ale i pokolenia naszych dzieci.

Korzysci takiego podej$cia sg oczywiste dla nas wszystkich: odpowiedzialne uzywanie kapitatu jest potezng sifg czynienia dobra, a
z korporacyjnego zarzadzania wywodzi si¢ korporacyjna przewaga. Biznesy, ktdre osiagajq wspaniate rzeczy osiagaja lepsze wyniki
finansowe, jednak nalezy pamietac, Ze sprawy z ktérymi mierzymy si¢ dzi§, wykraczaja poza natychmiastowy zwrot pieniedzy.
Zapewnienie przysztym pokoleniom czego$ wigcej niz sami otrzymaliSmy w przesztosci, to gteboko zakorzeniona ludzka
ambicja. My§lenie migdzypokoleniowe jest widoczne u réznych ludzi z réznych kregéw, jednak stanowi nieodtaczny element firm
rodzinnych. Wierzymy, ze nasze wrodzone zrozumienie i docenianie dziedzictwa niesie ze sobg obowigzek wspierania i promowania
zréwnowazonej przyszto$ci we wszystkim co robimy. Jako straznicy jutra, wierzymy, w ponizsze stowa skierowane

Do naszych ludzi:
Czynimy wszystko co w naszej mocy aby stworzy¢ i ksztattowaé
miejsca pracy i kulture pracy, w ktdrej nasi ludzie beda si¢ rozwijaé.

Do naszych spolecznosci:
JesteSmy odpowiedzialnymi obywatelami $wiata zostawiajacymi pozytywny wkiad w spotecznosci, w ktérych zyjemy i pracujemy.

Do Srodowiska:
Nieustannie poszukujemy sposobéw zmniejszania naszego wptywu na Srodowisko,
ktére tworzymy i dbaé o bezpieczenstwo §rodowiska, w ktérym wszyscy zyjemy.

Do przyszitych pokolen:
Wspéitworzymy wartosci i dlugoterminowe aspiracje razem z przysztym pokoleniem.

Zdajemy sobie sprawe, ze te sfowa sa odwazne i nie wypowiadamy ich bez przemyS§lenia. Aby jednak chroni¢ wszystko co
osiggneliSmy i zapewni¢ zréwnowazong przyszto$¢, sa one konieczne. Wzywamy wszystkie przedsigbiorstwa rodzinne z calego
$wiata, aby wzigty odpowiedzialnos¢ za przyszto§¢ naszych pokolen.

Dotacz do nas. Firmy Rodzinne dla Firm Rodzinnych!

Solange Olszewska
Prezes FBN Poland

Katarzyna Gierczak Grupinska
Dyrektor FBN Poland

www.firmyrodzinne.org  www.fbnpoland.pl




