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KILKA SEOW REDAKCYINYCH

.Zegnaj lato
na rok”- Dro-
dzy Rodzinni,
witajcie  po
wakacjach.

Wiemy, ze
wtasciciele Firm Rodzinnych nie
maja zbyt dtugich wakacji a jesien
dodatkowo kojarzy sie z nauka,
szkotg, studiami itp. ldgc tym tro-
pem i wykorzystujgc nawyki wpo-
jone nam od dziecinstwa, wraz
z poczatkiem jesieni, zorganizowa-
lismy szereg spotkan, na ktorych,
jak zwykle, mogliSmy sie nauczyc
wielu nowych rzeczy.

Z drugiej znow strony, zeby nie byto
tak srogo i szkolnie i, zeby utulic¢
tesknote za kolezankami i kolega-
mi z Firm Rodzinnych, ktérych nie
widzieliSmy przez lato, zachecamy
do udziatu w naszych wydarzeniach
nie tylko w celach naukowych. Na
kursach, szkoleniach, zjazdach
zawigzaliSmy wiele serdecznych
przyjazni, przegadaliSmy wie-
le wieczoréw. ZaczeliSmy zatem
nowy sezon. Przed nami mnostwo
wesotych, szczerych i owocnych
rozmow.

Pozdrawiamy ciepto. Zespdt Fun-

dacji

SPOTKANIA Z FIRMAMI RODZINNYMI

SALVE MEDICA - £0DZ

Pan Stawomir Sobkiewicz, zatozy-

ciel firmy, jest wybitnym lekarzem
i od wielu lat zajmuje sie leczeniem
nieptodnosci. Wrazz zong Ewa oraz
od niedawna z corka Agnieszka
(z zawodu architektem) z ogromna
pasja i zaangazowaniem rozwijaja
firme. Salve Medica to najnowo-
czesniejsza placowka stuzby zdro-
wia w regionie todzkim. Powstata
zmysla o pacjentach oczekujgcych
udzielania $wiadczen zdrowotnych
na miare XXI wieku.

S

GOSHICO - WARSZAWA

Prowadzona jest przez dwie sio-
stry: Matgosie i Agnieszke. Goshico
jest wyjatkowa na rynku polskim
marka taczaca wspotczesne wzor-
nictwo z motywami folkowymi.
W 2008 roku siostry zaprojekto-
waty kolekcje toreb filcowych z ha-
ftowanymi, duzymi ornamentami
inspirowanymi wycinanka towicka.
Od tej pory potaczenie to stato sie
znakiem rozpoznawczym GOSHI-
CO. Dzi$ ich motywy stajg sie kan-
wa inspiracji, niestety nie zawsze
legalnej.

FUNDACJA

== FIRMY RODZINNE —

Firmy Rodzinne -
Stanowimy ogromngq site
gospodarczg!

Nasze Firmy powstaty z pasji
przedsiebiorczej, ktora ma tylko
2% ludzkosci!

Kontakt:
Katarzyna Gierczak Grupinska
tel. 500 297 097,
kasia.gierczak(@gelg.pl

Sebastian Margalski
tel. 22 465 28 26
tel. 603 426 276;
fundacjal@firmyrodzinne.org
www.firmyrodzinne.org

PARTNERZY FUNDACJI
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Firmy Rodzinne Roku 2012

Jesien to prawdziwy rég obfitosci spotkan z firmami rodzinnymi. Wraz z Newsweek Polska
w dwa miesigce odwiedziliSmy szes¢ miast, nawigzaliSmy mndéstwo kontaktow i przyjazni.
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todz Zielona Gora Olsztyn

Spotkanie mentoringowe z wtascicielami Enel-Med S.A.

25 pazdziernika odbyto sie spotkanie mentoringowe w gronie wtascicieli firm rodzinnych.
Obaj Panowie wyjatkowo szczerze podzielili sie swoimi doSwiadczeniami w prowadzeniu
biznesu po debiucie na Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie.

Z liczbg ok. 2 000 pracownikow Bardzo dziekujemy za tak aktywny

Centrum Medyczne ENEL-MED na-
lezy do najwigkszych firm rodzin-

udziat w spotkaniu. Cieszymy sig,
ze mogliSmy podzieli¢ sie z Wami

nych w kraju. Zaczynalismy w 1993
r. od kilkunastoosobowego zespo-
tu. Przez niemal 20 lat zmienili-
Smy sie w ogdlnopolska sie¢ pla-
cowek - trzeciego pod wzgledem
wartosci przychoddéw operatora
medycznego. Taka rewolucja mu-
siata wywotac¢ zmiany w sposobie
i stylu zarzadzania, cieszymy sie,
ze to wtasnie wzbudzato najwiek-
sza ciekawos¢ i prowokowato Was

do najtrudniejszych pytan.

wiedzg i doswiadczeniem zwigza-
nym z naszym gietdowym debiu-
tem.

ENEL-MED | Funda

Mamy nadzieje, ze bedg przydatne
w Waszych firmach w podejmowa-
niu decyzji zwigzanych z pozyska-
niem kapitatu. Trzymamy kciuki!

~enel-med

\_//

CENTRUM MEDYCZNE
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Urszula Morawska-Zawada

Mamy sposoby na natadowanie energii, chcemy sie tym

podzielic!

Pisanie o Firmach Rodzinnych w kontekScie Kongresu Kobiet, to zadanie bardzo odpowie-

dzialne. Z Kongresem zwigzanych jest wiele mitow, przektaman i stereotypdw.

Pisanie o Kongresie jest trudne, bo
Kongres jest zjawiskiem kontrower-
syjnym. Chciatabym, bardzo subiek-
tywnie, wyjasni¢ i obali¢ niektore
z nich. Wiele sformutowan zwigzanych
z Kongresem dziata na ludzi jak czer-
wona ptachta na byka: feministka, le-
wactwo, bojowki. Definicji feminizmu
jest tyle ile feministek i kazda kobie-
ta obecna na Kongresie feministka,
w moim przekonaniu jest, czy chce
sie nig nazywad, czy nie. Feministka,
to taka kobieta, ktora bie-
rze swoje zycie we wtasne
rece, nie wazne, czy z wy-
boru, czy z koniecznoéci.

W polskim jezyku jest wie-
le przystow, ktore zache-
cajg do bycia skromnym
i nie wychylania sig. Moim
najbardziej “nieulubio-
nym” jest: “stdj w kacie a
znajda cig¢”. Na Kongresie

byto kilka tysiecy kobiet,

Rola kobiet w firmach rodzinnych jest
nie do przecenienia. Jest tak samo
wazna, jak rola mezczyzn. Firmy Ro-
dzinne i nasz Panel na Kongresie wnosi
poczucie réwnowagi, idee wspotpracy
i poczucie, ze kazda ze stron jest nie-
mozliwa do zastgpienia. Rywalizacja
miedzy ptciami w firmach rodzinnych
powinna by¢ wykluczona, rywalizacja
to przezytek i wczesniej czy pozniej
prowadzi do katastrofy.

Najpiekniejszg rzecza w Kongresie jest

Kongres zebrat 8 tys. uczestnikow. Wsrod gosci byty

osoby z 30 krajow, m.in. Ukrainy, Gruzji, Kuwejtu.

ktore tak jak ja nie stosu-

ja sie do tego przystowia. Byty tam
kobiety, ktore chca zmieniac siebie,
swoje najblizsze otoczenie, swoja oj-
czyzne, $wiat. Chca dzieli¢ sie energia

i inspirowac wzajemnie.

o F A

Panelistki od lewej: Solange Olszewska, Anna Podniesinska, Iza Watkowska, Marta Rudzinska, Zofia Drohomirecka

i Katarzyna Gierczak Grupinska.

réznorodnosc¢. To, ze nie zgadzamy sie
w takich kwestiach jak aborcja, zwigzki
partnerskie czy poglady religijne jest
normalne i nie ma w tym nic dziwnego.

Najwazniejsze, ze zgadzamy sie z tym,

s\ re

ze przemoc to zto, ze chcemy mie¢ wy-
bor roli jaka petnimy w zyciu i zastugu-

jemy na mitosc i szacunek.

Zycie nas nie rozpieszcza.
Kryzysy i trudne momenty
zdarzaja sie wszystkim.

Panel Firm Rodzinnych, w tym roku,
byt posSwiecony trudnosciom i zakre-
tom, ktodre, jesli nas jeszcze nie spo-
tkaty, to prawdopodobnie spotkaja
wiekszo$¢ z nas. Wypowiedzi Pan, kto-
re kierujg od dawna, lub dopiero zabie-
raja sie do kierowania duzymi firmami
pokazaty zgromadzonym na widowni,
ze Prezeski i kobiety sukcesu, to nie
krolewny w wiezach z kosci stoniowej,
ale ludzie z krwi i kosci. Tak samo jak
inne, sq matkami, corkami, zonami,
partnerkami. Majg tak samo jak pozo-
state Panie jedno zycie, dwie rece i 24
godziny na dobe.

Tak samo jak wszyscy, kobiety-sze-
fowe w Firmach Rodzinnych zmagaja
sie z dramatami, konfliktami, ciezka
pracgizmeczeniem. Na panelu dowie-
dziatam sie, ze czerpig site z rodziny,
pasji, ktora je codziennie zacheca do

pracy i wsparcia innych kobiet. Dowie-

L
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c.d. z poprzedniej strony

dziatam sig, ze potrzebny jest realizm
i przewidywanie sytuacji kryzysowych.
Trzeba cieszy¢ sie z tadnej pogody
i zawsze mie¢ ze sobg parasol, tak na

wszelki wypadek.

Firma rodzinna to ogromne
wyzwanie.

Firma rodzinna to trudne przedsie-
wzigcie, dlatego, ze jego najstabszym,
najdelikatniejszym punktem jest ro-
dzina. Ale Firma Rodzinna to jedno-
czesnie przedsiewzigcie szalenie pa-
sjonujace i wciggajace, bo rodzina to
jej najwiekszy atut. Tak paradoksalnie
jest.

Nikt nie wie o nas tyle co nasi bliscy
inikttez nie potraf nas tak celnieiszyb-
ko zrani¢ jak ci, ktorych najbardziej
kochamy. Herb Cohen, autor ksigzki
“Wynegocjuj to!” jest zawodowym ne-
gocjatorem. Brat udziat w rozmowach
miedzy innymi ze Zwigzkiem Radziec-
ki w sprawach zbrojen, z terrorystami
w Iranie, z wtadzami Chin. Jego klien-
tami byli prezydenci USA, prezesi
wielkich korporacji, agenci sportowi
i filmowi. Przyznaje on, ze jedynymi
osobami, z ktérymi nie umie negocjo-
wac sq jego najblizsi, rodzina. Emocje
siggaja zenitu, nasze role w rodzinie
przenikajasie.Rodzicezracjiswojejpo-
zycji w rodzinie chcg miec i najczesciej

maja decydujacy gtos w firmie. Dzieci

ze soba rywalizuja tak jak za dawnych,
dobrych czaséw. Matzonkowie préobujg
pokazac¢ “czyje na wierzchu”. W érodo-
wisku Firm Rodzinnych mamy szanse
poznac cudzych rodzicow, podyskuto-
wac z cudzymi dzie¢mi, postuchac cu-
dzych matzonkéw. Mozemy przekonac
sig, ze tata sobie nie “ubzdurat”, tylko
moze miec obiektywnie racje, ze zona
moze i chce by¢ rownorzednym part-
nerem a dzieci, zeby pracowac efek-
tywnie potrzebujg swobody i zaufania.
Na Kongresie Kobiet byty Panie, ktore
prowadza wtasne firmy lub uczestni-
cza w Firmach Rodzinnych. Mogty sie
przekona¢ o tym, ze we wszystkich
Firmach Rodzinnych pojawiaja sie po-
dobne problemy. Z Kongresu wyszty
z przekonaniem, ze kryzysy nie sa
dane raz na zawsze. Warto porozma-
wia¢ z kims, kto ma doswiadczenie
i pokonat takie trudnosci, jakie wtasnie
pietrza sie przed nami. Nie ma sensu

wywazac otwartych drzwi.

Mozna zy¢ petng piersia,
by¢ matka, zona, szefowa,
siostra, corka, prowadzic¢
firme, dziata¢ spotecznie
i nie zwariowac!

Z zesztorocznego Kongresu Kobiet
wysztam z podwyzszong temperaturg
i wypiekami na twarzy. To wszystko

z emocji. Poznatam mndstwo kobiet,

ktore realizowaty sie w sposodb, o kto-

rym zawsze marzytam. Wiekszosc
z nich byta sporo starsza ode mnie
i miata imponujace osiggniecia na
wielu polach: naukowych, politycz-
nych, spotecznych, artystycznych. Do
tego wszystkiego byt piekne, zadbane
i z btyszczacymi oczami. Miaty w so-
bie pasje i chec dzielenia sie ta pasja
z innymi kobietami nie tylko. Dzigki
tej inspiracji, zeszty rok byt jednym
z najbardziej interesujacych i obfitych
w wydarzenia w moim zyciu. A mam
poczucie, ze to dopiero poczatek. Rzu-
citam sie do pracy. Miedzy innymi do
pracy nad soba. Nad moja firma, nad
moimi relacjami z bliskimi i tymi dal-
szymi. Zaangazowatam si¢ w budowa-
nie srodowiska Firm Rodzinnych.

W tym roku na Kongresie bytam juz
spokojniejsza, wiedziatam jakich emo-
cjonujacych rozmoéw i spotkan moge
sie spodziewac¢. Nie zawiodtam sie.
Patrzytam tylko z uémiechem jak inne
Panie dostajg rumiencoéw, jak sie an-
gazuja i tapig kongresowego bakcyla.
Jest mndéstwo przyktadoéw na to, ze
jednak mozna mie¢ w zyciu wszystko.
Trzeba tylko mie¢ odwage po to sie-

gnac !

AUTORKA TEKSTU

wspotwtascicielka rodzinnej
firmy Piruet wideoreklama.
urszula@@piruet.biz

fot.: Panelistki od lewej: Solange Olszewska (Solaris), Marta Rudzinska (Jars] , Izabe

Kurdziel (Kotrak). Po prawej Ania Kaminska i Urszula Morawska-Zawada.

la Watkowska (Plastwil), Irena

e
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KAMPANIA FIRMA RODZINNA

Marka FIRMA RODZINNA, znak jakosci i pewnosci

Znak - Firma Rodzinna to dla Ciebie marketingowy wyroznik Twoich produktow i ustug.
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Spot - Firma Rodzinna sie optaca!

Z wielka przyjemnoscig prezentujemy
nasz najnowszy spot reklamowy - fir-
ma rodzinna sie¢ optaca. Wyproduko-
wata jg dla nas w prezencie Agencja
Kreatywna Piruet (www.piruet.biz),
znana z wielu widowiskowych produk-

cji. Celem tej krotkometrazo-

ruﬁcm wej prezentacji jest promocja

znaku firma rodzinna oraz wskazanie

konkretnych korzysci biznesowych

z tego wynikajacych. Komunikacja
marketingowa odbywa sig¢ poprzez
kanaty elektroniczne: youtube, strona
fundacji, facebook i serwisy partner-

skie.

Dom Towarowy

LADEX

& Sklep on-line

L}
b (/
salve medica 4?("’ M

Meble VUX - plastwil

7\

JARS

Bracia Jabtkowscy S.A. \ g
z_

@EBLE

SOLARIS

VES

/nak Firma
Rodzinna

Udostepniamy go firmom rodzinnym
bezptatnie, prosimy tylko o informa-
cje zwrotng, o uzyciu. Pochwalimy
sig tym faktem przed innymi, pro-
mujac rowniez Twdj biznes i jedno-
czesnie prestiz tej spotecznej akcji.
www.firmyrodzinne.org/marka-firma-

-rodzinna.html
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Przedsiebiorczos¢ jest kobieta - Il Polsko-Szwedzkie
Forum Kobiet Biznesu

Ponad piecdziesiat uczestniczek z Polski i Szwecji obradowato w najstarszym szwedzkim

miescie Sigtunie, malowniczo potozonym nad jeziorem Malaren.

W dniu 28 wrzes$nia juz po raz trzeci
odbyto sie Polsko-Szwedzkie Forum
Kobiet Biznesu. Gtéwnymi organizato-
rami Konferencji byli: Wydziat Promo-
cji Handlu i Inwestycji Ambasady RP
w Sztokholmie oraz Klub Kobiet Suk-
cesu ‘Sabat” w Sztokholmie. Wsrad
wspotorganizatorow znalezli sie: Gmi-
na Sigtuna, Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczosci, Szwedzko-Polska

|zba Handlowa w Sztokholmie, Fore-
tagarna AB, Centrum Rozwoju Przed-
sigbiorczosci Regionu Sigtuny oraz
Zrzeszenie Organizacji Polonijnych w
Szwecji.

Celem Forum byto przede wszystkim
zblizenie polskich i szwedzkich $ro-
dowisk biznesowych oraz wymiana
doswiadczen w zakresie wspierania

przedsiebiorczosci kobiet. W ramach

konferencji odbyto sie seminarium
o tematyce ekonomicznej oraz spotka-
nie kobiet-przedsiebiorcow z Polski
i Szwecji. Podobnie jak pierwsze dwie
edycje konferencji, ktore odbyty sie
w Uppsali i Mariefred, rowniez tego-
roczng edycje w Sigtunie nalezy uznac
za niezwykle owocng i udang, co pod-
kreslaty w rozmowach uczestnjézki

Forum. FUNDACIA
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http://www.firmyrodzinne.pl/warto-przeczytac/49-ksiki/462-raport-think-tank-magazine-dobra-sukcesja.html

KONFERENCIJE

Kongres Seniora - Chorzow 18.09

Zaproszeni do dyskusji na Kongresie przedstawiciele kilku wielopokoleniowych firm ro-
dzinnych rozmawiali o swoich doSwiadczeniach w sprawach m.in. relacji senior - nastepcy

oraz problemach sukcesji.

W panelu udziat wzieli (na zdjeciu od

lewej): Jan Jabtkowski, doradca zarza-

du Domu Towarowego Braci Jabtkow- |

skich - moderator dyskusji, Matgorza- i

ta Grycan (Grycan Lody Od Pokolen],
Irena Kurdziel (Kotrak], Jacek Rozwa-
dowski (Enel-Med) oraz Andrzej Ba-

ranski (Herbewo Int.).

Gospodarcze | spoteczne

zalety firm rodzinnych

Na wstepie dyskusji Jan Jabtkow-

ski przedstawit
nie (podzielang przez panelistow)

o wielkim znaczeniu gospodar-

czym i spotecznym firm rodzinnych.

Dzieki istnieniu firm rodzinnych ogra-

nicza sig problem bezrobocia mtodych,

bo na ogdt nastepcy w prowadzeniu
biznesu sgq mile widzianymi pracow-

nikami. Z kolei niewysoki poziom wy-

ptacanych emerytur stanowi mniejszy |

problem dla seniora, ktéry doradza

firmie i uczestniczy w jej dziataniach

nawet po przejsciu na emeryture.

stuchaczom opi- |

Ostatnie lata pokazaty odpornos¢ firm

rodzinnych na kryzys: wielkie kor-
poracje musza zwalnia¢ tysiace, co
jest procesem drogim i ekonomicz-
nie i spotecznie, firmy rodzinne moga
ograniczac ptace i cig¢ koszty bardzo
elastycznie, by dotrwa¢ do momentu,
kiedy mozna bedzie forsowac dalszy
rozwodj. Wiezi w firmach rodzinnych
s znacznie mocniejsze, co takze ce-
mentuje i uodparnia na kryzysy, a fun-
damentem dziatania jest uczciwosc,
bez ktorej niemozliwe bytoby wielo-
pokoleniowe trwanie. To tylko niekto-
re, najbardziej aktualne gospodarczo
i spotecznie zalety firm rodzinnych;
oinnych bedzie tez mowa podczas dys-

kusji.

Jesli juz prowadzi sie firme, to funda-
mentem wszystkiego jest bezwzgled-
na uczciwos$é. To jest bardzo chytra
metoda prowadzenia biznesu, bo to sie |
optaca! Kolejna rada moze panstwa
zaskoczyC: ostrozno$¢, a nawet po-
dejrzliwos¢. Wierzmy, ale sprawdzaj-
my. Trzeba by¢ taskawym, tagodnym,
ale nie dac¢ sie wykiwac, trzeba byc¢ po |
prostu przygotowanym na to, ze wielu
bedzie sie starato nas oszukac.
Nastepna rada to za wykonang prace
ptaci¢ natychmiast. To dotyczy nie tyl-
ko firm budowlanych, to czasem prze- |
sadza o ocenie partnera.

To sa rady bardzo podstawowe, do
praktycznego prowadzenia biznesu
potrzeba tez wielu trikow, ale tu nie
czas ani miejsce na ich obszerniejsze I

omawianie, cho¢ na studiach tego nie-

stety nie ucza...

Jan Jabtkowski;

jjablkowski@wp.pl

Jak kazda proba motywowania zabija motywacje?

- po warsztacie z Helmutem V. Glaserem.

LA ALS
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cigg dalszy z poprzedniej strony

W dniach 19/20 pazdziernika br odbyt sie warsztat, czyli spotkanie tematyczne, prowadzo-

ne przez trenera biznesu Helmuta V. Glasera. Cechg charakterystyczng spotkan tema-

tycznych jest to, ze to same firmy rodzinne zgtaszajg konkretng chec na konkretny warsz-

tat z konkretnym trenerem i deklaruja od razu potencjalnych chetnych do uczestnictwa.

Uczestnikami spotkan tematycznych sg wiec wytacznie przedstawiciele firm rodzinnych.

Pytanie do uczestnikow: Co po warsz-
tacie uznatem/am za wazne?

.Uznatam za wazne motywowanie po-
przez cele oraz rozwigzywanie pro-
blamoéw poprzez analize przyczyn za-

istniatego problemu. W chwili obecnej

Sciwego naliczania kart akordowych
dekoratorek. Przyczynatego problemu
/matego oszustwa/ jest niedbalstwo.
Znalaztysmy przyczyne i podjelismy
dziatania, ktére powinny wyelimino-

wac problem lub go zminimalizowac.”

rozwigzuje problem dotyczacy niewta-

Wigcej o spotkaniach tematycznych:

www.spotkaniatematyczne.pl

Organizatorem warsztatu byty firmy
rodzinne: ANRO oraz 511 Design Hotel
& SPA oraz Fundacja Firmy Rodzinne.

V Ogolnopolski Zjazd Firm Rodzinnych - Krakow 9-11.11.2012

Tegoroczny zjazd odbedzie sie pod hastem Rodzinna gospodarka. Jak zwykle bedzie-

my wiele mowili o przedsiebiorczosci rodzinnej, mniej jednak w formie wyktadowej, a

wiecej w panelowo-warsztatowej. Najwiecej czasu poswiecimy na wymiane pogladow

i doSwiadczen, na zawieranie znajomosci i aranzowanie wspoétpracy.

Towyjatkowe Swieto dlafirm rodzinnych juz

po raz piaty, za kazdym razem bardziej wi- :
dowiskowo, bardziej rodzinnie i uroczyécie7
W tym roku zebralismy /

rekordowa liczbe ponad g

200 uczestnikéw. Program
zapowiada sie wyjatkowo
imponujgco. Dialog miedzy-
pokoleniowy, smaki zycia, Kie-

dy wolno$¢ gospodarcza oraz .

\.

geneza sukcesu to najciekawiej
zapowiadajace sie pa-
nele, nie tylko dysku-"'/ﬂ
syjne. Spodziewamy
sie prawdziwych -

emocji i historii

_ FIRMY RODZINNE FIRMOM RODZINNYM

z zycia wzigtych.

Dziekujemy uczestni-

kom, ktorzy licznie potwierdzili swoje uczestnictwo, Organizatorom, dzigki ktérym
wszystko sie dzieje. Szczegdlnie dziekujemy hojnym Sponsorom i Partnerom, dzie-
ki ktorym program jest tak unikalny a mozliwo$¢ uczestnictwa w u-Rodzinach nie

powinna dla nikogo zainteresowanego stanowic bariery finansowej.

PATRONAT HONOROWY

oy
" (R
LI\

SPONSORZY GLOWNI

WYZSZA SZKOLA BANKOWA
w Poznaniu

o
ﬁ] Bank Polski

o GrantThornton

An instinct for growth”

e
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http://u-rodziny.pl

WYDARZENIA

Europejski Kongres MSP i panel firm rodzinnych

Przybyto 2.500 uczestnikow. Kongres odbywat sie pod patronatem Prezydenta RP, a na

otwierajacej Kongres sesji plenarnej przemawiali m.in. Jerzy Buzek, Donald Tusk i Wal-

demar Pawlak. Prof. Andrzej Blikle otwierat jeden z dwdch paneli poswieconych firmom

rodzinnym.

- Nie bytoby dzi$ zamieszania, gdyby
niektore panstwa i instytucje finan-
sowe zachowywaty sie tak jak mate
i Srednie przedsiebiorstwa, to znaczy
odpowiedzialnie i rzetelnie, bez nad-
miaru ryzyka, bez zycia ponad stan,
bez braku reakcji na rzeczywistg sy-
tuacje - wskazat byty szef Parlamentu
Europejskiego Jerzy Buzek podczas
inauguracji. Mozemy traktowac jak le-
karzy polskiej gospodarki. Nie ponoszg
odpowiedzialnosci za chorobe, z ktora
gospodarka teraz walczy, ale moga te-
raz te chorobe wyleczy¢ - dodat. O sile

sektora MSP wspomniat tez wicepre-

mier Waldemar Pawlak, mowiac w jaki
sposob mozna dzi$ wspierac przedsie-
biorcow.

- Méwi sig, ze mate jest piekne. Ja po-
wiem wigcej: mate jest nie tylko piek-
ne, ale tez odporne na kryzys. Polska
i Niemcy to kraje Unii Europejskiej,
gdzie udziat matych i srednich przed-
sigbiorstw w gospodarce krajowej jest
wiekszy. Dzieki temu, kraje te lepiej
sobie radza w tak niepewnym czasie.
Mate i S$rednie przedsigbiorstwa sa
sitg narodu, a ten kongres to sol przed-
sigbiorczosci. Dzis przedsigbiorcy

w Panstwie powinni mie¢ wsparcie. To

czas, kiedy warto stworzy¢ powszech-

ny samorzad gospodarczy - mowit Wi-

cepremier Waldemar Pawlak.

panelisci firm rodzinnychod lewej:
Marcin Ochnik (Ochnik], Andrzej
Baranski (Herbewo Int.], Magdalena
Kwiatkiewicz (YES Bizuteria)

Inspirujace rozmowy z przedsiebiorcami rodzinnymi

Piotr Voelkel - Grupa VOX: Bardzo osobiste i gtebokie mysli
o przesztosci i o przysztosci, Pan Piotr doskonale postrzega
zmianeg i to co sig wokdt nas dzieje. Fantastycznie nas zarazit
swoja wizja, polecamy przestucha¢ uwaznie!. Marka Firma
Rodzinna - http://youtu.be/JBqu0z0CXYl oraz Rozmowa
o wartoéciach - http://youtu.be/11SyCmgMq28

BeataiMaciejSzymanscy - STER: Pan Maciej podzielit
sie wtasnymi refleksjami o istocie przedsigbiorczosci,

sensie i prawdzie. Czym moze by¢ pasja w zyciu i czy
mozna traktowac firme jak wtasne dziecko. Pozycja
obowigzkowa do postuchania i wyrobienia wtasnej
oceny - http://youtu.be/4uy0Sq0IMMc.

L
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WARTO PRZECZYTAC: KATRZYNA ZANIEWSKA
Firmy rodzinne wedtug raportu

hanku Credit Suisse

W wrzesniu 2012 Credit Suisse opublikowat raport ,,Family

businesses: Sustaining performance” prezentujacy wyniki

badania ankietowego przeprowadzonego na 280 fifmach
rodzinnych pochodzacych z 33 krajow

Kilka lat temu bank Credit Suisse
stworzyt indeks firm rodzinnych no-
towanych na gietdzie. Na podstawie
wynikow finansowych tych firm z pie-
ciu lat stwierdzono, ze byto one lepsze
Srednio o 8% od wynikow firm niero-
dzinnych. Ponad 60% przebadanych
przedsigbiorstw rodzinnych odnotowa-
to w tym samym czasie min. 5% wzrost
przychodoéw ze sprzedazy. Wiekszos¢
wtascicieli firm rodzinnych przyczyny
takiego stanu rzeczy upatruje w dtugo-
okresowej perspektywie dziatania czy
tez gotowosci cztonkdw rodziny do po-
Swiecen w sytuacjach kryzysowych. W
Swietle badan wiekszej odpornosci na
kryzysy gospodarcze sprzyja réwniez
sprawny, nieformalny sposob podejmo-
wania decyzji, tatwiejsza dostepnos¢
do finansowania, lojalnosc¢ klientow,
zbieznos¢ intereséow wtasciciela oraz
kadry zarzadzajacej czy tez koncentra-
cja na jednym podstawowym rodzaju
dziatalnosci. Dtuga perspektywa dzia-
tania z pewnoscig wptywa na sposob
podejmowania optymalnych decyzji in-
westycyjnych przez wtascicieli oraz na
oczekiwany okres zwrotu z inwestycji,
ktory jest zazwyczaj dtuzszy w przy-
padku firm rodzinnych. Wraz z podste-
pujaca dezindustralizacja i gtebokimi
przemianami w modelach funkcjono-
wania przedsigbiorstw, rowniez model
biznesowy firm rodzinnych musi zmie-
rzy¢ sie ze zjawiskiem kalifornizacji

potrzeb” konsumentéw w skali globu,

koniecznoscig ciagtego

wprowadzania innowacji,

zmian  technologicznych

czy tez rosnqcym znaczeniem
rynkow wschodzacych. Wtasnie w

tych rynkach firmy rodzinne upatruja
szanse dotarcia ze swoimi produktami
i ustugami do nowych klientow. Jesli
chodzi o wizje strategiczng przedsig-
biorstw, wiekszos¢ z nich w ciagu naj-
blizszych kilku lat bedzie prowadzic¢
dziatania majace na celu zwigkszenie
udziatow w rynku, wprowadzenie na
rynek nowych produktéw oraz umie-
dzynarodowienie swojej dziatalnosci.
Wiekszos¢ firm rodzinnych bedacych
w rekach drugiego lub kolejnych po-
kolen w swojej strategii uwzglednia
kwestie zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem, ochrong Srodowiska czy
spoteczng odpowiedzialnoscig bizne-
su.

Wyniki badan dotyczacych zarzadza-
nia finansami rodziny prowadzacej
dziatalno$¢ gospodarcza pokazuja, ze
okoto 30% z nich zdecydowato sie na
powotanie instytucji typu family office
czyli podmiotu wyspecjalizowanego
w kompleksowej obstudze finansowej
i pozafinansowej zamoznych rodzin.
Instytucja ta jest nadal mato znana w
naszym kraju. Gtéwnym sposobem na
lokowanie oszczednosci rodziny pozo-
staje wcigz inwestycja $rodkow w pro-
wadzone przedsigbiorstwo. W Swietle

przedstawionych wynikéw badan po-

Family businesses:
Sustaining performance

nad 80% wtascicieli firm rodzinnych

w krajach rozwinigtych jest zaanga-
zowanych w dziatalnos¢ filantropijna,
odsetek ten dla krajow rozwijajacych
sie wynosi odpowiednio 60%. Gtownym
kierunkiem tej dziatalnosci pozosta-
je wsparcie organizacji dazacych do
wzrostu dostepu do edukacji oraz wal-
ki z ubdstwem. Z raportu wynika row-
niez, ze znaczna czes¢ firm rodzinnych
bedacych pod kontrolg drugiego lub
trzeciego pokolenia jest silnie zaan-
gazowana na rzecz lokalnej spotecz-
nosci, regularnie przekazuje $rodki na
cele charytatywne czy tez instytucje

uzytecznosci publicznej.

CREDIT SUISSE

jest firma finansowa, z gtowna
siedzibg w Zurychu, w Szwajca-
rii. Jest drugim pod wzgledem
wielkoéci bankiem szwajcar-
skim. Firma Credit Suisse zo-
stata zatozona w roku 1856 pod
nazwa Schweizerische Kreditan-
stalt (SKA, Szwajcarska Insty-
tucja Kredytowa). Bank obecnie
podzielony jest na trzy dziaty:
bankowo$¢ inwestycyjng, ban-
kowos¢ dla osob prywatnych i
zarzadzanie aktywami.

JREL
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Zostan PARTNEREM Fundaciji!

Fundacja Firmy Rodzinne zostata
powotana w czerwcu 2011 roku

a rejestracje w poznanskim
sadzie otrzymata w listopadzie
tego samego roku. Zatozycielami
fundacji s przedstawiciele firm
rodzinnych, jednoczesnie cztonkowie
stowarzyszenia Inicjatywa Firm
Rodzinnych. Dziatania fundacji
nakierowane sg gtéwnie na
probiznesowe partnerstwo

z przedsiebiorcami, $wiadczenie
naich rzecz ustug, wsparcia,
rekomendacji.

Zapraszamy do wspotpracy.

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG
WWW.SIECIOWANIE.PL

Projekt: www.chigodesign.com

ZAPROSZENIE - BIZUTERIA RODZINNA W GALERH YES- 14 GRUDZIEN 2012!

B Ta Swiateczna ekspozycja prezen-
tuje bizuterie rodzinng i towarzysza-
ce im historie. Wystawa ma na celu
podkresli¢ emocjonalne znaczenie bi-
zuterii. Przekazywana z pokolenia na
pokolenie stanowi pamiagtke rodzin-
ng i staje sie dla swoich wtascicieli
przedmiotem o wyjatkowej wartosci
emocjonalnej. W tym roku chcieliby-
Smy do wystawy zaprosi¢ przedsta-
wicieli Firm Rodzinnych, aby jeszcze

TEL 22 46528 26 GSM 603 426 276
E: fundacjal@firmyrodzinne.org

SIEDZIBA FUNDACJI
ul. Bukowska 12 60-810 Poznan

bardziej zwroci¢ sie w kierunku ro-
dzinnych tradycji. Wernisaz odbedzie
sie w piatek 14 grudnia o godz. 19:00.
Gosciem specjalnym wieczoru bedzie
ART OF VOICE CHOIR pod przewod-
nictwem Ewy Nawrot. Oprécz tego
beda reprezentowane prace artysto-
w,ktore bedzie-mozna zakupi¢, a cat-
kowity dochdd z ich sprzedazy bedzie
przeznaczony na operacje biodra oraz
dalsza rehabilitacje dla matej 6 letniej

It}

c‘c}_)w(;j Ton

BIURO

ul. Targowa 70/101
00-734 Warszawa

Zuzanny Szacon podopiecznej Galerii
Yes oraz Fundacji Dzieciom Zdazy¢
z Pomoca.

Kontakt:
Matgorzata Lisiecka
Galeria YES

ul. Paderewskiego 7
61-770 Poznan

mail: galeria@yes.pl
tel. 61 851 58 48
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