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Drodzy Rodzinni,
Czas biegnie, zmiany nas zaskakuja, a czasem przechodzg z boku po cichu.
I w taki wtasnie sposéb ukradkiem jesteSmy juz z Wami trzeci rok :-)

Nie ustajemy w staraniach, aby nasze dziatania i przedsigwzigcia byty potrzebne
i profesjonalne. Ukradkiem réwniez, bez zapowiedzi w naszych strukturach pojawita sie
sukcesja i to nawet podwdjna.

Ewa Borucka, z racji powigkszenia rodziny (!) oraz Matgosia KoSciafiska,

z racji wielu obowigzkéw w grupie Vox przekazaty swoje obowiazki Basi Fedorowicz,
ktéra juz teraz nadzoruje prace catego sekretariatu Fundacji i FBN Poland.

Pigknie dzigkujemy Ewie i Matgosi za wytgzong prace tworzaca nasze struktury

i oczywiScie pozostajemy w stalym kontakcie!

W najblizszym czasie zapraszamy na 30 spotkai mentoringowych w firmach rodzi-nnych o duzym stazu i dorobku, rodziny podziela
sie swojg historig i obszarem wiedzy. Pracujemy obecnie nad utworzeniem Akademii Sukcesora, ktéra rozpocznie cykl warsztatow
przygotowujacych nowe pokolenia do aplikowania na stanowiska zarzadcze. Pochwalimy si¢ za moment nowg strong internetowa
Fundacji, ktéra powstaje dzigki zaangazowaniu naszego powigkszajacego si¢ wcigz fantastycznego zespotu. Jak widaé wiosna

jest dla nas pracowita. Jednak mimo wielu obowigzkéw mam nadzieje, ze nam wszystkim uda si¢ zauwazy¢ pigkna, §wiezg,
soczystg zielefl, jeze wychodzace ze swoich kryjéwek, pracowite pierzaste wijace gniazdka i caty ten cud budzacej si¢ wiosny,

ktéry wia$nie teraz sie dzieje! Nie zapominajac oczywiscie o naszych dzieciach, ktére jednak czuja konkurencje naszej uwagi
skupionej w biznesie rodzinnym.

Czekamy na Wasze rzeczowe, zyczliwe rady i sugestie zgodnie z naszym mottem :
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Z usciskiem dfoni
Katarzyna Gierczak Grupinska
Prezes Zarzadu Fundacji Firmy Rodzinne

Katarzyna Gierczak-Grupinska Barbara Fedorowicz Konrad Bugiera
Prezes Zarzadu Fundacji Firmy Rodzinne Petnomocnik Fundacji Firm Rodzinnych, Petnomocnik ds. PR
kasia.gierczak @gelg.pl petnomocnik FBN-Poland i kontaktéw z mediami
+48 500 297 097 Fundacja Firmy Rodzinne inACT Public Relations
fundacja@firmyrodzinne.org konrad.bugiera@inact.pl
Malgorzata Stromczynska +48 61 66 70 984 +48 61 662 8079
Specjalista ds. biuletynu
Fundacja Firmy Rodzinne Maciej Mazurek
biuletyn@firmyrodzinne.org projekt graficzny i DTP %’
t: +48 61 66 70 984 Zuchowe Studio
kontakt@zuchowestudio.pl I_:!,]RL‘IVIRJOQ,[N:NJA

Adres biura Fundacji: Fundacja Firmy Rodzinne, Concordia Design, ul. Zwierzyniecka 3, 60-813 Poznan

Uwaga! Zmiana adresu siedziby Fundacji:

Fundacja Firmy Rodzinne, Gelg Sp. z 0.0., 64-510 Wronki, ul Cmachowo

Biuletyn jest wysytany do ponad 16 000 adresatdw.
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Partnerzy Fundacji Firmy Rodzinne przygotowali obszerne zestawienie

rekomendacji zmian, ktore nalezy wprowadzi¢ w polskim prawie,

aby byto ono bardziej przyjazne przedsiebiorcom. Dokument obejmuje

41 konkretnych wskazan co nalezy zmienic.

dea stworzenia takiego dokumentu

powstata na poczatku marca

tego roku podczas konferencji
zorganizowanej przez Kancelari¢
Prezydenta, ktéra zaprosita do ucze-
stnictwa w spotkaniu réwniez Fundacje
Firmy Rodzinne, ktdrg reprezentowaty
Katarzyna Gierczak-Grupifiska,
prezes fundacji oraz Solange Olszewska,
prezes polskiego oddziatu Family
Business Network (FBN). Spotkanie
nosito tytut ,,Gospodarka konkuren-
cyjnej Polski: rekomendacje reform”,
a jednym z najwazniejszych jego
punktéw bylo przedstawienie raportu
OECD dotyczacego wiasnie konkuren-
cyjnosci Polski. Prezentacje przedstawit
sam Sekretarz Generalny OECD,
Jose Angel Gurria.

- Polacy sa i chca by¢ przed-
siebiorczy, jednak trudno

im czesto realizowaé swoje
zamysty, marzenia z powodu
istnienia bardzo réznych barier
- podkreslat Prezydent RP,
Bronistaw KomorowskKi

w swoim wystapieniu.

maj/czerwiec 2014

Podobne wnioski ptyng z obserwacji
autoréw raportu OECD. Ich zdaniem
uwaga decydentéw powinna by¢
skupiona obecnie na podniesieniu
konkurencyjnosci i przetamaniu
trudnej sytuacji demograficznej
kraju. Szczegélnie dotyczy to matej
mobilnoSci pracownikéw i ztej pracy
publicznych stuzb zatrudnienia,

co zdaniem autoréw jest poktosiem
zbyt matych zasobdéw, jakie maja
one do dyspozycji oraz dodatkowo
niegospodarno$ci w dysponowaniu tym,
€O majg.

Zdaniem ekspertéw OECD polscy
politycy maja duzo do zrobienia

w kwestii polityki spoteczne;j

i zasadach podatkowych, aby sprawi¢,
ze w koncu praca w Polsce bedzie
oplacalna zaréwno dla pracodawcy,
jak i pracownika. Jesli chodzi

o rozwdj przedsigbiorczosci, wskazali
oni ucigzliwy proces zakfadania
nowych bizneséw oraz skomplikowane
procedury zwigzane z bankructwem

i likwidacja spétek. Ich uwadze nie
uszty réwniez problemy polskich
przedsigbiorcéw wynikajace ze ztego

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG

stosowania prawa zaméwien publi-
cznych przez instytucje pafistwowe.

W toku rozméw podczas konferencji,

w czasie ktérych dyskutowano m.in.
obserwacje ekspertéw OECD,
Kancelaria Prezydenta zaproponowata
Fundacji Firmy Rodzinne, aby przygo-
towata wtasng liste rekomendacji
zmian, ktére poprawityby sytuacje
przedsigbiorcow, w tym réwniez przed-
siebiorcéw rodzinnych, ktérzy stanowig
istotng site w Polskiej gospodarce.

Fundacja poprosita swoich partneréw

i zaprzyjazniong kancelari¢ prawna

o sporzadzenie takiej listy, ktéra zawie-
rataby wskazanie konkretnego przepisu
lub regulacji, ktdry jest obecnie
uciazliwy dla przedsigbiorcéw

oraz pozadanego ksztattu po reformie.
Firma konsultingowa Grant Thornton,
kancelaria podatkowa Ozdg i Wspdlnicy
oraz kancelaria prawna Wardynski

i Wspdlnicy przystapity do pracy.

W efekcie powstat dokument,

ktéry przekazano do Kancelarii
Prezydenta. Obejmuje od doktadnie
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41 uwag merytorycznych zwigzanych
z obecnie obowigzujacymi przepisami.
Przewazajaca cze$¢ z nich, bowiem

az 21, dotyczy regulacji podatkowych.
Liczng grupe stanowig réwniez
propozycje zwigzane z prawem pracy.

Zdaniem Dariusza Bednarskiego,
Partnera Zarzadzajacego w Grant
Thornton Polska, odpowiedzialnego

za doradztwo podatkowe, przede
wszystkim nalezy zadbac o realizowanie

zasady wyktadni prawa podatkowego
clara non sunt interpretanda

(fac. nie dokonuje si¢ wyktadni tego,
co jasne). Jednoczesnie niezbedne jest
wprowadzanie zakazu dla organéw
podatkowych podwazania racjonalnosci
ustawodawcy. W chwili obecnej mozna
bowiem spotkac si¢ z sytuacja, w ktérej
Minister Finanséw wydaje interpretacje
indywidualne, nie opierajace si¢

na jasnym brzmieniu przepisow,

ale na tzw. ratio legis. Biorac jeszcze

pod uwage ciagta zmiang stanowiska
ministerstwa oraz brak przewidzianej
procedury odwotawczej, przedsigbiorcy
zwykle rezygnuja z planowanych
dziatan. Do tego nalezy dodac,

ze uzasadnione byloby réwniez ustano-
wienie ogdlnej zasady rozstrzygania
watpliwosci na korzy$¢ podatnikow,
wbrew obecnie stosowanej przez
Ministra Finanséw praktyce.

Konrad Bugiera

W chwili obecnej wydaje sie, ze regulacja, ktora jest najbardziej ucigzliwa dla podatnikdw sag przepisy ograniczajgce
mozliwos¢ rozpoznawania wydatkéw za koszty podatkowe w przypadku braku faktycznego uregulowania ptatnosci,
tj. art. 15b Ustawy CIT i art. 24d Ustawy PIT, ktére zostaty wprowadzone w celu zmniejszania tzw. zatoréw ptatniczych.

4

W praktyce stosowanie tej regulacji powoduje znaczne problemy w przypadku rozliczania np. zakupdw na raty

lub leasingu finansowego czy tez w przypadku uzgodnienia wydtuzonych terminéw ptatnosci w wyniku faktycznych
negocjacji z kontrahentem. Co istotne, interpretacja tych przepiséw przez organy podatkowe jest w wiekszosci
przypadkoéw profiskalna, a co za tym idzie na og6t niekorzystna dla podatnikéw. W rezultacie, w wielu przypadkach,
rzetelni przedsiebiorcy musza ponosi¢ negatywne skutki brzmienia omawianych przepiséw pomimo, ze ich dziatania
nie powodujg powstawania zatorow ptatniczych — sg zmuszani do obnizania kosztéw podatkowych pomimo
uczciwego traktowania swoich kontrahentow.

Powyzsze przepisy naktadajg czesto koniecznos$¢ nieuzasadnionego (w Swietle celu tych przepiséw) korygowania
kosztow podatkowych, co, w zaleznosci od skali przedsiebiorstwa, w praktyce moze spowodowac¢ wzrost podatku
do zaptaty o kwoty od kilku do nawet kilkuset tysiecy ztotych. Odpowiednia modyfikacja omawianych regulacji

ograniczytaby przedsiebiorcom obowigzkéw administracyjnych, sporéw z organami podatkowymi oraz ostatecznie

zbednych kosztoéw finansowych.

Kamil Skomorowski, kancelaria Oz6g i Wspdlnicy

SzczegOlnie ucigzliwe dla pracodawcéw sg przepisy kodeksu pracy przewidujgce mozliwos¢ przywrécenia
pracownika do pracy w przypadku wadliwego wypowiedzenia lub rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia.
Instytucja przywrocenia pracownika do pracy nie odzwierciedla bowiem realiéw rynkowych, zwtaszcza ze postepo-
wanie w przedmiocie odwotania od wypowiedzenia lub rozwigzania umowy o prace moze trwac¢ nawet kilka lat.

W tym czasie sytuacja faktyczna u pracodawcy moze ulec istotnej zmianie.

Niecelowos¢ przywrocenia pracownika do pracy wynika réwniez z faktu istniejgcego pomiedzy stronami konfliktu.
Toczacy sie pomiedzy stronami spor sagdowy w oczywisty spos6b nie wptywa pozytywnie na relacje pomiedzy

pracodawcg i pracownikiem.

Jednoczesnie, w obecnym stanie prawnym, przywrdcenie pracownika do pracy moze nastapi¢ nawet w przypadku
niewielkich uchybien formalnych po stronie pracodawcy, cho¢by przyczyna wypowiedzenia lub rozwigzania umowy
o prace byta uzasadniona. Sad jedynie wyjatkowo moze nie uwzgledni¢ roszczenia pracownika o przywrécenie

do pracy, jezeli bytoby to niemozliwe lub niecelowe (wyjatek stanowig pracownicy chronieni przed wypowiedzeniem
lub rozwigzaniem umowy o prace). Taka konstrukcja rodzi po stronie sgdu obowigzek przeprowadzenia niejedno-
krotnie ztozonego postepowania dowodowego w tym zakresie, co z kolei znaczgco wydtuza proces, za$ po stronie

pracodawcy powoduje istotne koszty.

Rozwigzaniem tej sytuacji bytoby zniesienie instytucji przywrdcenia pracownika do pracy. Pozwolitoby to pracodaw-
com na organizacje pracy w sposob odpowiadajagcym realiom rynkowym. Jednoczes$nie, w przypadku wadliwego
wypowiedzenia lub rozwigzania umowy o prace, sad mogtby nadal przyznawac¢ pracownikom stosowne odszkodowanie.

Agnieszka Tomczyk, praktyka prawa pracy, kancelaria prawna Wardynski i Wspélnicy
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Yes 08 maja 2014 Od Inspiracji do Innowacji Poznafi www.yes.pl
Ochnik 16 maja 2014 Warto$¢ i kultura organizacyjna jako istotny element Garwolin | www.ochnik.pl
przewagi konkurencyjnej i finansowej firmy Ochnik
Grupa Vox 9 czerwca 2014 Rozwdj firmy oparty o innowacje Poznafi WWW.vox.pl
V&P 27 czerwca 2014 Budowa i rozwdj marki - profesjonalny marketing Poznafi www.vip.com.pl
Koral & Wisniowski 04 lipca 2014 Koralowe 35 lat! Rzeszéw www.koral.com.pl
www.wisniowski.pl
Adamed & Narvil 11 lipca 2014 Strategia budowania marki Serock www.adamed.com
www.hotelnarvil.pl
Kombornia 25 lipca 2014 Zarzadzanie firmg rodzinng przez rodzing” 5 dni zdrowia | Korczyna | www.dworkombornia.pl
dla ciata i ducha od 20-25 lipca (program edukacyjno -
zZywieniowy)
Osadkowski 8 sierpnia 2014 Jak tworzymy przyszto$¢ firmy rodzinnej Bierutéw www.osadkowski.pl
Sadecki Bartnik 14 sierpnia 2014 W opracowaniu Stréze www.bartnik.pl
Nowy Styl 21 sierpnia 2014 Systemy informatyczne w planowaniu produkcji Krosno www.nowystylgroup.pl
Mokate 22 sierpnia 2014 Innowacje droga do rozwoju przedsigbiorstwa Ustrofi www.mokate.com.pl
Sowa wakacje 2014 W opracowaniu Bydgoszez | www.cukierniasowa.pl
Enelmed 23 pazdziernika Pozyskanie kapitatu na rozwdj firmy rodzinnej Warszawa | www.enel.pl
2014
Herbewo 24 pazdziernika Filozofia budowania domu i urzadzania mieszkania Krakow www.herbewo .krakow.pl
2014
Blachy Pruszynski 20 listopada 2014 Budowanie solidnej marki Sokotéw k. | www.pruszynski.com.pl
Warszawy
Pozegnaie z Afryka 21 listopada 2014 Franchising Krakow WWW.pozegnanie.com
AwBud 28 listopada 2014 Restrukturyzacja grupy / wychodzenie z dziatalno$ci Zawiercie | www.awbud.pl
nierentownych
Fakro jesien 2014 W opracowaniu Nowy Sacz | www.fakro.pl
Biofarm jesien 2014 W opracowaniu Poznan www.biofarm.pl
Grupa Szynaka jesien 2014 Rola kobiet w firmie rodzinnej Lubawa www.szynaka.pl
Simple Way jesien 2014 bezpieczna logistyka Migdzychdéd | www.simpleway.com.pl
Cermag jesief 2014 W opracowaniu Poznan www.cermag.com.pl
Urbanek wiosna 2015 W opracowaniu Lowicz www.chemipack.pl
Solaris Bus & Coach wiosna 2015 W opracowaniu Bolechowo | www.solarisbus.com

maj/czerwiec 2014
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spotkaniu wezmie udziat

waskie grono 0séb z firm

rodzinnych, dzieki czemu
utworzymy mozliwo$¢ bezposredniej
dyskusji zaréwno z rodzing zatozycieli
firmy rodzinnej, jak i z pozostatymi
uczestnikami spotkania. Wérdd zapro-
szonych gosci znajda si¢ wlasciciele
fantastycznych przedsigbiorstw
rodzinnych z ogromnym dorobkiem.
Bedzie to doskonata okazja do osobistego
poznania, podzielenia umiejetnoSciami,
obszarami wiedzy, jakimi mozemy si¢
tylko migdzy sobg wymienic, uczac si¢
wzajemnie. Spotkania odbywaja sie
w siedzibach i o§rodkach firm rodzinnych
w catej Polsce. Jesli cheesz rozwijaé
siebie i swoja firme rodzinng w oparciu
o do$§wiadczenia innych wilascicieli
firm rodzinnych, ktdre s3 bezcenne
— zapraszamy!

Warto od siebie sig uczyé, zeby nie
wpadaé w te same dotki dwa razy.

Plan spotkania
(okoto 4-5 godzin - od godzin
popotudniowych):

e Przywitanie oraz przedsta-
wienie uczestnikéw spotkania

FUNDACJA FIRMY RODZINNE

e Glos dla gospodarza oraz
historia rodziny w biznesie

e Merytoryczny obszar wiedzy
i doswiadczenia rodziny

e Dyskusja z uczestnikami
spotkania oraz zwiedzanie firmy
i podsumowanie spotkania

Kazde spotkanie jest wyjatkowe, tak jak
rodzina ktéra bedzie jego gospodarzem.
Staramy si¢ uszanowac specyfike
rodzin, doceni¢ ich zaangazowanie

i po§wigcony czas na dzielenie si¢
swoim do§wiadczeniem.

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG

Formularz zgloszeniowy na stronie
projektu:

www.firmyrodzinne.eu

Kontakt:

Katarzyna Gierczak Grupifiska

- koordynator sieci;
kasia.gierczak@gelg.pl; 500297097

Zgtoszenia:
biuro@firmyrodzinne.org; wt.Sr.pt.
9:00-17:00; Tel.: 61 66 70 984

lub 60 55 60 835f

maj/czerwiec 2014



Zgtoszenie na spotkanie mentoringowe

Prosimy o czytelne wypelnienie formularza i odestanie skanu, zgloszenie bedzie zawsze potwierdzone.

Mentoring w firmie*

Imig i nazwisko 0séb zgtoszonych na spotkanie*®

Telefon kontaktowy*

Email*

Czy firma uczestniczy w projekcie ,,Firmy rodzinne 2”* TAK / NIE

* obowigzkowe! Kazde zgtoszenie dotyczy jednego spotkania.

Pierwszenstwo rezerwacji miejsc majg osoby uczestniczace w projekcie firmy rodzinne II, osoby z poza projektu pokrywaja
koszt cateringu. Nie ma ograniczen w korzystaniu ze spotkaf. Liczba miejsc ograniczona.

Uwaga! Zgloszenie przesta¢ na:
biuro@firmyrodzinne.org

Zapraszamy! Zadzwofi, by dowiedzie¢ si¢ wigcej:

Katarzyna Gierczak Grupifiska - koordynator sieci
kasia.gierczak@gelg.pl; 500297097
Informacja: 61 66 70 984 lub 60 55 60 835
wt. §r. pt. 9:00- 17:00
www.firmyrodzinne.eu

Podpisanie niniejszego formularza oznacza, iz wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych oraz przesytanie
informacji o spotkaniach i przedsigwzigciach dla firm rodzinnych droga elektroniczng.

Udostepnienie danych ma charakter dobrowolny oraz o§wiadczam, ze znam swoje prawa (zgodnie Ustawq z dnia 29 sierpnia 1997 r.
o ochronie danych osobowych t.j. Dz. U. z 2002 r. Nr 101 poz. 926 z. zm.).
O$wiadczam, iz akceptuje warunki zgtoszenia na spotkanie.

czytelny podpis osoby zglaszajacej*

KAPITAL LUDZKI ansanmorE

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO LTI

Projekt wspéffinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Spotkania FBN sg bezcenne — oceniajg uczestnicy ostatniego zjazdu,

ktory odbyt sie w potowie lutego na Sgdecczyznie. To jedyna taka okazja,

aby dotkngc serca biznesu w sposob absolutnie niedostepny dla postronnych

0s0b, a czesto nawet dla pracownikow firm, ktdre sg gospodarzami spotkan.

ie da si¢ w zaden sposéb
wyceni¢ wartoSci spotkaf,
w ktérych moga uczestniczy¢

cztonkowie polskiego oddziatu

FBN (Family Business Network).
Ogromng warto$¢ dla kazdego
przedsigbiorcy daje bowiem mozliwosé
podpatrzenia u innych tego, co dziata.
Szczegdlnie, kiedy podpatrze¢ mozna
niekwestiono-wanych lideréw w swoich
branzach. A zageszczenie lideréw
podczas spotkaf jest bardzo duze.
Mozna si¢ pokusi¢ o stwierdzenie,

ze nie ma drugiego takiego gremium

w Polsce, gdzie mozna na raz spotkac
tylu ludzi, ktérzy moga pochwalié

sie stworzeniem od podstaw
przedsigbiorstw bedacych jednymi

z najpotezniejszych biznesow

w kraju. Juz sama mozliwos¢
obcowania z takimi liderami jest
niesamowicie inspirujaca dla mniej
do§wiadczonych cztonkéw FBN.

Wtasciwe nastawienie
mentalne

Jak podkreSlajg uczestnicy,

do spotkania trzeba si¢ odpowiednio
przygotowac. Chodzi przede wszystkim

FUNDACJA FIRMY RODZINNE

o wprowadzenie si¢ w odpowiedni

stan mentalny. Wszystko po to,

aby czerpaé garSciami wiedze,

ktdrg przekazuja inni przedsigbiorcy.
Zapytani o to, czy na spotkania
przyjezdzaja z konkretnymi pytaniami,
ktdre chca zadac, wszyscy odpowiadaja,
ze nie. Tam trzeba po prostu chfonaé
kazde stowo, ktére wypowiadaja
biznesowi liderzy.

- Na spotkania FBN przyjezdzam
zawsze z nastawieniem, ze chce
nauczy¢ sie jak najwiecej,
podpatrujac jak dziataja skuteczne
firmy - méwi Marcin Ochnik,
wspoétwiasciciel i cztonek zarzadu
firmy Ochnik. - Wiele w tym
zastugi charyzmatycznych
lideréw, silnych osobowosci,
ktére staram sie wnikliwie

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG
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obserwowa¢ i na podstawie tych
obserwacji tworzy¢ wizje samego
siebie za tych kilkanascie,
kilkadziesiat lat - dodaje.

Niektérzy wprost przyznaja, ze spotkania
sg tak wciagajace, ze mogtyby trwaé
w nieskoficzono$¢.

- Co innego ogladac firme

w internecie czy w filmach
promocyjnych, a co innego by¢
tam osobiscie i patrze¢ na wszystko
z bliska. Szczegdlnie w przypadku
takich fabryk, jak te, ktére zwiedza-
liSmy w Nowym Saczu. To dopiero
daje wtasciwy poglad na skale,

z jaka mamy do czynienia

w biznesie - zwraca uwage
tukasz Drohomirecki, dyrektor
handlowy w firmie Pozegnanie z

Ojciec i syn, Kazimierz i Ko
: swojg f

Afryka. - Zatuje, ze takie wizyty
w firmach nie moga trwaé
dtuzej. Mozna by zada¢ wtedy
jeszcze wiecej pytan i znalezé
wiecej wspdlnych rozwigzan
dla powszechnych probleméw.
Takich, ktére pojawiaja sie

w kazdym biznesie, niezaleznie
od branzy - wyjas$nia.

Réwniez organizatorzy spotkan wspo-
minajg o tym, ze wlasciwe nastawienie
mentalne jest niezbedne, aby w petni
korzysta¢ z wyjatkowej atmosfery, jaka
panuje na spotkaniach firm rodzinnych.

- O ile techniczne przygotowanie
spotkania dla rodzinnych nie byto
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dla nas problemem, bo na co dzien
organizujemy sporo imprez

dla gosci, to jednak byli$my

w firmie bardzo przejeci tym,

aby porozmawia¢ z jak najwieksza
liczba uczestnikéw spotkania

i z kazdym ,nadawac na tych
samych falach” - przyznaje
Tomasz Kasztelewicz z firmy
Sadecki Bartnik, wizyta w ktérej
zamkneta pierwszy dzief zjazdu
FBN.

Tylko zwiedzanie?

Az zwiedzanie!

Cho¢ na pierwszy rzut oka mogtoby si¢
wydawadé, ze te spotkania to zaledwie
zwiedzanie fabryk i towarzyskie
rozmowy, to chyba nikt z uczestnikéw
po zakonczonym spotkaniu juz tak

nie mysli. A to wszystko dzigki

szczegélnemu zaangazowaniu tworcow

biznesu — zalozycieli firm, ktérzy sami
oprowadzaja goSci po swoich fabrykach.
A po tym, co mozna ustysze¢ podczas
takiego obchodu, nie sposéb wysnué
innego wniosku niz taki, ze kazda firma
jest fenomenalnym potaczeniem pasji

i determinacji.

- Opowiesci o0 rozwoju biznesu
wypowiadane przez ludzi, ktérzy
od zera tworzyli potezne obecnie
przedsiebiorstwa sa szalenie
pasjonujace. O ile poczatki sa
zwykle bardzo podobne, to juz
droga rozwoju, jaka przeszty
poszczeg6lne firmy jest w kazdym
przypadku absolutnie unikalna.
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| zawsze jest to historia, ktorej sie
stucha z wypiekami na twarzy
- wspomina Marcin Ochnik.

Czasem mozna nawet odnie§¢ wrazenie,
ze fabryka jest uciele$nieniem takiej
historii, ze z kazdym elementem jest
zwigzane jakie§ wydarzenie.

- Ze zwiedzania fabryk w Nowym
Saczu najbardziej utkwity mi

w pamieci dwa momenty,

w gruncie rzeczy bardzo podobne
do siebie - opowiada Artur
Czepczynski, wtasciciel i prezes
zarzadu firmy spedycyjnej ABC-
Czepczynski. - Pierwszy z nich
to chwila, kiedy przechodzili§my
tunelem pod torami, ktéry taczy
dwie czesci fabryki Fakro. Drugi
- gdy szliSmy facznikiem ponad
droga krajowa, ktéra rozdziela
dwie czesci zaktadu firmy
Wisniowski. Ten tacznik i tunel
to dla mnie metafory bezkompro-
misowos$ci wtascicieli obydwu
firm. Z jednej strony wyjatkowe
rozwigzanie logistyczne,

a z drugiej nieszablonowe
przetamywanie barier. MySle,

Ze niezaleznie od poziomu
rozwoju biznesu, kazdy z nas
przedsiebiorcéw ma jakie$
bariery do pokonania - kazdy ma
do wybudowania jaki$ wtasny
tunel albo ktadke, a te faktyczne,
w Nowym Saczu, pokazuja nam,
ze mozna. | to jest piekne

- dodaje Artur Czepczynski.

Wielkopolski spedytor podkresla,

ze nowosadeccy przedsigbiorcy
wykazujg si¢ wyjatkowa znajomoscia
szczeg6low zwigzanych z ich
zaktadami.

- Ogromne wrazenie zrobito

na mnie, ze Andrzej Wisniowski

zna doktadna dtugo$¢ stynnego

tacznika i bez zajgkniecia mowi,

ze ma 104 metry - wspomina

z uSmiechem Artur Czepczynski.

Dostownie jak

w rodzinie

O ile samo zwiedzanie zaktadéw jest
z pewnoscig kluczowym elementem
zjazdéw FBN, to ich czg§¢ towarzyska
jest réwniez niezwykle wazna, na co
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szczegdlng uwage zwrdcit Tomasz
Kasztelewicz, przedstawiciel nowego
pokolenia w firmie Sadecki Bartnik.

- Oczywiscie zwiedzanie fabryk

i wymiana zdah jest szalenie
wazna, ale moim zdaniem dla stwo-
rzenia rodzinnej atmosfery spotkan
potrzebne jest zwyczajne spe-
dzanie czasu razem, zebySmy sie
dobrze czuli w swoim towarzystwie
- méwi Kasztelewicz.

I podobnie - jak w rodzinie — spotkania
FBN daja wyjatkowa mozliwo$¢ zadania
praktycznie kazdego pytania dowolnej
osobie sposréd zgroma-dzonych.

Nie sposéb tez zapomnie¢ w tym
momencie o szczero$ci 1 otwartosci,

z jakg spotykaja si¢ wszystkie pytania.
To absolutnie unikalna warto$¢ spotkan
FBN dla kazdego z uczestnikow.

Zgoda buduje

Jak niektdrzy zauwazyli, biznesowi
liderzy zgromadzeni w FBN Poland
wykazujg si¢ tez wyjatkowa zdolnoscia
osiggania porozumienia.

- Choé¢ w cze$ci warsztatowo-
dyskusyjnej, ktéra zdominowata
drugi dzienh zjazdu, uczestniczyto
cate mnéstwo indywidualnosci,
a dyskusje byty momentami
bardzo zywiotowe, zaskakujaca
byta ciaggta che¢ do znajdowania
wsp6inych mianownikéw,

a w konsekwencji szybkie
przejscie do praktycznych
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o etrowy tacznik w fabryce firmy Wisniowski. Fot.Wisnio

postanowien odnos$nie dziatan,
ktore stowarzyszenie powinno
podejmowa¢é - zwraca uwage
tukasz Drohomirecki z
Pozegnania z Afryka.

Dato si¢ to réwniez zauwazy¢ podczas
krétkiego wystapienia posta Ryszarda
Kalisza, ktdry zjawit si¢ na spotkaniu
w trakcie drugiego dnia zjazdu.

Mimo poczatkowo nader emocjonujacej
dyskusji miedzy parlamentarzysta

a zalozycielem Fakro, Ryszardem
Florkiem, obydwaj panowie odnalezli
punkty wspélne swoich opinii.

Nie odbyto si¢ to jednak bez pomocy
pozostatych uczestnikdw, w tym
szczeg6lnie Solange Olszewskiej

z Solarisa, ktéra takze wiaczyta sie
aktywnie do dyskusji — oczywiscie

w odpowiednim momencie.
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Rozmowa z Ireng 0z4g i Pawtem Tomczykowskim z kancelarii podatkowej

0zAg i Wspolnicy.

Jak wyglada praca w firmie prawnej
czy podatkowej i jak przebiega
wspolpraca miedzy pracownikami?
1.0. To przede wszystkim kultura
pracy oparta na ciggtym budowaniu
i wymianie wiedzy. Polski system
prawny ma te specyficzng ceche,
Ze ciggle sie zmienia. Brak jest
wystepujacej w innych krajach

i tak oczekiwanej przez polskich
przedsiebiorcéw stabilnosci.
Wyjatkowo duza dynamika

zmian od lat wystepuje w prawie
podatkowym. Dlatego w kancelarii
kazdego dnia dochodzi do interakcji
ekspertow z wielu obszarow

— doradztwo prawne to nie tylko
znajomos$¢ ,litery prawa”, ale takze
wiedza, jak i przez kogo to prawo
jest stosowane.

P.T. Dzielenie sie wiedzg przez
prawnikéw w ramach jednej
organizacji, to rzeczywiscie
krytyczna kwestia. Kancelaria
prawna czy podatkowa posiada w
zasadzie dwa rodzaje aktywow:
pracownikow i klientéw. To co
najcenniejsze, znajduje sie

w naszych gtowach. Musimy
~wspotuzytkowac” te zasoby wraz
Z innymi, bo nie sposo6b posiadac
aktualng wiedze z wielu gatezi
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prawa, nie sposob tez posiadac
aktualng wiedze biznesowg

z wiecej niz kilku branz — a dobry
prawnik czy doradca podatkowy

z oczywistych wzgleddw powinien
nie tylko potrafi¢ interpretowac
prawo, ale tez znac realia
biznesowe, w ktorych obraca sig
jego klient. Stad koniecznos¢ owej
ciagtej wymiany informacii.

Jak Panstwo stymulujecie efekt
synergii wéréd pracownikow?

1.0. Przede wszystkim, mowimy
0 wspoOtpracy pomiedzy poszcze-
golnymi praktykami w kancelarii,
wymagamy tej wspotpracy

i ja premiujemy. Wazne jest,

aby stworzy¢ zespét entuzjastow.
A uwazam, ze prawo podatkowe
jest interesujace — to stata tami-
gtéwka. Wymaga otwartej gtowy.
Boleje nad tym, ze wiekszosci
moze ono kojarzy¢ sie jedynie

z wypetnianiem deklaracji

czy zeznan — a tego na przyktad
nasza kancelaria w ogdle nie robi.

P.T. O precedensowych
wygranych, duzych projektach
optymalizacyjnych czy innych
istotnych wydarzeniach wszyscy
dowiadujg sie lotem blyskawicy.
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Mysle, ze taki zdrowy kult sukcesu
ma duze znaczenie, zwtaszcza
w naszym $rodowisku.

Jak oceniacie Panistwo wspoétprace
ze swoimi klientami? Co robicie,
zeby byla satysfakcjonujaca

dla obydwu stron?

P.T. Jak wiekszos¢ klientow,

my prawnicy jesteSmy
przedsiebiorcami — polskimi
przedsiebiorcami. Jako kancelaria
z wytgcznie polskim kapitatem,
bez miedzynarodowego brandu,
jesteSmy raczej kancelarig

,Z Wyboru”, a nie ,z nadania”

— zagranicznej spotki-matki

czy oddziatu kancelarii sieciowe;.
Wobec tego musimy tak dziata¢,
aby klienci nas wybierali.

Nie ,wybrali”, ale ,ciggle wybierali”,
bo przeciez nic w zyciu nie jest
dane na zawsze... To sprawia,

ze poziom empatii wobec klientow
musi by¢ u nas znacznie wyzszy
niz w kancelariach sieciowych.
Nie wspominam tu o wiedzy
merytorycznej, bo to oczywiscie
pierwszorzedny warunek.

MysSle, ze takie wtasnie podejscie
skutkuje tym, ze mamy grono
lojalnych, wieloletnich klientow,
takich na dobre i zte.
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1.0. Tego rodzaju polityke
obserwuje w Polsce w wiekszosci
firm rodzinnych, a my de facto
jeste$my kancelarig rodzinna.
Jestesmy przy tym elastyczni

i podejmujemy decyzje ,tu i teraz”.
Jako wspdlnicy nie konsultujemy
zadnych decyzji z jakgkolwiek
centralg za granica, jak to ma
miejsce w przypadku kancelarii
globalnych. Niech to Zle nie
zabrzmi, ale stac nas na dobor
klientéw — bo chcemy obstugiwac
wytgcznie tych uczciwych

i rzetelnych, co nie zawsze
oznacza maksymalizacje zysku.
Mys$le ze relacje z naszymi
klientami sg oparte na niezdefinio-
wanych a faktycznie i obopdlnie
wyznawanych wartosciach.

Czy polskie firmy potrafia ze sobg
wspétpracowaé?

1.0. Oczywiscie, ze tak! Wspotpraca
to najlepszy spos6b wzajemnego
wspierania. Przede wszystkim
dotyczy to firm dziatajgcych

w niekonkurujgcych ze sobg
obszarach. Wydaje sie, ze brak
jest jeszcze w Polsce na taka
skale, jak w innych krajach,
kooperacji miedzy konkurujgcymi
ze sobg przedsiebiorstwami,

w tym kancelariami prawnymi.

P.T. Na co dzieh mozemy konku-
rowac, ale takze realizujemy
wspolne przedsiewziecia.

Na naszym rynku dotyczy to
przede wszystkim r6znego rodzaju
aktywnosci pro bono, w tym np.

w zakresie opiniowania projektow
legislacyjnych, koordynacji pomocy
dla organizacji non-profit, etc.

Jak oceniaja Panstwo $rodowisko
firm rodzinnych? Czy wspétpraca
z firmami rodzinnymi rézni sig

w jaki$ wyrazny sposéb od wspol-
pracy z innymi firmami?

1.0. To $rodowisko bardzo
relacyjne. Kontakty oparte sg

na wartosciach niejednokrotnie
kultywowanych od wielu pokolen,
takich jak pracowitos$¢, odpo-
wiedzialnos¢, pokora, uczciwosg,
czy wreszcie zwykta ludzka
troska o wtasng rodzine i rodziny
pracownikéw. Czesto jest tak,
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ze jesli czas nagli, rozpoczynamy
wspotprace z firmami rodzinnymi
bedac jedynie ,po stowie” bez
podpisanej umowy; formalnosci
zatatwiamy gdy pojawi sie ku temu
sposobnosé. Chciatoby sie,

aby w calym biznesie powrdcita
zasada, ze dane stowo to stowo...

P.T. Z naszej perspektywy mozna
pokusi¢ sie o taka obserwacije:
czesto trudno jest przekonac
przedsiebiorstwa rodzinne

do celowosci korzystania z doradcy
podatkowego. Niestety. Chyba
firmy rodzinne sg bardziej nieufne
niz przedstawiciele korporacji

— by¢ moze wynika to z przykrych
doswiadczen wtasnych?

Moze tez nie do korica sg w stanie
wykorzystaé warto$¢ doradztwa?
Mysle, ze najwazniejsza

ze strony prawnikéw powinna

by¢ tutaj czystos¢ intencji

i pozytek wynikajacy z tworzonej
relacji. Chodzi o to, aby rzeczy-
wiscie pomagac, a nie znajdowac
klienta, ktéremu ta pomoc

nie do konca jest potrzebna

— bo moze jest jeszcze zbyt matym
przedsiebiorstwem, nie jest nara-
zony na ryzyka, ktére wystepuja

u innych, etc.

Czego polscy przedsigbiorcy

(takze Ci rodzinni) powinni si¢
jeszcze nauczyd, zeby czerpaé
wigksze korzySci ze wspétpracy

z innymi firmami?

1.0. Nie bac sie tej wspétpracy.
To przeciez polskie przystowie
mowi, ze dwie glowy to nie jedna.
Wszystko inne juz mamy.

P.T. Przede wszystkim powinni

oni szuka¢ wspolnych korzysci
wynikajacych z potencjalnej
wspotpracy, na zasadzie win-win,

a nie tylko korzysci u siebie.

W ten sposdb moga powstawac
tak popularne w Europie
Zachodniej kooperatywy,

czy rozwijajgce sie juz w Polsce
klastry. Jesli méwi¢ natomiast

o ustugach wyzszego rzedu,

jak np. doradztwo prawne

czy podatkowe, to przede wszystkim
warto jasno definiowa¢ oczekiwane
efekty — bo nie mam watpliwosci,
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Ze one wystepuja i przynosza
korzysci dla przedsiebiorcow.

Chcialem spyta¢ rowniez Pana
Tomczykowskiego, ktory od kilku
dobrych lat jest partnerem

i interesuje mnie jak odnajduje

si¢ w tej roli, a Pania Ozég
zapytaé czy tatwo jest dzielié sig
odpowiedzialnoscig?

P.T. Przede wszystkim, od samego
poczatku dostatem duzy kredyt
zaufania, wolno$¢ w realizacji
pomystow, z ktdrych przeciez

nie kazdy wychodzit. W ten
spos6b mogtem wiele sie
nauczy¢. Czasami brakuje

mi bardziej korporacyjnej kultury,
do ktorej kiedys przywyktem,

ale nigdy bym juz do korporacji
nie wrécit. A jedli chodzi o nasze
relacje? Jakkolwiek wspolniczka
powtarza, ze u nas panuje demo-
kracja autorytarna, to wszystkie
najwazniejsze decyzje podejmu-
jemy wspdlnie. | korzystajac

z okazji, bardzo Jej za to dziekuje.

1.0. M&j wspalnik jest niezwykle
ambitny i odpowiedzialny. Stawia
wysokie wymagania innym,

ale zaczyna od siebie — jego pierw-
Szym pytaniem o sens pracy
doradcy podatkowego nie jest
pytanie o osobiste korzysci,

lecz o dobro klienta i kancelarii jako
organizacji. To takze moje wartosci.
Uczciwos$é, lojalnos¢, zdrowe
podejscie do sukcesu, marzenia

— takie zasady powodujg, ze nie
jest mi trudno dzieli¢ sie z Pawtem
réznorodnymi sukcesami kancelarii.
Takze odpowiedzialnoscia.

Cho¢ niekiedy Srodki realizacji

celu wymagaja korekty, dzieki
wzajemnemu zrozumieniu fatwo

o0 konsensus. Dzieli nas rdznica
pokolen. Entuzjazm Pawta

i moje doswiadczenie to — obok
przestrzegania fundamentalnych
zasad uczciwego biznesu

— kapitat powodujacy, ze jestem
spokojna o przysztos¢ kancelarii.
Dziekuje Pawtowi za ten komfort.

Rozmawiat Michat Majewski

FUNDACJA FIRMY RODZINNE
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Polscy rolnicy dochodzg do sedziwego wieku. Tak wynika z najnowszych badan

przeprowadzonych przez agencje Martin&Jacob. Te zmiany mogg pociggnac

za sohg powazne konsekwencje. Jesli rolnikom nie uda sie sprostac¢ problemowi

sukcesiji, za kilkadziesigt lat ich rodzinne gospodarstwa znikng z mapy Polski.

publikowane niedawno wyniki
badania Agribus, ktérym kazdo-
razowo objetych jest 1000
producentéw rolnych posiadajacych
przynajmniej 15 hektaréw ziemi,
wskazuja jednoznacznie, ze Sredni wiek
polskich rolnikéw jest coraz wyzszy.
Grupa w wieku 50+ powigkszyta si¢
z 30,5 proc. w 2004 roku do 41 proc.
w 2013. Zmalata natomiast liczba
najmtodszych gospodarzy. O ile
w 2004 roku byto ich 9.4 proc.,
o tyle dziesig¢ lat pdzniej juz tylko
6 proc.Okazuje si¢ réwniez, ze ponad
12,9 tys. whascicieli gospodarstw
rolnych w Polsce planuje ich sprzedaz.
Dlaczego pozbywaja si¢ ojcowizny?
Bo nie maja wyjScia. Ich dzieci nie sa
zainteresowane przejeciem ,,firmy”.
Jak méwi Katarzyna Osadkowska
z rodzinnej firmy Osadkowski S.A.,
ktéra od lat zajmuje si¢ obstuga
gospodarstw rolnych, powoddéw takiego
stanu rzeczy jest kilka.

- Rolnictwo w dzisiejszym
Swiecie postrzegane jest dos¢é
stereotypowo. To zawéd mato
popularny i z gorsza renoma.
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Poza tym mtodzi chca uciec

ze wsi do miasta, gdzie maja
wieksze szanse na wymarzona
prace i rozw6j. Jak dodaje,
wazne sg tez wzgledy finansowe:
- Mniejsze gospodarstwa nie
przynosza dochodu, ktéry zapew-
nitby oczekiwany przez mtodziez
poziom zycia.To skutecznie
odstrasza przed przejeciem
gospodarstwa.

Co zatem stanie si¢ z ponad 830 tys.
ha ziemi, ktére sa obecnie w rekach
rodzinnych gospodarstw rolnych?

- Zostana wykupione przez
wiekszych przedsiebiorcow

lub po prostu przestang istnie¢
- ocenia Katarzyna Osadkowska.

W regionie gdzie dziata firma Osadkowski,
czyli w wojewddztwach dolnoslaskim

i lubuskim, juz mozna zauwazy¢ spadek
ilodci tego typu gospodarstw. Nastepuje
on z kazdym rokiem. Jak podkresla

pani Katarzyna, w obecnym uktadzie
ekonomicznym firma nie jest w stanie
utrzymac sie tylko z produkcji rolnej
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- Dopdki rodzice sa w stanie
pracowaé na roli, robia to.
Jednak w momencie, gdy brakuje
im sit, ziemia jest sprzedawana.

Zmiana struktury agrarnej, cho¢ zauwa-
zalna dopiero teraz, zaczela si¢ jednak
znacznie wezesniej. W Polsce wystepuje
spore zréznicowanie pod wzgledem
iloSci matych gospodarstw rolnych

na poszczeg6lnych terenach:

- Sa miejsca, gdzie to rozdro-
bnienie jest bardzo duze i tam
w najblizszym czasie moze
wystapié¢ spory spadek ilosci
matych obszaréw rolnych.

W niektérych wojewédztwach
jednak udziat drobnych gospo-
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darstw w ogdlnej ilosci jest
nieznaczny. Tam zmiany nastapity
juz w ostatnich dekadach,

ale nikt o nich gtosno nie méwit
- wyjasnia brat pani Katarzyny,
Piotr Osadkowski, ktéry rowniez
pracuje w rodzinnej firmie.

Chociaz w oczy polskich rolnikéw
coraz cze¢Sciej zaglada widmo sukcesji,
ktérej nie bedg w stanie przeprowadzic,
ich sytuacja na przestrzeni ostatnich lat
mocna si¢ poprawita. Wptyw na to
mial niewatpliwie akces naszego kraju
do Unii Europejskiej i mozliwo§¢é
korzystania ze $rodkéw, ktdre oferuje
ona swoim cztonkom. Poprawe kondy-
cji prywatnych gospodarstw rolnych

zauwazaja rowniez cztonkowie rodzinnej

firmy Osadkowski. Jak méwi pani
Katarzyna, rolnicy potrafili lepiej niz
inne grupy zawodowe wykorzysta¢
Srodki unijne i zrobili to prawie

w 100 procentach. Nowe maszyny,
budynki gospodarskie, magazyny

— to tylko niektére z przyktadéw inwesty-
cji poczynionych przez gospodarzy.

Jak zatem pomdc polskim rolnikom
poradzi¢ sobie z problemem sukcesji?
Czy istnieje uniwersalne rozwigzanie?
Niestety, w tym przypadku trudno

o zfoty $rodek. Nie znaczy to jednak,
Ze nic nie mozna zrobi¢. Wedtug pani
Katarzyny bardzo czg¢sto pomaga dobry
przyktad czyli pokazywanie jak inni
poradzili sobie z takq sytuacjq.

- Nalezy réwniez ostrzegaé przed
ryzykiem wystepujacym przy
okazji sukcesiji i podpo-wiadaé
jak je zniwelowaé. Musimy mie¢
jednak swiadomosé, ze w wielu
przypadkach nie bedziemy

w stanie poméc i sukcesorzy
jednak sie nie znajda.

Matgorzata Stromczynska

maj/czerwiec 2014

Powierzchnia gospodarstw rolnych w Polsce
(na podstawie danych GUS z 2003 r.)

do 5 ha

5-20 ha

. powyzej 20 ha
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1. AB Vision Turek
2. ABC P.H.U. Hanna Chatupczak Poznai
3. ABRAMCZYK sp. z 0.0. Bydgoszcz

4. Adamus sp. z 0.0. Gdansk

5. AGBUD Zarzadzanie Nieruchomosciami
P.P.H.U. Wroctaw

6. Agencja Handlowa ,,Rafa” Nowy Sacz

7. Agencja Zeglarska Kubryk Stara Wie§

8. P.H. Agro Promes B.Sokotowski i W.Swigtek S.J.
Gorzéw Wielkopolski

9. Gospodarstwo Agroturystyczne Wigwam
Wojciech i Jacek Szczepaiscy Biskupice

10. ,,ALDO” sp. z 0.0. Cieszyn

11. AMG Solutions sp. z 0.0. Warszawa

12. AMY P.P.H.U. Dabrowa Gérnicza

13. ANDEX - Pawlowscy S.J. Skierniewice

14. Anel A .E Fiejka. Sklep Sportowy Adidas,
Odziez Sportowa Warszawa

15. ANKOL sp. z 0.0. Chorzel6w

16. ANRO Anna Rotarska Zawiercie

17. AVIZO 2 Agencja Reklamowa Krakéw

18. ,,AW.NET Polska” sp. z 0.0. Lazy

19. B.HKAMPOLL B.J. KAMINSCY R.P.

PODSADNI S.J. Ostréw Wielkopolski

20. B.R. HAUSER Swarzedz

21. BELLUSSSI GROUP LTD L6dz

22. Berkel S.C. Krakow

23. Biuro Aktywnego Wypoczynku ALTIUS

Zakopane

—_

w2

24. Biuro Tlumaczen Diuna S.C. Warszawa

25. BLUESUN Balin

26. BOMIS Marzena Razniewska-Pétkoszek
Poznafi

27. Hotel Bukowy Park Polanica-Zdréj

28. Business Discovery Poznain

29. Cafardini Lancut

30. Caffe24 Anna Kliszcz Karczowiska

31. ,Calamari” S.C. Biatystok

32. CATERING SLASKI Wojciech Ostrzotek
Rybnik

. Centrum Biurowe Eproco Sp. z 0.0. Sp. k.

=3

3

@

Ostréw Wielkopolski

34. Centrum Medyczne ENEL-MED. S.A.
Warszawa

35. Zaremba Posadzki sp. z 0.0. Swidnica

36. Centrum Zdrowia Mediceum Warszawa

37. CERMAG POZNAN Sp. z 0.0. Poznan

38. CLIPBUD Lukasz Patyra Swidnik

39. Cukiernia-Piekarnia B&M Wenta S.J. Lebork

40. Czajka Puttusk

oo
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41. DELA COSMETICS sp. z 0.0. Krakow

42. DEVA GROUP Krakéw

43. Dingo sp. z 0.0. Bydgoszcz

44. DPM sp. z 0.0. Katowice

45. Dremar s.c. Jez6w

46. DROGOSZ sp. z 0.0. Strawczyn

47. DYMON-BUD DEVELOPMENT s.c. Poznafi

48. eEngine sp. z 0.0. Aleksandréw Lodzki

49. EHC Karol Zagajewski Krakow

50. ELGRA P.H.U. Inowroctaw

51. EL-INWEST sp. z 0.0. Skierniewice

52. EMPEKO S.A. Poznaf

53. Eneco sp. z 0.0. Silnowo

54. Europejska Platforma Hurtowa
Sroda Wielkopolska

55. F.H. PROGRESS Pruszcz Gdanski

56. F.H.U. ,,beta” Gdafisk Wrzeszcz

57.F.P.H.U. ,,Melba” S.C. Krzeszowice

58. FAKRO sp. z 0.0. Nowy Sacz

59. F.H.U. SUPOBER Bernard Pierég Krakéw

60. F.H.U. Krzystof Winiarz Poznan

61. Firma Maja Producent Wyrobéw Betonowych
Kamienna Géra

62. Firma Polanski S.J. Ustugi Komputerowe
Nowy Targ

63. FLOP SYSTEM sp. z 0.0. Wroctaw

64. FMACHINERY Sebastian Franek Rajcza

65. KRAUS FOLIE S.J. Kalisz

66. Odlewnia Zeliwa FONDER S.J. Ogrodzieniec

67. Fotex-Studio-Bugno Gorlice

68. Przedsigbiorstwo Wielobranzowe GALMET

S0

Koscian

°

69. Gama | Producent opakowan Warszawa

70. Gartenholz H&H sp z.0.0 Obrzycko

71. GELG sp. z 0.0. Cmachowo

72. Geo Globe Polska sp. z 0.0. S.K.A. Mikotéw
73. GOSHICO Warszawa

74. GORAK HOLISTIC TRAINING Wroctaw

75. Grafit-I Hurtownia art. biurowych, szkolnych,

W

i pirotechnicznych Kielce
76. Grupa Morado sp. z 0.0. Warszawa
77. PIETRZAK sp. z 0.0. Katowice
78. Saternus Distribution sp. z 0.0. sp.k. Chorzow
79. H.W.MARSTAL-PROFIL Losice
80. HenDuKol P.P.H.U. L.6dz
8
82. Human Partner sp. z 0.0. Wroctaw
83. IDEOWNIA Poznai
84. INSPIRE Sourcing S.C. Krakéw
8

o oo 2

. Herbewo International S.A. Krakéw

[

[

. Instal Oraczewscy sp. z 0.0. Zagai
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100,
101
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103.

104.

105.
106.

107.
108.
109.
110.
111

112.
113.
114.
115.
116.
117.

118
119

120.
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122.
123.
124.

Itekom sp. z 0.0. Kietczéw

.INTERHURT sp. z o0.0. Zgorzelec
. Internetowe Biuro Podrézy JAUERTRAVEL

Bydgoszcz
10C sp. z 0.0. Gdansk
ITC S.A. Warszawa

. J.JK.F. sp. z 0.0. Nowy Dwoér Mazowiecki

JARS sp. z 0.0. Legionowo

. Jelenia Struga MEDICAL SPA sp. z 0.0.

Kowary k. Karpacza

JMK COMPUTERATE sp. z 0.0. Warszawa

. JPW Freelance Justyna Wrébel Nieporet

Kamieniarstwo ,,WRZOS” Stawomir

i Bogustawa S.C. Hezlach

. Kamienica Feliksa Stabrowskiego Warszawa

. KONSPOL HOLDING sp. z 0.0. Zaklad

Przetwor stwa Kurczaka Nowy Sacz

. Kotrak Bis S.J. Irena i Andrzej Kurdziel

Katowice

. Kubala sp z 0.0 Ustrof

. Kunke Poligrafia sp. z 0.0. Inowroctaw
L&A Zarzadzanie Nieruchomo$ciami
Piaseczno

Lech-Pol Hotele i Restauracje sp. z 0.0.
Sycéw

LEMITOR Ochrona Srodowiska Sp. Z 0.0.
Wroctaw

LIWO Tlumaczenia Katowice

Logit T.J. Kowalewski i Wspélnicy S.J.
Konin

Logos Centrum Edukacyjne Ostroleka
Lokus sp. z 0.0. Poznai

Luszczek S.J. Ostrzeszow

Manufaktura Mojej Mamy Dubeninki
Mapiso Biuro Rachunkowo-Ekonomiczne
sp. z 0.0. Gdafisk

Biuro Rachunkowe Martalia Szamotuty
Masarnia Krzys sp. z 0.0 sp.k. £L6dZ
Med 4 Health Warszawa
MIDOSoftware Pawel Sosnowski Batorowo
MMG s.c. Sroda Wikpl

Mobilne Biuro Prasowe Warszawa

. MOKATE S.A. Ustrofi

.MOLGA S.C. Radom

Morpho sp. z 0.0. Warszawa

. Nalewki Staropolskie Karol Majewski

i Wspélnicy sp. z 0.0. Warszawa

Nettom Olsztyn

NEW MILLENNIUM sp. z 0.0. Legnica
P.U.P.H. NIWA J.J. Niwa S.J. Dgbica
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125.
126.

127.
128.
129.
. P.P.H GALUSZKA Krgbuszewska

130

13

132.

133

139

140.
141.
142.
143.
144,

14

146.
147.

148.
149.

150.

151

152.

o1

OBA TRANS sp. z 0.0. Turek

Drukarnia OPTIMA Grzegorz Siewniak
Chrzanéw - Balin

ORLINSCY Salony Optyczne S.C. Warszawa
OROQ Enterprise Lublin

Osadkowski S.A. Bierutéw

i Wspélnicy S.J. Zywiec

. PPH. HEMAR Henryka i Marek Musialik S.J.

Mykanéw
P.P.U.H. GreKa sp.z 0.0. Bydgoszcz

. P.P.U.H. OPAKO S.C. Biatystok
134.
135.
136.
137.
138.

P.W. Kanbex sp. z 0.0. Mystowice
P.W. Structum sp. z o.0. Lublin
Pezal sp. z 0.0. Gdafisk

P.H.P.U. Jozef Kaczmarek Krobia
P.H.U. COALA E.D.Rygielska Torun

.P.H.U. WITIM Janusz Witecki

Kamien Pomorski

Piekarnia Antoni Piskorek Nowa Wies k/Ket
PJP Telecom Katowice

PLANEA.PL sp. z 0.0. Warszawa

Plastwil sp. z 0.0. S.J. Ujicie

PNEUMAT SYSTEM sp. z 0.0. Wroctaw
Polpain-Putka sp. z 0.0. Warszawa-Wesota
P.P.H. Gwarek sp. z 0.0. Katowice

P.P.H.U. Ceramika Artystyczna ,,Wiza”

sp. z 0.0. Bolestawiec

P.P.H.U. Dominika Niewiadomska Krakéw
P.P.U.H. SKALMEX sp. z 0.0.

Nowe Skalmierzyce

P.P.U.H. ,,Studio Meblowe” Piotr Zagéra,
Katarzyna Zagoéra S.C. Cieszyn

P.P.U.H. KADMES TOTAL Stawomir Drézka
Domaniewice

Pracownia Cukiernicza ,,Ewa” Anna

i Tadeusz Jankowscy Radom

153. Pracownia Register Krakéw

154. Pracownia Satysfakcji sp. z 0.0. Warszawa

155. Presto sp. z 0.0. Legionowo

156. Printexpress.pl Gdafisk

157. Projekt Wspierania Przedsigbiorczosci PWP
Lubartéw

158. Prywatne Centrum Edukacyjne
MARMOLOWSKI S.C. Alicja
Marmolowska, Ewa Marmotowska Bytéw

159. Przedsigbiorstwo Budowlano Handlowo
Ustugowe Janusz i Grazyna Bambot S.J.
Radzymin

160. Przedsigbiorstwo el12 sp. z 0.0. Opole

161. Recman sp. z 0.0. Suwatki

162. RENEX Wtoctawek

163. Rozek Brokers Group sp. z 0.0. Tychy

164. RzemieslInicza Firma Stolarska STOLMAR
S.C. Anna i Wojciech Jarczynscy Swarzedz

165. Sagra Technology sp. z 0.0. Szczecin

166. SAKO-EXPO Techtextilplast H.Sakowski Sp.J.
Ozorkéw

167. Salve Medica L6dz

168. Gospodarstwo Pasieczne ,,Sadecki Bartnik”
A.iJ. Kasztelewicz Stréze

169. SLB ITA - TEST S.C. Warszawa

170. SOFIA Biuro Rachunkowe Bytom
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. Sommerrey&Furmaga Kancelaria Radcéw
Prawnych Poznaf

172. STARABEDNARNIA ,,Manufaktura

Rodzinna” Rejowiec Fabryczny

173. Stocznia Jachtowa ,,Sutkowski” Zakrzew

174. STUDIO ACORD Krakéw

175. Studio Technik Cyfrowych L6dz

176. SUKURS Wronki

177. Super Power sp z 0.0. Michatowice

178. P.P.U.H. Supronl S.J. Zenon Piasny,
Zygmunt Czarnota Olkusz

179. Systemy Informatyczne Set(h) sp. z 0.0.
Glogéw Matopolski

180. Systemy Silosowe SILMACH Zawiercie

181. ,,TELEKOMFORT” DOMIN S.J. Paniéwki

182. TEST SYSTEMY USZCZELNIAJACE

J.,W. Okularczyk M.,M. Stepien S.J.
Czgstochowa

183. Toltoczko Stupsk

184. Vox sp. z 0.0. sp.k. Poznah

185. Wamech P.A. Wasik S.J. Krakéw

186. Wamika Fresh sp. z 0.0. Radzyn Podlaski

187. WEDZARNIA KALISKA Kalisz

188. WIELKOPOLSKIE PRZEDSIEBIORSTWO
INZYNIERII PRZEMYSEOWE] sp. z 0.0. spk.
Poznan

189. Wisdom Consulting Klimezyk i Morawik S.J.
Zagafi

190. Wooltex-Tedex Nowa S6l

191. FIRMA WOJCIK & WOJCIK S.J. Poznaii

192. Wyréb Wedlin Tradycyjnych Adamin
Bartosz Kwiatek Olszéwka

193. WYTWORNIA WAFLI LUCYNA
ZBOROWSKA Zielona Géra

194. Z.P.H.U TRANSROL Popéw

195. Zaklad Przerobu Kamienia Budowlanego
Export - Import Ryszard Jedrychowski
Jedrzejow

196. Zaktad Ustug Budowlanych ZetBud
Kotobrzeg

197. Zaktad Cukierniczy ,,u Lecha” Leszek
Truskolawski Lapy

198. Z.P.H.U. Cezary Gudan Gietrzwatd

199. Z.P.U. SWITA Nowy Dwér Mazowiecki

200. Z.R.B. BLACH-DEK Wolsztyn

Jesli Twoja firma postuguje si¢ logotypem Firma Rodzinna, a nie zostata wymieniona, prosimy o kontakt: fundacja@firmyrodzinne.org
Z przyjemnoScia dotaczymy ja do listy.
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W czerwcu minie rok od przekazania sterow w grupie spotek kapitatowych Vox.

O tym jak wygladat proces sukcesji, zmianach jakie udato wprowadzic sie

w firmach i planach na przyszto$¢ rozmawiamy z Piotrem Witem Voelkel.

Z okazji Dnia Dziecka rodzice
zazwyczaj obdarowuja swoje
dzieci stodyczami lub drobnymi
upominkami. Pan 1 czerwca

2013 roku dostal od ojca firme,

a dokladniej cala grupe spétek.
Najlepszy prezent w calym zyciu?

Piotr Voelkel: Nie traktuje przejecia
trzech spétek, jakimi sg Meble Vox,
Profile Vox i Drzwi i Podtogi Vox,
jak prezentu, bardziej jako duzg
odpowiedzialnos¢ oraz zawodowe
wyzwanie, aby podwoic¢ a nawet
potroi¢ wielkos$¢ firm. Bardzo sie
ciesze, ze ojciec obdarzyt mnie
takim zaufaniem i wiarg w moje
mozliwosci. Oddanie mi sterow
spotek, ktore stworzyt od zera,
wymagato od niego ciezkiej pracy.
Dla mnie bedzie to zawsze ogromne
osiggniecie z jego strony.

Cofnijmy si¢ do tego dnia. Jakie emo-
cje Panu wtedy towarzyszyly?

Tak naprawdel czerwca byt tylko
datg umowna, ktéra zostata
wyznaczona bardziej na potrzeby
pracownikéw. Byt to dzien,

w ktorym decyzje podejmowane

FUNDACJA FIRMY RODZINNE

przez ojca ustepowaty moim
decyzjom. Dla mnie caty proces
rozpoczat sie duzo wczesniej,

a doktadnie 3 lata wczesniej,
kiedy podjgtem decyzje o0 mojej
przysztosci w spotkach Vox.
Przez ostatni rok intensywnie
przygotowywalismy sie do tej
zmiany i pracowali$my z coachem,
ktory bardzo nam w tym procesie
pomdgt. Mnie pomdgt tez fakt,
ze pracowatem juz w spoétkach
wczesnie;.

Czy zawsze entuzjastycznie odnosit
sie Pan do przejecia firm, ktére stwo-
rzyl Pana ojciec? Nie my§lat Pan

0 stworzeniu czego$ nowego, swojego?

Gdy 3 lata temu ojciec zapytat mnie
czy chce w przysztosci objac stery,
czy ma szukac innego nastepcy,
nie bylem od razu pewien czy jestem
na to gotowy. Jednak praca w orga-
nizacji przekonata mnie, ze jest to
dobry kierunek. Fakt, ze w wielu
obszarach jestesSmy liderami

w branzy, ze posiadamy kompetent-
nych, zaangazowanych ludzi,
wyjatkowa kulture organizacyjnag

i tworzymy niesamowite produkty

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG

— to wszystko przycigga do siebie
niczym magia. Zrozumiatem tez,
Ze praca nad rozwojem spotek
Vox bedzie wiekszym wyzwaniem
niz budowanie czegos$ zupetnie
od poczatku.

0Od oficjalnej sukcesji mingt prawie
rok. Co w tym czasie udato sig¢
zrobi¢ w firmie? Wprowadzit Pan
jakies drastyczne zmiany czy raczej
kontynuuje wizje ojca?

Przez dtugi czas przygladatem sie

i nadal przygladam sie firmie

i procesom, ktére w niej zachodza.
Nie wszedtem do firmy z zamiarem
wprowadzania drastycznych zmian
i gotowym pomystem na to, jak ma
wszystko wygladac. Udaje nam sie
realizowac plan, ktéry zaktadatem
od poczatku, czyli globalizacje

- z sukcesem wchodzimy na nowe
rynki. Zakonczytem wspotprace

z kilkoma osobami, a na ich miejsce
zatrudnitem ludzi, ktorzy podzielajg
mojg wizje i moj sposob pracy.

Jak zmiang na najwyzszym szczeblu

przyjeli pracownicy? Zaakceptowali
nowego szefa?

maj/czerwiec 2014



O to nalezy zapyta¢ samych
zainteresowanych. Mdj sposob
zarzadzania rézni sie od tego prowa-
dzonego przez ojca i to moze by¢
dla niektoérych ciezkie do zaakcepto-
wania. Ja stawiam na wspoétprace,
wspotdziatanie, wspotodpowie-
dzialnos$¢. Ojciec prowadzit firme

w bardziej autorytatywny sposaéb.

Z pewnoscia sg osoby, ktore cenig
bardziej ojca i nie ma sie co temu
dziwi¢. Dotyczy to zwtaszcza oséb,
ktére razem z nim tworzyty firme

i ktére przyzwyczaity sie do jego
twardej reki i stylu silnego przywddcy.
Ja bede maégt by¢ oceniany dopiero
za jaki$ czas. Wiem natomiast,

ze z kadrg najwyzszego szczebla
mam bardzo dobre relacje

i podzielamy wizje rozwoju firm.

Korzysta Pan z do§wiadczenia ojca,
konsultuje Pan z nim swoje decyzje?

Poniewaz ojciec zajat sie w petni
szkotami wyzszymi i dziatem
rozwoju, ktéry tworzy produkty
dla spotek Vox, nasze zawodowe
drogi sie rozeszty. Spotykamy sie
raz w tygodniu na godzine,

zeby omowi¢ biezgce sprawy.
Wykorzystuje wtedy okazje,

zeby sie poradzi¢ i skorzystaé

Z jego doswiadczenia i wiedzy,
jesli w jakiej$ sytuacji mam watpli-
wosci. Ojciec natomiast przestrzega
granicy miedzy moim a jego
obszarem i nie wchodzi w moje
kompetencje. Dzieki temu czuje
zupetng swobode dziatania.

Zarzadza Pan grupa spoélek,

ktére maja ugruntowany i silng
pozycje na rynku. Jakie cele bizne-
sowe stawia Pan sobie na najblizsza
przyszio$¢? Co chce Pan osiggnaé
jako Prezes grupy kapitalowej Vox?

Ostanie kilka lat byto dla nas
ciezkie i kazda z firm poradzita
sobie w tej sytuacji w inny sposob.
MysSle, ze po latach 90. juz nie bede
maogt powiedzie¢, ze ktérakolwiek
z naszych spétek ma silng

i ugruntowang pozycje na rynku.
Z pewnoscig moim celem nie jest
utrzymanie organizacji na etapie,
na ktérym byta w momencie
przejecia. Chciatbym podwoic,

maj/czerwiec 2014

a nawet potroi¢ jej wartos¢. W tym
momencie w kazdej z firm skupiam
sie na czyms innym. W Meblach
Vox prébuje uspokoi¢ nieco
rozhustang sytuacje i nakierowac
spotke na odpowiednie tory.
Dopiero wtedy bede mogt mysle¢
o kolejnych celach. W Drzwiach

i Podtogach Vox rozwijamy sie

na rynkach osciennych, takich jak
Czechy i Stowacja. Duzy nacisk
kltadziemy tez na wspotprace

z architektami, rozwoj sieci
dystrybucji oraz wprowadzanie
coraz wiekszej ilosci wkasnych
produktéw. Profile Vox moga
pochwali¢ sie innowacyjng techno-
logig. JesteSmy liderem w wielu
obszarach i dzisiaj musimy

te fenomenalne produkty wprowadzi¢

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG

na rynki globalne, m.in. do Francji,
Afryki, Wietnamu czy Kanady.

Gdyby jeszcze raz mégt Pan
zdecydowac czy zostanie sukcesorem,
zgodzitby sie¢ Pan?

Tak, i cho¢ moze to zabrzmiec
banalnie, kazdy dzien w organizacji
upewnia mnie o stusznosci tej decyzji.

Rozmawiata:
Matgorzata Stromczyrnska

Meble VI]X
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Teoria i praktyka znane z rozwinietych gospodarek wprost wskazujg na lepszy

potencjat firm rodzinnych do wspotpracy z innymi podmiotami niz wsrod

pozostatych przedsiebiorstw. Jesli po drugiej stronie stoi rowniez rodzinny

przedsiebiorca, praktycznie nie powinno byc zadnych barier wspotpracy.

godnie z tym, co piszg autorzy
Z opracowania po§wieconego

przetrwaniu rodzinnych bizneséw,
Paloma Fernandez Perez i Andrea Colli
(The Endurance of Family Businesses,
wydane przez Cambridge University
Press), ,,czynnik rodzinny” moze
zadecydowaé o zblizeniu do siebie
nawet dwdch konkurentéw. Przyktadem,
na ktéry si¢ powotuja jest kooperacja
dwdch firm z branzy mediowo-
rozrywkowej, hiszpanskiej Grupo
Planeta (prowadzonej przez rodzing
Lara Hernandez) oraz wtoskiego
De Agostino (wtasno$¢ rodzin Boroli
i Drago), ktére — mimo poczatkowe;j
sprzeczno$ci intereséw — rozpoczety
wspdlne projekty, ktdre trwaja od 1985
roku po dzi§ dzien.

Wspdlny interes, jakim jest przetrwanie
ponad obecne pokolenie (orientacja

na dtugofalowe inwestowanie)

sprawia, ze ograniczone jest prawdo-
podobienstwo ryzykownych zachowan
partnera. Teoretycznie, razem moga
zaryzykowac wiecej niz kazdy z osobna,
bo i ewentualna strata bedzie roztozona
na wszystkich kooperantéw. Z zatozenia

FUNDACJA FIRMY RODZINNE

rodzinni powinni wigc bardziej ufac
sobie nawzajem.

Duzy boi sie matego
Doswiadczenie polskich firm rodzin-
nych pokazuje jednak, Ze ostatni kryzys
gospodarczy i nasilona konkurencja

uszczuplity kapital zaufania, jakim
przedsigbiorcy gotowi s3 obdarzy¢
swoich potencjalnych kontrahentéw.

- Mamy czasy, w ktérych wiele
firm odtozyto na bok takie warto-
Sci jak rzetelno$é, zaufanie,

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG
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jakosé, a kieruja sie tylko tym,
co mozna btyskawicznie zdys-
kontowaé, chca i$¢ na skroty

- zwraca uwage Patrycjusz
Marcinkowski, wtasciciel
rodzinnej firmy MRC Broker.

- |1 to bez wzgledu na mozliwe
negatywne skutki w przysztosci
- dodaje.

Kazdy chciatby sprzedawaé, ale prawie
nikt nie chce kupowacé. Tak mozna
podsumowac obserwacje rodzinnego
przedsigbiorcy, Janusza Kunke,

ktéry od ponad dwudziestu lat prowadzi
drukarnie. Jego zdaniem firmy uszczel-
nity si¢ na jakichkolwiek dostawcow.
Tak samo trudno jest zdoby¢ zamdéwienie
z duzej migdzynarodowej korporacji,
jak z duzej firmy rodzinnej z Polski.

- Moim zdaniem duze firmy
rodzinne obawiaja sie,

ze w kontaktach z innymi
firmami rodzinnymi te ostatnie
bede chciaty wymusié na nich
wspétprace ,po znajomosci”

- méwi Janusz Kunke, potwier-
dzajac opinie Marcinkowskiego
o tym, ze przedsiebiorcy szukaja
drég na skréty, najczesciej

na site.
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ENELTMED

Rodzinni, ale pod
warunkiem...

Od duzych firm rodzinnych faktycznie
mozemy si¢ dowiedzie¢, ze rodzinno§¢
sama w sobie faktycznie nigdy

nie stanowi gtéwnego kryterium wyboru
dostawcy, ale moze poméc. W Centrum
Medycznym ENEL-MED zdarza

sie wybiera¢ jako dostawcéw firmy
rodzinne, jednak tylko pod warunkiem
spetnienia przyjetych kryteriow.

- Przy wyborze zakupowym
zawsze kierujemy sie jakoscia,
doswiadczeniem dostawcy,

a takze konkurencyjnoscia
ceny. W sytuacji dwéch poréw-
nywalnych ofert, spetniajacych
wymienione warunki, w tym
jednej przedstawionej przez
firme rodzinna, wybér padtby
raczej na przedsiebiorstwo

o charakterze rodzinnym

- méwi Bartosz Rozwadowski,
dyrektor ds. inwestycji

i zakupow w ENEL-MED.

Rodzinny charakter firmy z pewnoScia
pomaga w biznesie, zwlaszcza w kon-
taktach z sektorem matych i §rednich
przedsigbiorstw, w ktérym dominuja
rodzinne przedsigbiorstwa. Wiele z nich
ma podobng histori¢ — powstaty z
marzen
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o stworzeniu wiasnego biznesu
w czasach, gdy w Polsce byto
to stosunkowo trudne.

- Mozna powiedzie¢, ze ENEL-
MED rést razem ze swoimi
klientami — od niewielkiej kliniki
stomatologicznej do ogélno-
polskiej sieci medycznej

z dwoma szpitalami w Warszawie.
Taka wspdélna historia, potaczona
z aspektem sukcesji, z pewno-
S$cia pomaga nawigza¢ kontakt

i budowaé relacje biznesowe.
Obserwujemy, ze dla wielu
klientéw najwazniejszym
elementem przy wyborze
dostawcy ustug medycznych
jest cena. W firmach rodzinnych
do zakupu podchodzi sie
réwnie rozsadnie, ale licza sie
takze inne aspekty - jakos$é
Swiadczonych ustug, poziom
obstugi, zaufanie. Wazne,

jesli — jak w naszym przypadku
- firmuje je Prezes, ktéry jest
jednoczes$nie zatozycielem

i wspétwtascicielem firmy

- moéwi Anna Wasilewska,
dyrektor ds. abonamentéw

i ubezpieczen zdrowotnych

w ENEL-MED.

Wykorzystaé potencjat
rodzinnosci

Réwniez w Solaris Bus & Coach
dostawcy bedacy firmami rodzinnymi
sg traktowani na réwni z innymi
kontrahentami, przy czym znany
producent pojazdéw komunikacji
miejskiej podkrefla, ze specyfika

ich funkcjonowania pozwala im tatwiej
osiggac kryteria, ktore ostatecznie
decyduja o wspétpracy.

- Jako firma produkcyjna
wspoétpracujemy z wieloma
kontrahentami, zaréwno pol-
skimi, jak i zagranicznymi.
WSsSréd nich znajduja sie
réwniez firmy rodzinne.

Sa to gtéwnie dostawcy lokalni
oraz przedsiebiorstwa z branzy
metalurgicznej i tworzyw
sztucznych, tacy jak Galmet
czy Ludmar. Znaczacy odsetek
stanowia zagraniczne firmy
rodzinne, a wérdd nich Hiubner,
Eberspeacher, czy tez Konvekta
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- moéwi Dorota Olszak, Lider
Zakupow Strategicznych
w Solaris Bus & Coach.

Przedsigbiorstwa rodzinne, dzigki swej
przejrzystej strukturze wewnetrznej

i wynikajacemu z niej szybkiemu pro-
cesowi decyzyjnemu, moga z tatwoscia
dostosowywac si¢ do oczekiwan swych
klientéw. Stanowi to ich duzy atut.
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1na Wasilewska, Ewﬁ

- Wybierajac kontrahentéw

kierujemy sie trzema kryteriami:

jakoscia oferowanych przez
nich produktéw, terminowoscia
oraz cena. To, czy dane przed-
siebiorstwo jest, czy tez nie
firma rodzinng samo w sobie
nie stanowi kryterium wyboru.
Moze mie¢ jednak w sposé6b
posredni wptyw na podejmo-
wane przez nas decyzje.
Firmy rodzinne dzieki swej
elastycznosci i szybkosci
dziatania sa w stanie zaofe-
rowaé produkty najbardziej
odpowiadajace potrzebom
swych klientéw. To z kolei
przesadza o ich wyborze

na partnera bizhesowego

- wyjasnia Dorota Olszak

z Solarisa.

To zdanie powinno by¢ podpowiedzig
dla rodzinnych przedsigbiorstw

z sektora MSP, ktérym zalezy

na pozyskaniu kontraktéw z naprawde
duzymi graczami. Muszg sobie zdawaé
sprawe ze swoich przewag i zaczac¢

je wykorzystywac. Podejscie duzych
rodzinnych bizneséw pokazuje,

ze nie ma drég na skroty, a liczg si¢
tylko dobrze dopracowane oferty.
Sama deklaracja rodzinnoSci

nie rozwigzuje sprawy.
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Zrobié pierwszy krok
Zanim nastgpi rozkwit kooperacji migdzy
firmami rodzinnymi, musi znalez¢ si¢
kilku prekursoréw rozluznienia polityki
dostaw. Inaczej rynek nigdy nie wyjdzie
z blednego kota.

- Dla mnie tez podstawowym
kryterium doboru dostawcow
jest to, czy oferuja towar

lub ustugi najwyzszej jakosci
pPo najnizszej cenie, jednak
zawsze znajduje czas dla firmy
rodzinnej, zeby daé szanse

na nawiazanie wspoétpracy

- méwi Janusz Kunke.

- Tak samo w przypadku odbior-
céw. Wiadomo, ze oczekuja oni,
ze otrzymaja fakture z odroczo-
nym terminem ptatnosci.

W przypadku firm rodzinnych
stosuje wiec uproszczona
procedure sprawdzenia i obda-
rzam wiekszym zaufaniem.

Mam nadzieje, ze znajda sie

moi nasladowcy - podsumowuje
Kunke.

Konrad Bugiera
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Mowi sie, ze nie sposdb poznaé wszystkie oblicza Afryki - kazda wizyta na tym

kontynencie jest jak kolejna odstona niezwyktego spektaklu. Suche krajobrazy

potudnia po deszczach eksplodujg zielenig, bezlistne lasy miombo w czasie polskich

wakacji wypuszczajg mtode czerwone pedy zmieniajac afrykanski pejzaz w widok

niemal jesienny, zas senna, spalona stoncem sawanna raz do roku wypetnia sie

po horyzont wedrujgcymi za deszczem stadami antylop.

oczatek roku to czas, kiedy zebry
P oraz gnu udajg si¢ na dalekie
potudnie malowniczych réwnin
Serengeti, by tam w spokoju wydaé
na §wiat potomstwo. Widok nowo naro-
dzonej antylopy, ktéra pod okiem matki
staje na drzacych nogach starajac si¢
zrobi¢ pierwszy w swoim zyciu krok,
to do§wiadczenie bardziej emocjonujace
niz mogtoby si¢ wydawac: mtode
ma niecate pig¢ minut na to, by przy-
gotowac si¢ do dtugiej wedréwki
na pétnoc; w przeciwnym razie nie
bedzie w stanie przezy¢ najblizszych
kilku godzin - najprawdopodobniej
padnie ofiarg krazacych w poblizu
drapieznikéw.

Czerwiec i lipiec — pierwsze miesigce

po porze deszczowej, to czas, kiedy
olbrzymie stada Wielkiej Migracji

a0,
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opanowuja pétnocng czes¢ Serengeti,
korzystajac z obfitosci pokarmu.

To takze idealny moment na to,

by zobaczy¢ Afryke w szacie zieleni

- kwitnace na zétto akacje, falujace
fany $wiezej trawy i liczne o tej porze
roku oczka wodne to krajobraz pigkny,
lecz ulotny - za kilka miesigcy na powr6t
zmieni si¢ w suchy pejzaz spragnionej
wody sawanny.

Wtedy tez nastapi kolejny wazny etap
w zyciu dorastajacych antylop:

na przetomie sierpnia i wrze$nia setki
tysigcy zwierzat zatrzymaja si¢ nad
brzegiem metnej rzeki Mary, naturalnej
granicy miedzy Kenig a Tanzanig.
Stado moze tak spedzi¢ nawet kilka dni
- czekajac na to, az pierwsza antylopa
zdecyduje si¢ wskoczy¢ do wody,

pod powierzchnig ktdrej czajq si¢
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niemal niewidoczne krokodyle.
Przeprawa trwa dostownie chwile,
jednak jest to jedno z najwigkszych
wyzwan w zyciu wedrujacych gnu
oraz zebr. Te, ktore szczgSliwie znajda
si¢ na drugim brzegu, spedza najblizsze
kilka miesiecy w antylopiej ziemi
obiecanej: spokojnych, obfitujacych
w wode i §wieza trawe terenach
kenijskiego Rezerwatu Masai Mara,
bedacych rajem nie tylko dla zwierzat,
ale takze dla ...mifo$nikéw safari!

Tych, ktérzy chcieliby na wiasne oczy
podziwia¢ niesamowitg wedréwke
zwierzat, zapraszamy na wyprawe
»Wielka Migracja”: juz latem wyruszamy
do Tanzanii, jesienig za$ do Kenii!

Marcin Jarzabek - Travel

& Incentive Manager, Sonriso

NS O mornse

FUNDACJA FIRMY RODZINNE

23



Cykl pod redakcjg Dariusza Bednarskiego, Partnera Zarzgdzajgcego w Grant

Thornton Polska, opracowany na podstawie serii publikacji ekspertow

Grant Thornton z catego Swiata, wydanych pod wspolnym tytutem

,Succeeding at Succession”.

Budowanie wartosci
firmy. Czesé 2.

Witasciciele prywatnych firm powinni
my§le¢ o posiadanym biznesie w taki
sam sposob, jak o kazdej innej inwesty-
cji, maksymalizujac jego wartos¢.

W rzeczywistoSci tak si¢ nie dzieje.
Przedsigbiorcy czesto widzg warto§¢
swojego biznesu z perspektywy czasu

i wysitku, ktérych wymagato zbudo-
wanie ich imperium. Czg¢sto Swiadomie
nie przyktadaja wagi do oceny wartoSci
firmy, gdyz najzwyczajniej nie planuja
wyjs¢ z biznesu. Jednak ocena wartoSci
biznesu jest wazna réwniez w przypadku
sukcesji, pozwala bowiem patrzeé

na firme strategicznie.

Jak budowa¢ warto$¢ firmy
w kontekscie sukcesji?

1. Planuj przysztosé
Wiekszo$¢ whadcicieli firm angazuje si¢
w proces sukcesji dopiero w momencie
formalnego przekazania biznesu.

W rezultacie, wielu przedsigbiorcéw
nie wie, czego si¢ spodziewac i co ich
czeka po wyjsciu z biznesu.
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Takie podejscie rodzi wiele ryzyk.
WtaSciciele moga nie by¢ Swiadomi,
jak wysokich §rodkéw pienigznych
beda potrzebowad na emeryturze.
Moga nie mie¢ pomystu i wiedzy,

w jaki sposob zrekompensowac
planowane zmiany swoim kluczowym
pracownikom. Mogg martwic si¢

o rentowno$¢ spétki w przysztosci,
jesli w ich ocenie sukcesor nie posiada
wystarczajacej wiedzy i kompetencji
To tylko niektére z wyzwan,

przed ktérymi staje wiadciciel firmy
w procesie sukcesji. Tym bardziej
wazne jest zbudowanie szerokiej
wiedzy, poprzedzonej wnikliwymi
analizami i dyskusjami z kluczowymi
osobami z otoczenia przedsigbiorcy
oraz specjalistami z zewnatrz firmy.
Takie kompleksowe podejscie pozwoli
przygotowac si¢ na wszystkie

zmiany i wyzwania procesu sukcesji
oraz umozliwi osiggniecie
zatozonych celéw.

2. Ustal priorytety

W miarg rozwoju i dojrzewania firmy
rodzinnej, moze dochodzi¢ do napigé
i konfliktéw pomiedzy najlepszym

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG

Dariusz Bednarski
Partner Zarzadzajacy,
Doradztwo Podatkowe
Dyrektor Zespotu ds. Sukcesji
Grant Thornton

interesem spotki i najlepszym interesem
jej wiascicieli. W wielu przypadkach,
firmy dochodza do punktu, w ktérym
wymagaja dodatkowego kapitatu
wlasnie wtedy, gdy wiladciciele my§la

0 zmniejszeniu osobistego ryzyka
finansowego. Taki konflikt moze narazi¢
przedsigbiorstwo na obnizenie jego
wartosci i zagrozi¢ diugoterminowej
rentownoSci firmy.
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»Witasciciele firm powinni
aktywnie zarzadzaé czynnikami
sukcesu prowadzonych
bizneséw w celu poprawy
przeptywu srodkéw pienieznych
oraz minimalizacji zidentyfiko-
wanych ryzyk. Sformutowanie
alternatywnych scenariuszy
pozwoli skupié sie na tym,

co mozna kontrolowa¢ oraz
uswiadomi, na co nie mamy
wptywu a czego mozemy

lub powinni$my unikaé.”

Tony Markwell
Grant Thornton, Australia

Powinienes ustali¢ priorytety.

Jesli Twoja firma jest bardziej cenna
dla kogo§ innego niz dla ciebie,

by¢ moze nadszedt czas, aby rozwazy¢
jej sprzedaz. Jesli natomiast jest bardziej
cenna dla Ciebie, by¢ moze nalezy
zmaksymalizowa¢ biezacy dochdéd

i rozwazy¢ przekazanie jej nastgpnemu
pokoleniu. Twoja firma jest zapewne
jednym z wielu aktywéw w Twoim
portfelu, a niezalezna wycena jej
warto$ci, pomoze Ci zdecydowac,

czy wolisz ja zatrzymac¢ czy sprzedac.

3. Rozmawiaj

o stabosciach

Wtasciciele firm z dobrg historig finan-
sowq, maja tendencje do przewidywania

o Grant’

przysztego wzrostu w oparciu o dane
z przesztoSci. Niestety, ta tendencja
moze stworzy¢ falszywe poczucie
bezpieczenstwa.

Czasem warto skorzystac z zewngtrz-
nych specjalistéw, ktérzy dokonaja
rzetelnej, a przede wszystkim
bezstronnej oceny kondycji Twojej
firmy i wskazg ryzyka, ktére zagrazaja
biezacej zdolnosci przedsigbiorstwa

do utrzymania si¢ na rynku. Na przyktfad,
silna relacja z danym klientem moze
by¢ odbierana jako ryzyko koncentracji
klientéw, szczegdlnie jesli znaczna
czg$¢ twoich przychodéw ze sprzedazy
jest zwigzana z tym kontrahentem.

4. Docen site innowacji
Kazdy przedsigbiorca doskonale zdaje
sobie sprawe z tego, Ze nie mozna
osiagna¢ wzrostu bez innowacji,

a innowacja wiaze si¢ z pewng

doza ryzyka.

W celu zidentyfikowania i wykorzy-
stania wszystkich pojawiajacych si¢
mozliwosci rozwojowych, wlasciciele
firm, powinni zaimplementowac takie
procesy i systemy, ktdry zachecaja

do innowacji i podejmowania
kontrolowanego ryzyka

5. Wzmocnij kadre
zarzadzajaca

Jednym ze sposobéw na wzmocnienie
wartoSci biznesu jest zatrudnienie

w firmie mozliwie najsilniejszego
zespolu zarzadzajacego.

Jedli planujesz ograniczy¢ swoje
zaangazowanie w prowadzenie
biznesu, zatrudnienie profesjonalnych
menedzerdw, ktérzy beda zarzadzad
firma po Twoim wyjsciu z biznesu,
moze zapewni¢ jego zréwnowazony
rozwdj. I z drugiej strony - silna firma
o wysokiej wartoSci moze przyciagnaé
i zatrzymacé profesjonalistow

o najwyzszych kompetencjach.

Co wigcej, moze zacheci¢ réwniez
wysoko wykwalifikowanych cztonkéw

'hornton

An instinct for growth’
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rodziny do pracy w firmie, nawet jesli
maja dostepne inne mozliwosci kariery.

6. Sprofesjonalizuj
firme

Kolejna strategia zwigkszania warto$ci
biznesu w procesie sukcesji wymaga
wprowadzenia w firmie systeméw

i procesow, ktdre zapewnia, ze bedzie
ona dziata¢ w mozliwie najbardziej
profesjonalny sposéb.

Istnieje szereg dziatan, ktére pomoga
Ci osiggnac ten cel, w tym opracowanie
formalnego biznesplanu, wzmocnienie
kadry zarzadzajacej czy ustanowienie
niezaleznej rady nadzorczej.

Firma powinna réwniez wdrazacé
sformalizowane i udokumentowane
systemy i procesy.

Powyzszych celéw nie da si¢ osiaggnaé
bez profesjonalnych doradcéow,
ktorzy bardziej obiektywnie beda
umieli spojrze¢ na Twéj biznes.
Rozwijajac biznes, powiniene§
nauczy¢ sie pracy z doradcami.

Ttumaczenie:
Magdalena Olejnik,
Grant Thornton

»Im szybciej sformutujesz swoja
strategie, tym lepiej dla wartos$ci
Twojego biznesu. Dzieki silnemu
spojrzeniu w przysztos¢, zamiast
biernie reagowac na otoczenie,
zapewnisz swojej firmie taka
pozycje, ktéra pozwoli jej w petni

rozwing¢ swaj potencjat”

Alejandro Chiappe
Grant Thornton, Argentina
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Drodzy rodzinni,

W ramach cyklu o optymalnej formie dziatalnosci firmy rodzinnej dzi$ garsc

informacji na temat spotki komandytowe;.

soby prowadzace dziatalno$§¢

w formie wpisu do ewidencji

dziatalno$ci gospodarczej
cz¢sto wyrazaja opini¢, ze zmiana
formy prawnej na spétke komandytowg,
musi by¢ przedsigwzigciem skompli-
kowanym i dezorganizujacym na dtugi
czas biezacg dziatalno$¢. Podobnie,
wyobrazajg sobie, ze biezace funkcjono-
wanie sp6tki komandytowej musi byé
znacznie drozsze i bardziej skompli-
kowane niz indywidualna dziatalno$¢
gospodarcza. Czy tak jest w rzeczy-
wisto$ci? Sprobujemy na te pytania
odpowiedziec.

Utomna osobowos$¢
prawna

Spétka komandytowa jest tak zwang
ufomng osoba prawng. Cho¢ nie ma
osobowosci prawnej, to podobnie

jak osoby prawne (spétka z 0.0.,

spétka akcyjna) moze we wiasnym
imieniu nabywac prawa oraz zaciggaé
zobowigzania, a jej majatek jest odrebny
od majatku wspdlnikéw

Swoboda
ksztattowania umowy
Spoétka komandytowa dziata w oparciu
o zawarta w formie aktu notarialnego
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umowe spotki, ktéra moze by¢ swobo-
dnie dostoswana do potrzeb i oczekiwan
przedsigbiorcy.

Wspdlnicy

Nie moze istnie¢ spétka ,,jednoosobowa”.

Spétka musi mie¢ co najmniej dwéch
wspdlnikéw. Jeden z nich, zwany kom-
plementariuszem ponosi¢ bedzie petng
odpowiedzialno§¢ wiasnym majatkiem
za zobowigzania sp6tki komandytowej.
Drugi, zwany komandytariuszem
ponosi odpowiedzialno$¢ wytacznie

do wysokosci kwoty okreslonej

w umowie spétki (sumy komandytowej).

Minimalna wysoko$¢ sumy komandy-
towej nie jest okre§lona przepisami
prawa, stad mozna jg okre§li¢ zaréwno
na poziomie kilkudziesieciu tysiecy
ztotych, jak tez na poziomie np. 100 zt.
W zwiazku z odpowiedzialnoScia
komplementariusza, najcze$ciej zostaje
nim specjalnie w tym celu utworzona
spétka z 0.0, ktérej wspdélnikami

s3 te same osoby, ktdre bedg wspdl-
nikami spétki komandytowe;.

Wktad kapitatowy

Co do zasady, wktad wspdlnika

do spétki komandytowej moze mieé
postacé:

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG

e $rodkéw pienieznych

¢ wktadu niepienigznego (tzw. aport),
np. w postaci rzeczy, praw;

e innych §wiadczen na rzecz spétki
np. praca i ustugi wspdlnika,
w tym réwniez ustugi §wiadczone
przy powstaniu spétki.

Reprezentowanie

Spétke komandytowq reprezentuje

na zewnatrz komplementariusz.
Oznacza to, ze na przyktad umowy

z kontrahentami spétki komandytowej
podpisywat bedzie zarzad komplemen-
tariusza. Zatem, wlasciwy wybor czton-
kéw zarzadu spétki bedacej komplemen-
tariuszem jest kluczowy dla funkcjo-
nowania spétki komandytowej.

Nazwa

Firma (nazwa) spétki komandytowej
powinna zawiera¢ nazwisko/nazwe
(w przypadku osoby prawnej)
komplementariusza oraz dodatkowe
oznaczenie ,,spétka komandytowa”
lub ,,sp.k.”.

Przyktad 1:

Komplementariusz: Kowalski Jan
Firma spoétki komandytowej:

ABC Kowalski sp6tka komandytowa
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Jednoosobowa
dziatalnos$é
gospodarcza

Spotka jawna

Spéika kapitatowa
(spotka z 0.0.)

Spotka
komandytowa

Bezpieczeristwo wiascicieli oraz opodatkowanie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
przez przedsiebiorcow w réznych formach prawnych

To tylko wybrane aspekty zwiazane z tworzeniem i funkcjonowaniem spé6tki komandytowej.

Przed podjeciem decyzji o wyborze tej wtasnie formy prawnej, konieczne jest zapoznanie sie

z wszelkimi aspektami zwiagzanymi z jej funkcjonowaniem, poniewaz w indywidualnych sytuacjach
okreslone kwestie moga okazac sie problematyczne.

Przyktad 2:

Komplementariusz: ZYX Spétka
z0.0.

Firma spotki komandytowej: ZYX
Spotka z 0.0. spotka komandytowa

Zamieszczenie nazwiska komandy-
tariusza w firmie spétki komandytowej
rodzi daleko idace konsekwencje

dla tego wspélnika. W takim przypadku
komandytariusz odpowiada bowiem
wobec 0s6b trzecich tak jak komplemen-
tariusz. Czgsto nazwy firm rodzinnych
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zawierajg w sobie nazwisko wiasciciela,
co moze rodzi¢ obawy, ze zachowanie
rozpoznawalnej nazwy firmy zawie-
rajacej nazwisko wyklucza uzyskanie
bezpieczefistwa, ktdére daje komandy-
tariuszowi spotka komandytowa.
Problem ten mozna jednak rozwiazac,
jezeli nazwisko to znajdzie si¢

w nazwie spétki z 0.0. bedacej komple-
mentariuszem. Wtedy nie nazwisko
komandytariusza bgdzie elementem
nazwy spétki komandytowej, a nazwa
spotki z 0.0.

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG

Przyktad 3:
Komplementariusz: Kowalski
Spotka z o.0.

Firma spotki komandytowej:
Kowalski Spotka z 0.0. spotka
komandytowa

Og6t praw

i obowigzkéw

W spétce komandytowej, w przeci-
wiefistwie do spétek kapitalowych,

nie wystepuja udzialy czy tez akcje.

Kazdy wspdlnik posiada tak zwany

FUNDACJA FIRMY RODZINNE
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og6t praw i obowigzkéw, ktéry moze
by¢ - podobnie jak udziaty, czy akcje

- zbywany poprzez sprzedaz czy daro-
wizng. Moze réwniez by¢ dziedziczony.

Sukcesja

Sukcesja w spéice komandytowej moze
odby¢ si¢ zasadniczo na dwa sposoby.
Pierwszy — poprzez przekazanie
(darowizna, spadek) ogétu praw

i obowigzkow. Nalezy przy tym jednak
zauwazy¢, ze og6t praw i obowigzkéw
jest niepodzielny. Oznacza to,

ze nie mozna go przekaza¢ wyfacznie
w cafoSci. W przypadku, jezeli ogét
praw i obowigzk6w jest przekazywany
(choéby w postepowaniu spadkowym)
wiecej niz jednej osobie, powstaje
pomiedzy nimi wspétwiasnosé,

a wobec spotki bedg reprezentowani
przez jednego ze wspdtwtascicieli,
wybranego ze swojego grona.

Druga metoda sukcesji, to zmiana
umowy spétki i wprowadzenie nowych
wspdlnikéw, ktérzy wnoszg umdéwione
wktady i jednocze$nie przyznawany
jest im udziat w zyskach spétki.
Kodeks spétek handlowych

nie ogranicza przy tym w zaden
sposéb mozliwosci swobodnego
ustalenia udziatu w zyskach nowego
wspdlnika oraz pézniejszych zmian
tego udziatu. Pozwala to na dostoso-
wanie wysokoSci udziatu sukcesoréw
w zyskach sp6tki do ich zmieniajacego
sie w czasie wktadu pracy w firmie
rodzinnej.

Zysk

Zysk w spéice komandytowej jest
nalezny wspdlnikom z koficem kazdego
roku obrotowego. Nie ma jednak
przeszkdd prawnych, aby zaliczki

na poczet zysku wyptaca¢ wspdlnikom
w trakcie roku. Wystarczy w tym celu
podjecie stosownej uchwaty wspdl-
nikéw. Nie ma réwniez przeszkdd,

aby wspdlnicy pozostawili czg§é

lub catos¢ zysku w spéice, jezeli jest
on potrzebny do jej biezacego funkcjo-
nowania lub w celach inwestycyjnych.
Zysk pozostawiony w spéice moze by¢
w kazdej chwili wyptacony wspdlnikom,
bez opodatkowania.

Opodatkowanie

Spétka komandytowa jest podatkowo
transparentna, czyli nie jest podatnikiem
podatku dochodowego. Podatnikami
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s3 wspdlnicy. Przychody i koszty spétki
dzieli si¢ pomiedzy nich proporcjonalnie
do ich udzialu w zyskach spétki wynika-
jacym z umowy sp6tki. Wspélnicy

- osoby fizyczne — moga przy tym
wybra¢ opodatkowanie podatkiem
liniowym w wysokosci 19% dochodu,
tak samo jak osoby prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie
wpisu do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej. Spotka jest natomiast
odrebnym od wspdlnikéw podatnikiem
podatku VAT.

Rachunkowos¢

Spétka komandytowa i spétka z ogra-
niczong odpowiedzialno$cig

(ktéra bedzie komplementariuszem)

s3 zobowigzane do prowadzenia ksiag
rachunkowych. Bywa to postrzegane
jako dodatkowy kosztowny obowigzek.
Trzeba jednak zauwazy¢, ze spotka

z 0.0. bedzie prowadzita mocno
ograniczong dziatalno$¢, wigc rowniez
koszty zwigzane z jej ksiggowoscig
beda niewielkie.

Likwidacja

Spétka moze by¢ zlikwidowana badz
rozwigzana bez przeprowadzania
postepowania likwidacyjnego (wazne,
aby sptacita wcze$niej swoje zobowia-
zania). Majatek (w tym gotéwka)
wydany wspdlnikom nie podlega
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opodatkowaniu na moment likwidacji,
z tym, ze w przypadku rzeczy i praw
jakie przejma wspdélnicy, jezeli dojdzie
do ich sprzedazy w ciggu 6 lat

od kofica miesigca w ktérym zostaty
wydane wspélnikowi, sprzedaz ta
bedzie opodatkowana jak z dziatalnosci
gospodarczej.

Bezpieczenstwo wtascicieli

oraz opodatkowanie zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej przez przedsiebiorcow
w réznych formach prawnych

To tylko wybrane aspekty zwiazane

z tworzeniem i funkcjonowaniem
spotki komandytowej. Przed pod-
jeciem decyzji o wyborze tej wlasnie
formy prawnej, konieczne jest
zapoznanie si¢ z wszelkimi aspektami
zwigzanymi z jej funkcjonowaniem,
poniewaz w indywidualnych
sytuacjach okre$lone kwestie moga
okaza¢ si¢ problematyczne.

Dariusz Bednarski

o GrantThornton

An instinct for growth”
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Marka Firma Rodzinna jest wspolnym logotypem juz dla 200 przedsiebiorstw

prowadzonych rodzinnie, ktdre prezentujemy na mapie Polski w aktualnym
wydaniu Biuletynu, na stronie numer 14. Przygotowujemy narzedzie internetowe,

ktore skutecznie bedzie promowato rodzinne marki.

Oto kolejne rodzinne przedsigbiorstwa, ktére oznaczyty si¢ marka Firma Rodzinna. Niech wspdlne logo bedzie dla Panstwa zachetg
do wspdtpracy i wymiany do$wiadczen.

1. Omegga Sp. z o.0. O 2. Stolmar S.C.
Warszawa 5 me Swarzedz k. Poznania StOlmgQr
. iuro Rochunkowe'
i Kancelaria Podatkowa
3. Osadkowski S.A. " ; 4. Herbewo
Bierutéw k. Wroctawia Osadk0w5k| SA International S.A. @
Krakow

a
5. Lemitor Ochrona . ' ' 6. Fakro Sp.zo.0. @
lemitol " # FAKRO

Srodowiska Sp. z 0.0. Nowy Sacz
Wroctaw OCHRONA SRODOWISKA

o000
7. Test Systemy aee t St 8. LCE Logos Lﬁ Ié'EmE.-.IEEJGm%

Uszczelniajace Seon Ostroteka
Czgstochowa systemy uszczelniajace

9. E-Kwiatypl « kwiaciarnia
Poznan =

Oznacz swojg firm¢ jako rodzinng! Skontaktuj si¢ z nami, aby otrzymac logotyp: fundacja@firmyrodzinne.org lub 61 66 70 984
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Osobowos$¢ cztowieka juz od czaséw starozytnych byta obiektem badan.

Uczeni probowali zrozumiec jej skomplikowang nature i zbudowac schematy

na podstawie podobienstw miedzy ludzmi. W ten spos6b powstaty cztery

klasyczne typy osobowosci: flegmatyk, melancholik, sangwinik i choleryk.

Flegmatyk

Wysoki poziom samokontroli i zréwno-
wazenie emocjonalne- to najbardziej
charakterystyczne cechy flegmatyka.
Dzigki nim nie ma on problemu

z zachowaniem obiektywizmu przy
ocenie sytuacji. Cztowiek z tym typem
osobowosci jest cierpliwy i tagodny.
Bywa tez dowcipny i solidny.

Przez innych postrzegany jest czgsto
jako chtodny i zdystansowany. W pracy
natomiast nie lubi poSpiechu i szybkiego
tempa dziatania. Chociaz jest powolny,
bywa tez skrupulatny i dokfadny.

Jego duzg zaletg jest umiejetno$¢ zacho-
wania spokoju nawet w ekstremalnych
sytuacjach.

Melancholik

To typ pesymistyczny, majgcy negatywne
podejscie zaréwno do przysztosci

jak i codziennych spraw. Czgsto ma
problem z podejmowaniem decyzji.
Poniewaz brakuje mu wiary w siebie,
jest wrazliwy na krytyke, fatwo si¢
obraza i czgsto jest nerwowy. Kolejng
cechg melancholika jest sktonnosé

do zadumy. Kazda sprawa ma dla niego
drugie dno, ktére probuje odkry¢
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i zrozumie¢. Do zycia podchodzi bardzo
powaznie. W pracy natomiast wykazuje
sie perfekcjonizmem, analitycznym
umysfem i dobra organizacja. Przyjaciét
dobiera z duza ostroznoscia, ale gdy

juz ich ma, gotéw jest skoczy¢ za nimi
w ogiefl.

Sangwinik

Posiada najbardziej stabilny typ charak-
teru. Do zycia podchodzi optymis-
tycznie, jest towarzyski i beztroski.
Lubi znajdowac si¢ w centrum uwagi.
Czgsto przejawia jednak cheé dominacji
i spoglada na innych ,,z géry”.

Bywa dumny, ale tez spontaniczny

i emocjonalny. Jego energia zyciowa

i entuzjazm przyciggaja innych ludzi,
dlatego sangwinik nie narzeka na brak
towarzystwa. Przektada sig to réwniez
na zycie zawodowe. W pracy cztowiek
o tym typie charakteru jest tworczy,
gadatliwy i wykazuje si¢ zdolno$ciami
przywdédczymi.

Choleryk
To typ pobudliwy, ktéry bardzo silnie

przezywa emocje. Lubi dominowad,
a od innych oczekuje dostosowania si¢
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oraz uznania. Jest uparty i szybki

w dziataniu. Czesto jednak jego decyzje
i zachowania s3 nieprzemys§lane,

co sprawia, ze mowi rzeczy,

ktérych pdzniej zatuje. Wroga postawa
choleryka wobec innych ludzi sprawia,
ze trudno mu zyskac ich sympatie.

W pracy wykazuje si¢ umiejetno$cig
dobrej organizacji. Zdarza si¢ jednak,
ze probuje ingerowaé w dziatania
swoich wspétpracownikéw.

A co ze wspotpraca?
Wspétpracy z ludzmi o innym
temperamencie nie da si¢ unikna¢.

Co zatem zrobié, by byfa ona nie
tylko efektywna, ale takze przyjemna?
Najwazniejsze, by na samym poczatku
wspotpracy odpowiedzie¢ sobie

na pytanie z jakim typem osobowosci
mamy do czynienia. Dzigki temu
bedziemy mogli przewidzie¢ niektére
zachowania innych ludzi. Poza tym,
istnieja pewne schematy rozmowy,
ktére nalezy stosowac¢ w kontaktach

z poszczeg6lnymi grupami ludzi.

Z cholerykiem nalezy rozmawiaé
krétko i na temat. Trzeba da¢ mu odczud,
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ze jest potrzebny, ale nie okazywaé
zbytnich emocji. Wazne jest takze,

by przedstawiaé logiczne argumenty,
bo wiasnie takie najlepiej trafiaja

do choleryka. Warto réwniez pamigtac,
ze cztowiek o tym typie charakteru
czgsto reaguje bardzo impulsywnie

i emocjonalnie. Nie nalezy zatem
przejmowac si¢ kazdym stowem,

ktdre ustyszymy z jego ust.

Nieco inaczej nalezy postgpowac

z sangwinikiem. Tutaj emocje sg jak
najbardziej wskazane. Powinni§my
moéwic entuzjastycznie, ale krétko.

Nie warto wdawac si¢ w szczegoty.
Sangwinik jest dobrym partnerem

do wspdtpracy. Nalezy jednak pamigtac,
ze moze pojawié si¢ u niego cheé

dominacji. Jesli taki model nam odpowiada
i nieco ustapimy mu pola, wspéipraca
powinna okaza¢ si¢ bardzo efektywna.

Wdawanie si¢ w szczeg6ly, ktdérych nie
toleruje sangwinik, zarezerwowane jest
dla melancholika. Rozmawiajac z nim
musimy méwi¢ powoli i dokfadnie,

da¢ mu czas na podjecie decyzji.
Wazne, by takiej osoby nie poganiaé

i nie wywieraé na niej zbyt duzej presji.
Moze to bowiem doprowadzi¢ do osta-
bienia wspdtpracy.

Emocje zostawiamy dla flegmatyka.
Dajemy mu odczud, ze jest potrzebny
i wartoSciowy. Ludzie o tym typie
osobowosci duzg wage przywiazuja
do korzysci ogétu. Dlatego warto

podkreslaé cheé jej osiggniecia wspot-
pracujac z flegmatykiem. Poza tym
nalezy unika¢ konfrontacji, dominacji
i stosowania sily.

Zréb to sam!

Podejmujac wspétprace z innymi ludZmi
warto wiedzie¢ jaki typ osobowosci
reprezentujemy my sami. By si¢ o tym
przekonad, wystarczy znaleZ¢ dla siebie
kilkadziesigt minut. W tym czasie
mozna na przyktad rozwiazaé stworzone
przez psychologdéw testy, dostepne

w internecie. Wyposazeni w te wiedze,
bedziemy mogli z peing gotowoscia
przystapi¢ do wspétpracy. W koncu

w grupie sifa, a co dwie gtowy

to nie jedna!

Matgorzata Stromczyrnska

apatia

lek

sztywnoS$é
refleksyjnosé
pesymizm
powsciagliwos¢
nietowarzyskosé
spokaéj

Melancholik

Introwersja

Flegmatyk

biernosé
ostroznos¢
powaga
pojednawczo§é
wysoka kontrola
solidnos¢
zrownowazenie
lagodnosé

Neurotycznos$é

Réwnowaga emocjonalha

drazliwo$é
niepokoj
agresja
wybuchowos§¢
zmienno$¢
impulsywnos¢
optymizm
aktywno$¢é

Choleryk

Ekstrawersja

Sangwinik

towarzyskosé
otwartosé
gadatliwo$é
wrazliwo§é
niefrasobliwo$¢
Zywos¢
beztroska
przywodczosé

di A
Add
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Rozmowa z Ewg Voelkel-Krokowicz, CEO Concordia Design

—centrum kreatywnosci, designu i biznesu w Poznaniu

Firmy rodzinne, sukcesja w zarza-
dzaniu to tematy, ktére bardzo
mocno dotyczg rodziny Voelkelow.
Czy trudno zarzadzaé firma obok
brata i ojca?

Nigdy nie patrzytam na moja
sytuacje rodzinna przez pryzmat
utrudnien czy komplikacji.

To, ze mam ojca, ktéry wywodzi sie
z biznesu i brata, ktéry przejat
po ojcu te obowiagzki stawia
mnie raczej w dos¢ komfortowej
sytuacji - mam partneréw

do dyskusji w jakim kierunku
zmierzaé, co rozwijaé. Daje mi to
duzo wieksze poczucie bezpie-
czenstwa. Skonczytam studia
humanistyczne i cho¢ ojciec
zawsze powtarzat mi, Zze urodzony
ze mnie szef (Smiech), to jednak
realnie byto to dla mnie odlegtym
tematem. Concordia stata sie
dla mnie wyzwaniem juz przed
remontem, kiedy to zarzadzatam
tymi przestrzeniami wynajmo-
wanymi woéwczas za ,,ztotéwke“
artystom na wystawy, spektakle
teatralne, eventy. Gdy uzyskaliSmy
dofinansowanie na remont
obiektu, powoli statam sie
odpowiedzialna za przebieg
rewitalizacji, zbudowanie
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strategii miejsca, zatrudnienie
ludzi, stworzenie zespotu,

a nastepnie za nasza wspéina
prace. Concordia rozwija sie
razem ze mnga, mam autonomie
w dziataniu, ale tez wspracie,
gdy go potrzebuje. Wszystko
tworze tu sama z zespotem,

nie walcze ze starymi przyzwy-
czajeniami i mitem ,pierwszego
prezesa“. Zaré6wno sukcesja
jak i sukcesy brata ciesza mnie
i mu kibicuje. Jednak nie umiata-
bym chyba pracowaé z bratem
i ojcem w jednej firmie. Jest to
wiec uktad idealny: czesto sie
tutaj (w Concordii) spotykamy,
wzajemnie inspirujemy sie

i szukamy synergii pomiedzy
naszymi dziataniami, a jedno-
czes$nie jest to wynik dobrej
woli, a nie przymusu ($miech:))

Jednym z najwazniejszych obszaréw
dziatalno$ci Concordia Design jest
konsulting z Design Management
dla firm. Na czym dokladnie polega?

Na poczatek powiem, ze nie inte-
resuje nas ,stary” konsulting,
ktéry polega na przynoszeniu
wiedzy o tym, co nalezy zmienié
w firmie jako gotowego rozwia-
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zania - ,dajcie nam dane,

my przeprowadzimy analizy

i damy Wam strategie”.

Jest on nam zdecydowanie
obcy! Co wazne, nasz pomyst
na konsulting bierze sie z dos-
wiadczenia, jakie trzon naszego
zespotu nabyt w procesach
rozwoju innowacyjnych produ-
ktéw. Ania Wréblewska,

szef konsultingu w Concordia
Design, przez kilka lat byta
szefem dziatu badan i rozwoju
w firmie Vox. Design,

czyli Swiadome projektowanie,
rozumiemy jako strategiczne
narzedzie do budowania
przewagi konkurencyjnej
firmy, ktéra wzmacnia m.in.
tworzenie marek, rozwaoj
nowych produktéw i ustug,
usprawnianie procesow,
tworzenie skutecznej komuni-
kacji. W konsultingu Design
Management angazujemy
zaréwno ekspertéw zewne-
trznych, jak i zespét z firmy.
Rozwiagzujemy problemy
biznesowe zostawiajac
narzedzia do wykorzystania
poézniej samodzielnie w firmie.
Dzielimy sie wiedza! W praktyce
wykorzystujemy nowoczesne,
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interaktywne metody pracy
warsztatowej w multidyscy-
plinarnych zespotach. Z naszych
doswiadczen wynika, ze etap
badan, poznania i zrozumienia
uzytkownikéw, szukania tzw.
spostrzezen konsumenckich
czesto jest pomijany. My z kolei
dopiero na bazie zebranych
informacji rozpoczynamy
proces tworzenia, rozwijania

i testowania pomystu.

W metodologii Design
Management kluczowe jest
skupienie sie na procesie
dochodzenia do najlepszych
rozwigzan, ktéry sktada sie

z paru etapoéw, nie jest linearny,
polega na odkrywaniu, ekspery-
mentowaniu, powtarzaniu.
Dzieki temu minimalizujemy
ryzyko biznesowe przy wdra-
zaniu innowacyjnych rozwiazan.

Jakie firmy najczeSciej wybieraja
design jako driver nowej strategii,
czy dotyczy to tylko duzych firm
czy MSP rowniez?

Wspieramy rozwéj w bardzo
réznych firmach, zaréwno
matych jak i $rednich, z bardzo
ré6znych branz od FMCG,
poprzez branze wyposazenia
whnetrz, po fashion i IT.
Kluczowa nie jest wielko$¢
firmy, ani nawet branza,

ale otwarto$¢ wtascicieli

na zmiany w dotychczasowym
sposobie dziatania i funkcjo-
nowania biznesu. Czesto
nawiazuja z nami wspoétprace
firmy dziatajace w bardzo
konkurencyjnych branzach.

To one czesciej decyduja sie
na wyjatkowe dla nich projekty,
takie jak np. wyznaczenie
kierunku rozwoju nowego
produkt/ustugi czy okreslenie
w jakim kierunku ma sie
rozwija¢ firma, tak, aby zdoby¢
lub utrzymaé przewage

na rynku. Co nas cieszy,

sa to takze firmy rodzinne.
Ogromna satysfakcja jest,
kiedy widzimy, ze wspétpracu-
jac z nami, zarzad i pracownicy
firmy odzyskuja sens tego,

co robia, bo metodologia jaka
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wykorzystujemy w konsultingu
budzi uspiony potencjat zespotu.

Concordia Design brala udziat

w migdzynarodowym projekcie
DeEP (Design in European Policy).
Czy udalo sig stworzy¢ narzedzia
do badania skutecznosci designu?

DeEP - Design in European Policy
to innowacyjne dziatanie na skale
catej Europy, ktéra poszukuje
sposoboéw na to, by skutecznie
mierzy¢ role designhu w ujeciu
makro i mikro tj. na szczeblu,
samorzadowym, regionalnym,
miedzynarodowym, jak i na
poziomie przedsiebiorstw.
DeEP, ktéry podlega bezpo-
$rednio Komisji Europejskiej

pokazuje, ze design jest w catej
Europie narzedziem kluczowym
do budowania przewag konkuren-
cyjnych, innowacji regionéw

i przedsiebiorstw. W projekcie
DeEP, ktéry trwat 2 lata Concordia
znalazta sie wsréd tak szacownych
partneréw jak Politechnico
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di Milano, Lancaster University,
Big Innovation Center

czy Malardalen University.
Udato sie stworzy¢ wytyczne
do dziatajacej platformy inter-
netowej, ktorej celem bytaby
prezentacja wszystkich

panstw europejskich z podzia-
tem na miasta i regiony,

w ktérych realizuje sie projekty
zwigzane z designem. Kazdy
podmiot positkujacy sie
dofinansowaniem, musiatby
umieszczaé dane o stanie przed,
w trakcie, oraz po otrzymaniu
Srodkéw na konkretne dziatania.
Pozwolitoby to mieé¢ poglad

na to, jakie instytucje czy firmy
realizuja projekty na styku
desighu oraz zaobserwowaé
rezultaty, wptyw na otoczenie,
rozwd@j regionu, zwiekszenie
zatrudnienia, sprzedazy itp.

To wyzwanie na kontynuacje
DeEP, ktéry bytoby nam
niezmierne mito realizowac.

Concordia Design uczestniczy
w projekcie Firmy Rodzinne.
Na czym polega wasze
zaangazowanie?

W projekcie odpowiadamy

za program warsztatow tematy-
cznych i doradztwo dla firm
rodzinnych. Zaangazowali$my
w ten projekt naszych najlepszych
treneréw, ktérzy poza tym,

ze sg wykwalifikowanymi
praktykami, posiadaja réwniez
duze doswiadczenie w pracy

z firmami rodzinnymi.
Kluczowe dla nas jest zbadanie
potrzeb firm, dla ktérych jest
projekt i na tej podstawie
zaprojektowanie obszaréw
tematycznych. Sg wsréd nich
sukcesja, rozwiazywanie
konfliktéw, zarzadzanie marka,
ale réwniez kreatywnos¢é

i zarzadzanie innowacja.

Mamy nadzieje, ze nasze
doswiadczenie w konsultingu,
ktérym sie dzielimy w tym
projekcie przyniesie ucze-
stnikom realne korzys$ci

i zainspiruje firmy rodzinne

do rozwojowych zmian.

FUNDACJA FIRMY RODZINNE
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Coroczne ogdlnoswiatowe spotkanie sukcesoréw firm rodzinnych

w tym roku odbywa sie w Barcelonie, w dniach 29-31 maja. Tym razem mamy

zdecydowanie blizej niz rok temu, kiedy musielismy wybrac sie az do Nowego

Jorku. Jako, ze jest to spotkanie NxG (Next Generation), poza warsztatami

i wyktadami, ktore bedg odbywaty sie w ciggu dnia, organizatorzy jak zwykle

zafundujg nam duzo dobrej zabawy. Recepta na udane globalne spotkanie

jest wcigz taka sama: stynne miasto, 200-300 sukcesordw z catego $wiata,

kilkanascie do kilkudziesieciu warsztatow i wyktadow z praktykami dziatajgcymi

w firmach rodzinnych i wieczorne imprezy, ktdre pozwalajg nam sie zintegrowac

i nawigzac¢ nowe kontakty. zEwg Voelkel-Krokowicz, CEO Concordia Design

—centrum kreatywnosci, designu i biznesu w Poznaniu

la dwdch z nas bedzie to juz
trzeci wyjazd na §wiatowy
zjazd NxG. Z kazdym rokiem

jednak zabieramy wigksza grupe
Polakéw. Chcemy by¢ coraz bardziej
widoczni na §wiatowej mapie firm
rodzinnych i mie¢ swoéj gtos w dyskus-
jach, ktdre toczg si¢ na arenie migdzy-
narodowej. Zeby zrozumie¢ idee
przyS§wiecajacg spotkaniom NxG,
najlepiej jest po prostu na nie pojechac.
Trzeba jednak wiedzieé, Ze moga

to zrobi¢ tylko cztonkowie FBN

i ... tylko sukcesorzy.
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A wigc drodzy wiaciciele, zatozyciele
i seniorzy, ta impreza niestety nie jest
dla Was. My, mlode pokolenie, spoty-
kamy si¢ tam, zeby przez kilka dni
spojrze¢ na nasze firmy i nas samych
z innej perspektywy. Perspektywy
widzianej oczami innych sukcesoréw,
ktérzy czesto pochodza z panstw
lezacych na drugim koncu §wiata.
Wspdlnie uczestniczymy w warsztatach,
gdzie poza nawigzywaniem i umacnia-
niem znajomosci, tworzymy zespoty,
ktére dyskutuja na tematy bliskie nam
wszystkim. My, polscy sukcesorzy,
nie mamy monopolu na problemy

WWW.FIRMYRODZINNE.ORG

zwigzane z zyciem firm rodzinnych.
Pytania i watpliwo$ci zwigzane

z pracg z mama lub tata w jednej firmie
sg bardziej uniwersalne niz moze si¢
wydawaé. Odwieczny spér pomigdzy
nowym i starszym pokoleniem toczy sie
w firmach rodzinnych na catym $wiecie.
To Scieranie si¢ dwoch frakeji,

ktére ma miejsce w naszych biurach

i czgsto takze w naszych domach,
przybiera rézne formy w réznych czes-
ciach §wiata. Niezmienny pozostaje
jedynie cel tych dyskusji - dobro
rodziny i firmy.
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Udziat w §wiatowym wydarzeniu jakim
jest NxG Summit otwiera oczy.

Jak na dfoni wida¢ ekonomiczng potege
firm rodzinnych na catym $wiecie.
Uczestnictwo w takim wydarzeniu

to olbrzymia dawka wiedzy, ale tez
dumy z faktu, ze jesteSmy czgscig
waznej i wyjatkowej struktury.

Czasem az trudno uwierzy¢, ze ,,rodzin-
nos$¢” moze stanowi¢ tak wielki atut
firmy. My, Polacy, wciaz si¢ tego
uczymy i z duzg zazdroscig spogladamy
chocby za nasza zachodnia granice,
gdzie istniejg firmy rodzinne z kilku-
setletnig tradycjq. Z drugiej strony,
kazdy taki wyjazd to okazja by podpat-
rzeé, postuchac i zapytac jak by¢
lepszym, skuteczniejszym i w ktérym
kierunku si¢ rozwija¢. W FBN NxG
panuje atmosfera petnej otwartosci,

ale tez poufno$ci. Nierzadko styszy

sie rzeczy, ktorych nie mozna okresli¢
inaczej niz intymnymi szczegétami

z zycia firm i rodzin. Styszy sie

o sukcesach i o porazkach, o wielkich
marzeniach, pienigdzach i ambicjach,
ale tez o rozczarowaniach, ktétniach

i niespetnionych obietnicach. Jest tam
wszystko to, co sami dobrze znamy

z naszego zycia. Na §wiatowych
zjazdach wszyscy dzielimy si¢ dobrymi
i ztymi do§wiadczeniami po to, Zeby
kolejne firmy i pokolenia nie popetniaty
tych samych biedow. Kazda dyskusja,
niezaleznie od tego, czy ma miejsce

na sali plenarnej, czy w kuluarach,
pomaga lepiej rozumie¢ i poznacd

czym sg firmy rodzinne i jakie odgry-
wamy w nich role.
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Wszyscy doskonale wiemy jak czgsto
dzi§ uzywa sig frazesu ,,u nas ludzie
sa na pierwszym miejscu”. Mato kto
jednak poddaje to zdanie gtebszej
refleksji. FBN sktada si¢ tylko z firm
rodzinnych. NxG tylko z sukcesoréw.
Kto lepiej zrozumie syna czy cérke
pracujacych u swoich rodzicéw

niz inne dziecko znajdujace si¢

w takiej samej sytuacji? W NxG
wiedza nie ptynie od konsultantéw,
psychologéw biznesu, czy innego
rodzaju specjalistow. NxG tworzymy
my, sukcesorzy. By¢ moze nie znamy
odpowiedzi na wszystkie pytania,

ale za to doskonale wiemy jakie mamy
problemy. Czesto bywa tak, ze problem,
na ktéry szukamy rozwiazania zostat
juz rozwigzany przez kogo§ innego.

W wypadku zjazdéw NxG moze

to by¢ osoba o innym kolorze skéry

i wyznaniu, ktéra wia$nie siedzi obok
Ciebie na warsztacie, przy kolacji

lub na wieczornej imprezie w klubie.
Wystarczy zapytac...

Tak wtasnie rodzg si¢ przyjaznie.

NxG to znacznie wigcej niz modne
ostatnio stowo ,,networking”. To nie
tylko platforma do szczerej rozmowy

o0 pracy u mamy czy taty. To takze
miejsce, gdzie sukcesorzy znajduja ludzi
podobnych do siebie, ktérych czesto
tacza wspdlne pasje, zainteresowania

i poczucie humoru. Jesli potrzebujecie
dowodu na to jak dziata NxG oto i on.
Na NxG Summit 2012 w Monachium
Btazej Mrugalski (Grupa Bemo)

i ja poznaliSmy cztonka NxG Butgaria.
Od tamtego czasu, pomimo odlegtodci
widywaliSmy si¢ z nim do§¢ regularnie.
Poza praca w firmach rodzinnych
potaczylto nas poczucie humoru i ciggla
wymiana do§wiadczefi z podrézy

po catym $wiecie. W potowie czerwca
tego roku z nie ukrywang przyjemnoscig
wybierzemy si¢ w towarzystwie naszych
partnerek nad Morze Czarne, do Warny
na §lub i wesele naszego przyjaciela.
Czy moze by¢ bardziej rodzinnie?
Niech to bedzie najlepszy dowdd,

ze FBN NxG to znacznie wigcej

niz tylko dyskusja o biznesie rodzinnym.
To takze wielka szansa i...

ciagta przygoda.

Roland Szymainski
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Sustainable living hub

Froen Guardiaen Sustainsbhe R

Moral case for sustainability more
effective than economic?

Recent Dutch study suggests that engaging the
public in the moral rather than economic case
for sustainability might be more effective, with
lessons to be learned at policy level

Nogist Jarn Willem Bolderdijk of the L
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W Polsce mieszka dzis$ ok. 40 mln ludzi. Tylko ok. 5mln z nich pracuije,

CO 0znacza, ze naich barkach spoczywa ciezar utrzymania reszty spoteczenstwa.

Dla poréwnania w DE w firmach pracuje ok. potowa spoteczenstwa.

To jest wtasnie najwiekszy gospodarczy problem Polski, ktory powoduje

deficyt w kazdej sferze zycia publicznego.

iekawe jest to, ze mimo propa-

gandy sukcesu, a péZniej

wieszczenia kryzysu, realne
zatrudnienie w firmach ciggle utrzymuje
sie na statlym poziomie, ok. 5 mln ludzi.
Co ciekawe, ok. 500 tys. 0s6b rocznie
konczy edukacje, nic dziwnego wiec,
ze muszg wyjezdzaé. Zeby wchtonaé
taka rzesze ludzi rynek musiatby
generowaé prawie 0,5 mln miejsc pracy,
co w potaczeniu z wyzszym wiekiem
emerytalnym jest fizycznie niemozliwe.
Stad taki nacisk spoteczny na tworzenie
przepiséw i stanowisk w §rodowisku
nieprodukcyjnym (urzedy, pozwolenia,
zakazy, wymagania, itd.).

Export ronie, ale gtéwnie za sprawg
niemieckich firm, ktére przeniosty nisko
marzowgq produkcje do Polski. Na liScie
500 najwiekszych eksporteréw jest
tylko kilkanaScie polskich firm, m.in.:
Orlen, PGNiG. Na cafe szczescie

sq juz pierwsze rodzime firmy,

ktére zyskuja miejsce na rynku europej-
skim, ale tylko dzigki przewadze koszto-
wej, ktdra za kilkanaScie lat zniknie.
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Optaty odprowadzane do ZUS w ciagu

5 lat wzrosty z ok. 600 do 1000 zt.
Logiczne bytoby wiec, gdyby byto

tam prawie 2 razy tyle pienigdzy.
Tymczasem dziura w Zusie jest rekord-
owa. A to za sprawg wWyzu powojennego,
ktdéry wta$nie przechodzi na emerytury,
a wyz z lat 80tych (dzieci ludzi z wyzu
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d

powojennego) wyjechat do UK

(ok. 2,5 mln ludzi wg GUS, a realnie
znacznie wigcej). Dzi§ eme-rytow
jest ok 15% , w 2030 bedzie 30%,
co oznacza, ze oplaty do ZUS beda
musiaty wzrosna¢ do ok. 2000 zt.

Czeka nas ogromny wzrost fiskalizmu
(Wilczek sie w grobie przewraca)

we wszystkich sferach zycia, bez wzgledu
na to, kto bedzie rzadzit, bo juz dzi§
80% budzetu jest sztywne.

Ciekawostka: w stuzbie zdrowia
w ciagu kilku lat budzet wzrést
z 30 do 60 mld zt, ale niestety
nie pomogto to skréci¢ kolejek
do lekarzy. To pokazuje,

ze kazdy pienigdz wrzucony

w ten system, ginie bezpowrotnie.

Tak wigc trzeba dziataé teraz, jeszcze

we wzglednej swobodzie gospodarczej
i zajmowac miejsca na rynkach .

Marek Zientecki Agos Group
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