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Drodzy Rodzinni,

,»Nic nie powstrzyma czlowieka z wlasciwym
nastawieniem przed osiggnieciem jego celu i nic na
$wiecie nie pomoze cztowiekowi ze ztym nastawieniem”
FIRMY RODZINNE Thomas Jefferson.

Iz tym cytatem, ktéry mnie porusza od dawna, Was zostawiam oraz z moim, ktdry jest wazny
dla wigkszo$ci odpowiedzialnych przedsigbiorcow:

~Wladciciel jest w pelni odpowiedzialny za czas jaki kupuje od swoich pracownikéw - czas,
w ktérym realizuja cele majace wplyw na cale otoczenie — powinien by¢ spozytkowany z sen-
sem — aby byl wartosciowy” KGG

Fundacja Firmy Rodzinne nie ma planu ,,B’, jest tylko plan , A’ na ktérym si¢ skupiamy

w 110% robiac to, co sobie wymarzyliSmy. A chcemy rozwija¢ Firmy Rodzinne i da¢ im po-
czucie wplywu na cala nasza rzeczywisto$¢ i na nastgpne pokolenia.

Katarzyna Gierczak-Grupinska Zobaczcie sami jak i gdzie dzialamy i oczywiscie nieustannie zapraszamy!
prezes zarzadu
Fundacji Firmy Rodzinne
Malgorzata Stromezyiiska Katarzyna Gierczak-Grupinska
redaktor biuletynu /

. . prezes Zarzadu Fundacji Firmy Rodzinne
spotkania mentoringowe

biuro@firmyrodzinne.org
+48 694 191 647

Barbara Fedorowicz

elnomocnik Fundacji " Z | H H H H
ool or Okragty stot” organizacji dziatajgcych dla
Firm Rodzinnych w siedzibie Fundadji

Eleni Tzoka-Stecka
zdrowa firma rodzinna
zdrowie@firmyrodzinne.org

Konrad Bugiera
redaktor biuletynu
rzecznik prasowy
k.bugiera@gmail.com
+48 663 850 702

Adres biura:
Fundacja Firmy Rodzinne,
ul. Kutrzeby 12b/5
61-719 Poznan
www.firmyrodzinne.org
+48 61 22 50 641
Kontakt pn, $r, pt godz.
8.00-16.00.

Modern Factory
projekt graficzny biuletynu
info@modernfactory.pl

Firma Rodzinna Kunke Poligrafia
druk biuletynu

Spotkanie inicjujace integracje srodowiska firm rodzinnych z PARP

www.kunke.pl
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Fundacje w dziataniach wspierajg

MECENASI FUNDACJI

\lIY @@ cGELe

BIOFARM® MOKATE  KUIIKE MAJSTERPOL ~Eiasas

POLSKI PRODUCENT LEKOW /;/72,,“??“,,.“, POLIGRAFIA PODATKI FINANSE PRAWO | PROPUCENT CHEMII BUDOWLANEY

= Pekabex o> Srenex’

OLIVIA BUSINESS CENTRE

enel-med

#Fakro ™M=2C  AWBUD

DESIGN & BUILD

CENTRUM MEDYCZNE

PARTNERZY FUNDACIJI

° GrantThornton

An instinct for growth’

WSPOLPRACUJEMY Z
FBN 3 DR Bin ODERN :
"B BYR BiN L LEAE O POMYSL 3 de
o inrernational lfrlr'rm‘mm?nmcn— SKI- ICY- E S FACTORY 0 PRZYSZLO5C =

od lewej: Dariusz Bednarski (Grant Thornton), Katarzyna Gierczak Grupiniska (FFR), Matgorzata Maczynska (PARP), Eleni Tzoka Stecka (FFR),
Ewa Sobkiewicz (IFR), Krzysztof Safin (WSB), Michat Wojewoda (IBR), Anna Swiebocka-Nerkowska (PARP), Adam Rozwadowski (FBN Poland)

www.firmyrodzinne.org Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 3



Zapraszamy na spotkania

10-12 pazdziernika 13 pazdziernika 20-21 pazdziernika 17 listopada
VI Europejski Kongres = Przyszlos¢ Twojej kongres Next Generation Konferencja
MSP w Katowicach Firmy, Olandia . Tozsamosc,
VIEUROPEJSKI ' . Wizerunek
KONGRES © GrntThornion u? © i Kapital Marki Fi
Malych i Srednich Praedsighiarstv An instinct for growth {‘imlur I?[i';ll;'ll'[-"_‘ : Pl a ar 1rma
Rodzinna w SGH
17 pazdziernika 21 pazdziernika 25 pazdziernika : 24listopada
Premiera Raportu Family Business Konferencja ksiegowych  : EY Gala Przedsiebiorca
Polacy o Firmach Owners Day Wieden w Poznaniu . Roku 2016 w Warszawie
Rodzinnych 2017 :

* PRIVATE BANKERS j

FUNDACIA

= FIRMY RODZINNE —

EY Building a better
working world

Ostatnio wiele
sie dzialo...

Z wizyta u naszego mecenasa, Kancelarii 0209 Sjerpniowy poranek w studiu radiowym Wszyscy dziatamy dla firm rodzinnych
Tomczykowski
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23 listopada
Przyszto$¢ Twojej
Firmy, Renex

(1 N »

EJ"" KONGRES o GrantThornton
An instinct for growth’ FUNDACIA

= FIRMY RODIINNE -~

17 listopada
Kongres 590 w Rzeszowie

25 listopada 7 grudnia 9 grudnia
Zjazd Firm Rodzinnych @  Konferencja otwierajaca Przysztos¢ Twojej Firmy,
u-Rodziny w Gdansku :  projekt Early Warning Sadecki Bartnik

L ’ GrantThornton *
s, : FUNDACIA PARP €} © animtincforgrowts. FUNDACIA

= FIRMY RODIINNE ~ = FIRMY RODZINNE

Atlas - pierwsze spotkanie z cyklu Przysztos¢  Ewa Sobkiewicz gosci nas w swojej firmie Salve Poczatek wspdtpracy z agencja Q&A
Twojej Firmy Medica

Spotkanie w firmie Szynaka Meble Wizyta w firmie Niwa Zaczynamy wspotprace przy projekcie Kompe-
tencje przysztosci
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Zastosowanie drzewka
“Firma Rodzinna”

Coraz wiecej firm rodzinnych umieszcza drzewko na swoich produktach i w materiatach

promocyjnych. Oto kilka przyktadéw ku inspiracji:

O nas

translations

j;;;l_lu.lﬂ www.|iwo.pl

RO raledenin 1790 HIP 2224098102 LIWO Translations.
ul. Porcelanowa 11
40 - 246 Katowice

Find us on
Facebook

Firmy Redzinee
Pani Prazes Fundecy Firmy Rodzinne

Katarryra Gierczak Grupinska ! !!

Wczer
= e, P2 ‘-“\e
i med‘l““ - wie)
gs /i _/; o mise“‘::e'lw\e\ubram
R i nic
1\\1‘“’5‘:::““ OWe! ¥ onyet 1
@ i - R
TELVIS® 225G
W=—o
(]
e, ]
o™
o
Telvis Sp.z .o —
ul. Karaliny 4
40-186 Katowice
O tel/fax: +48 32 203 08 28 LS
e-mail: marek.wojtas@telvis.pl = -
T ——— ] wwwtelvis.pl s =
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Dziekujemy, Ze jestescie z nami!

W gronie ,drzewkowych”witamy kolejne firmy, ktére przytagczyty sie do

naszej akcji budowania marki,Firma Rodzinna” Jest nas juz 484!

AGNES

Japoy

aquatherm-Polska

Autoklinikg

cCARGO

EIEER T

sATH

PLUS

www.firmyrodzinne.org

Agnes

Swidwin

Aquatherm-Polska

Warszawa

Autoklinika S.C. Jerzy Paja
Ruda Slaska

Aye Know

Warszawa

Biatech
Bialystok

3 Cargo Beata Jastrzebska

Czechowice-Dziedzice

Chromatic 4x4

Poznan

Dach Plus
Otwock

Kancelarie
dla

BIZNESU

M e

\_%:: OCIATOR

| 2

rachunkowaid | finanze

odebk ==k,
]

D=, ok satuiinia 2000 2Tt

RezWwain =

Doti Manufaktura

Smolec

HerbsLand
Kalisz

Kancelarie dla Biznesu
Lodz

Lamela

Lowicz

Majda Strzyzewska
Kancelaria Adwokacka

Poznan

Negocjator Anna
Gasiorowska

Szczecinek

OPI Biuro Rachunkowosci
i Finansow

Gliwice

Osrodek Szkolenia
i Rozwoju Kadr
»Denar”

Bydgoszcz
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I P.A.T. Bugala TAMITU Tatry
- Czegstochowa Zakopane
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Szczerze o trudnosciach

Fundacja Firmy Rodzinne 30 sierpnia uczestniczyta w pierwszej konferencji z cyklu ,Dialog

dla kompetencjijutra’, zorganizowanej w Gdansku przez PARP. Katarzyna Gierczak Grupiriska

i Eleni Tzoka-Stecka poprowadzity panel poswiecony trudnosciom w biznesie i ich roli

w budowaniu przewagi.

Tytul panelu prowadzonego przez Fundacje brzmial dokladnie:
»Dzigkuje za wyzwania. Czyli o budowaniu przewag z perspektywy
szefow firm” Bylo to wyjatkowe wydarzenie, poniewaz zwykle dys-
kusje przedsigbiorcow sa poswigcone sukcesowi, a nie dotycza klo-
potow i trudnodci.

W panelu uczestniczyli wlaéciciele trzech dobrze prosperujacych dzis
firm, majacy jednak wspomnienia zwigzane z powaznymi wyzwania-
mi, ktdre rzucito im biznesowe zycie. Rady, ktorych udzielili zebrane;j
publicznoéci, mogg by¢ nauka do wykorzystania przez kazdego.

NIE PRZYZWYCZAJAJ SIE - ZARAZ SIE ZMIENI

Wrhascicielka firmy medycznej Salve Medica, Ewa Sobkiewicz opowie-
dziala o tym, jak bankructwo jednej firmy moze sta¢ si¢ bodzcem do
skupienia si¢ na nowych dzialaniach. W jej przypadku nowy obszar
dzialalnosci jest efektywnie 100 razy wiekszy niz poprzedni biznes
w swoim najlepszym momencie.

W swojej opowiesci Ewa Sobkiewicz uzyla bardzo wymownej me-
tafory, ktdra - jak mozna bylo obserwowac po reakcji publicznosci
- bardzo przemoéwita do wyobrazni. ,Nie skupiaj si¢ na trabancie,
ktdrego stracite$, bo za rogiem stoi mercedes”.

UWAZAJ, CZEGO SOBIE ZYCZYSZ

Nadmierne ,,szczescie” - tak, jak i wszystko w nadmiarze - moze
zaszkodzi¢. Przekonat si¢ o tym Dawid Gryniewicz, wlasciciel firmy
Manufaktura Mojej Mamy. Jego przedsiebiorstwu udato sie pozyska¢
bardzo duzy grant zwigzany z promocjg dziatalno$ci. Dziatania pro-
mocyjne wygenerowaly popyt, ktdrego - patrzac na to z dzisiejszej
perspektywy - firma nie byla w stanie zaspokoi¢. Jakos¢ produktéw

www.firmyrodzinne.org

spadta, a klienci zaczeli odchodzi¢ tak szybko, jak szybko si¢ pojawili
po akgji promocyjnej.

— Trzeba wiedzie¢ czego si¢ chce i bra¢ to malymi tyzeczkami - pod-
sumowal swojg histori¢ Dawid Gryniewicz.

PASJA MOZE PRZERODZIC SIE W BIZNES

Wrhasciciele firmy Agnes, ktéra jest jednym z lideréw polskiej branzy
$lubnej, wspominali o swoich poczatkach. O tym, jak pasja Agniesz-
ki Pietrzykowskiej-Czarnej do projektowania sukni w polaczeniu
z pasja jej meza - Grzegorza Czarnego - do fotografowania mody,
przerodzily si¢ w biznes.

Nauka, plynaca z ich wystapienia jest taka, ze nie nalezy lekcewa-
zy¢ wlasnych pasji - bo moga one mie¢ realny wplyw na nasze zycie,
réwniez biznesowe.

SZCZEROSC PORUSZAJACA TLUMY

Publicznoé¢ obserwujaca dyskusje panelowa byla wyraznie poruszo-
na gleboka szczero$cig prelegentdw, dla ktérych z pewnoscia opowia-
danie o trudnych momentach bylo niefatwa proba. Niemniej jednak
warto$¢ tych stéw jest nie do przecenienia. W jednym z licznych maili
z podzigkowaniami, ktére Fundacja otrzymala po zakonczonym wy-
darzeniu, autor wiadomos$ci napisat:

— Chce, zebyscie wiedzieli, ze tamtego dnia zasadziliScie ziarenka
pozytywnej energii, ktora zamierzam wykorzystac i przekazywa¢

PARP €}

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 9
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Przyszlos¢ Twojej firmy
- przygotuj siebie i swoja
firme¢ na zmiany

Zastanawiates sie, kiedy chciatby$ ograniczy¢ swoje biezace zaangazowanie w firme? Co

sie z nig stanie, kiedy Ciebie zabraknie? Kto Cie zastgpi? Czy Twoje dzieci sg zainteresowane
sukcesjg? Moze juz poszty swojg drogg i bedg Ci wdzieczne za kazdy inny prezent niz Twoja
firma?

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 10 www.firmyrodzinne.org



Moze zatem powiniene$ zastanowié si¢ nad jej sprzedaza? Dzigki

temu uzyskalbys $rodki zaréwno dla siebie, aby godnie zy¢ na zastu-
zonej emeryturze, jak tez $rodki, ktérymi moglbys wspiera¢ swoich
najblizszych w realizacji planéw na przyszlos¢. Ale... Czy wiesz ile
Twoja firma jest warta? I dalej... Czy Twoja firma jest w ogdle go-
towa na funkcjonowanie bez Ciebie? Czy moze kazdego dnia przed
Twoim biurem stoi kolejka interesantéw w oczekiwaniu na Two-
je decyzje i podpisy? Czy firma dziata wedlug okre$lonej strategii,
planéw rocznych? Czy zarzadzajac nig opierasz si¢ tylko na swoim
czuciu, na intuicji, czy tez na twardych danych finansowych dostar-
czanych przez system kontrolingowy?

W zyciu kazdego przedsiebiorcy przychodzi taki moment, ze musi
odpowiedzie¢ sobie wlasnie na tego typu pytania. Spojrze¢ w przy-
szto$¢ i pomyslec jak widzi w niej siebie, swoja rodzine i firme. Spoj-
rze¢ na swoje zycie z perspektywy czlowieka, ktory zastuzyt na to,
aby po ograniczeniu zaangazowania w dzialalno$¢, badz wycofa-
niu si¢ z niej na trwale, spetnia¢ odstawiane do tej pory na boczny
tor marzenia — swoje i swojej rodziny. Kluczem do udanej sukcesji
jest niezwlekanie z tym momentem refleksji zbyt dlugo. Planowa-

www.firmyrodzinne.org

nie przyszloéci i wdrozenie zaplanowanych rozwigzan powinno by¢
potraktowane przez Ciebie priorytetowo, jako najwazniejsze, strate-
giczne przedsiewzigcie. Koniec z ttumaczeniami, Ze czasu na mysle-
nie o przyszlosci w dtuzszej perspektywie brakuje, poniewaz za duzo
czasu zabierajg sprawy biezace. Do$wiadczenie Zyciowe pokazuje, ze
tych biezacych spraw nie bedzie ubywaé, a czasu na zaplanowanie
swojej przysztosci juz tak.

I to wlasnie tej tematyce poswigcony jest cykl spotkan warsztato-
wych organizowanych przez firme¢ Grant Thornton i Fundacj¢ Firm
Rodzinnych. W czasie tych spotkan postaramy sie zwrdci¢ uwage
wiascicieli firm rodzinnych na problem sukcesji oraz sktoni¢ ich do
refleksji o przysztoéci swojego biznesu w perspektywie najblizszych
5-10 lat z uwzglednieniem oczekiwan wlasnych i rodziny. Wskazemy
potencjalne drogi wyjécia z biznesu oraz podpowiemy jak przygoto-
wac swoja firme do tych wszystkich zmian, tak aby przej$¢ przez ten
proces bezbolesnie.

° GrantThornton

An instinct for growth’

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 11



Fundacja dla Firm

Rodzinnych

FIRMY RODZINNE

Fundacja kieruje swoje dziatania do wszystkich firm rodzinnych oraz ich pracownikow.

Szczegodlng uwage poswiecamy jednak firmom, ktére razem z nami budujg dume z rodzin-

nej przedsiebiorczosci poprzez uzywanie znaku drzewka ,Firma Rodzinna”

FUNDACIA

= FIRMY RODZINNE —

Zespot Fundacji w komplecie. Od lewej: Eleni Tzoka Stecka, Kasia Gierczak Grupinska, Basia Fedorowicz, Konrad Bugiera, Gosia Stromczyriska,

Dorota Szablewska.

W okresie wakacyjnym podjeliémy probe przeprowadzenia wywia-
déw z firmami rodzinnymi, ktdre uzywaja drzewka ,,Firma Rodzin-
na”. Naszym celem byto poznanie ich opinii na temat dziatan, ktére
prowadzimy oraz poznania potrzeb w zakresie przyszlych projektow.
Okazalo si¢, ze zar6wno projekty, ktdre juz realizujemy, jak i te, ktore
rozpoczniemy w niedalekiej przyszlosci, budza wielkie zaintereso-
wanie wéréd ,,drzewkowych”. Aby przypomnie¢ Wam wszystkim
czym zajmujemy sie¢ w Fundacji, przygotowalismy mate podsumo-
wanie:

JUZ DZIALAMY:

o Budujemy dume z rodzinnej przedsiebiorczosci, przyznajac pra-
wo do uzywania drzewka ,,Firma Rodzinna”

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 12

« Organizujemy spotkania tematyczne i mentoringowe; trwa wla-
$nie cykl spotkan ,,Przyszto$¢ Twojej Firmy”

o Wydajemy biuletyn, w ktérym mozecie znalez¢ najnowsze in-
formacje dotyczace dziatan Fundacji i §rodowiska firm rodzinnych

« Wydajemy raport ,,Polacy o firmach rodzinnych”, w ktérym py-
tamy 1000 Polakéw co my$la o firmach rodzinnych; premiera tego-
rocznego raportu juz 17 pazdziernika

ZA CHWILE ZACZYNAMY:

« Miedzynarodowy projekt Early Warning. Bedziemy si¢ nim zaj-
mowac wspolnie z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Jego
celem jest wspieranie firm, ktore maja ktopoty lub sie ich spodzie-

www.firmyrodzinne.org



s

Zespdt fundacji pracujacy nad biuletynem.

wajg. Stworzymy sie¢ mentoréw, czyli przedsiebiorcow, ktorzy beda
dzielili sie swoim do$wiadczeniem i pomagali w sytuacjach kryzy-
sowych

» Kompetencje przyszlosci- to projekt, ktory prowadzimy razem
z firmg EY oraz Bankiem Pekao SA. Jego celem jest zidentyfikowanie
kompetencji przysztoéci w polskich firmach rodzinnych. Do uczest-
nictwa w badaniach, ktére beda podstawa do dalszych prac, zaprosi-
my firmy korzystajace ze znaku drzewka ,,Firma Rodzinna” Wigcej
o tym projekcie mozecie przeczyta¢ w artykule Konrada Bugiery
»Kompetencje przysztoéci’, ktory znajdziecie na stronie 21.

Bardzo nas cieszy, ze nasze dziatania spotykaja sie z tak pozytywnym
odzewem. Zachecamy Was byscie z nich korzystali, a takze zglaszali
swoje uwagi i potrzeby. Jestesmy do Waszej dyspozycji!

Wywiady z firmami rodzinnymi uzywajacymi drzewka, przeprowa-
dzita Dorota Szablewska. Na co dzien pracuje z dzie¢mi, jest nauczy-
cielkg w szkole podstawowej. Swoja umiejetnos¢ stuchania doskona-
le wykorzystala dzwonigc do rodzinnych i rozmawiajac z nimi nie
tylko o sprawach firmowych. Teraz my postanowili$émy z nig poroz-
mawiac i zapytac jg o wrazenia.

Malgorzata Stromczynska: Rozmawiala$ z firmami drzewkowymi
po raz drugi. Czy co$ si¢ zmienilo? Czy zauwazyla$ jaka$ zmiane?

Dorota Szablewska: Niektorzy przypominali sobie, ze taka rozmowa
miata juz miejsce. Nie mieli jednak swiadomosci, ze odbyly sig one tak
dawno temu. Drugi kontakt telefoniczny sprawil, ze firmy drzewko-
we przyzwyczaily si¢ do takiej formy relacji z Fundacjg- przestalismy
by¢ dla nich anonimowg organizacjg. Oczywiscie, moi rozméwcy byli
bardzo rézni. Niektorzy dzielili sig ze mng wieloma przemysleniami,
dotyczgcymi zaréwno dziatati Fundacji jak i spraw codziennych. Inni
nie potrafili si¢ do kovica otworzyé, podchodzili do rozmowy z wigk-
szym dystansem. To naturalne zjawisko, bo przeciez kazda firm jest
inna i kazdy czlowiek jest inny. To my jako Fundacja pukamy do ich
drzwi, a oni odpowiadajg na nasze pukanie. Dzwonimy zeby sig przy-
pomnied, pokazad, ze jestesmy i dziatamy. Pokazujemy, ze sq naszymi
partnerami. Kazdy z nich, bez wzgledu na wielko$¢ czy nazwisko, jest
tak samo wazny.

www.firmyrodzinne.org
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M.S.: Telefony byly podparte kwestiona-
riuszem z pytaniami, ale w zadnym wy-
padku nie mozemy powiedzie¢, ze prze-
prowadzali$my ankiety. Na czym polegala
réinica?

D.Sz.: Faktycznie, moi bystrzy rozméwcy wy-
chwytywali, ze zadawatam konkretne pytania
i domyslali sig, ze sq one zawarte w kwestio-
nariuszu ankiety. Ale jednoczesnie nie trakto-
wali mnie jak ankieterki. To byta swobodna
rozmowa, mozna bylo dodaé cos od siebie.
Bylo wiele przestrzeni na wyrazenie swojego
zdania i podzielenie si¢ osobistymi przezy-
ciami. Czesto byla to bardzo swobodna roz-
mowa. My chcielismy ich przede wszystkim
wystuchac. Z drugiej strony naszym celem
bylo dowiedziec si¢ jakie majg potrzeby, wiec
konkretne pytania byly niezbedne. Rozméwcy
mieli jednak mozliwos¢ modyfikowania kwe-
stionariusza ankiety- dodawali zapytania,
dawali wlasne sugestie. Budowalismy relacje.

M.S.: Czy drzewkowi chetnie z toba rozmawiali? Chcieli podzieli¢
sie swoimi przemyéleniami?

D.Sz.: Czlowiek otwiera sig wtedy, kiedy czuje sig bezpieczny. Niekto-
rzy zaczynali rozmowe od ttumaczenia sig dlaczego jeszcze nie uzywa-
jg drzewka, a nie o to chodzilo! My nie chcielismy i nie chcemy nikogo
rozliczal. Musze przyznad, ze drzewkowi chetnie wlgczali sig do roz-
mowy. Oczywiscie moj telefon byt dla nich pewnego rodzaju zasko-
czeniem, zaburzeniem rytmu dnia i oderwaniem od codziennej pra-
cy. Jednak nawet jesli nie mieli czasu, by od razu ze mng rozmawiac,
prosili o telefon w innym terminie, bo zalezalo im, by wzig¢ udziat
w badaniu. Czesto z mojego zapytania rodzit sie dialog, rozmowy sie
przedtuzaly, chociaz na poczgtku niektorzy deklarowali, ze majg mato
czasu. Byt to dla mnie sygnalt, zZe to co robig ma sens.

M.S.: Co Tobie daly te rozmowy?

D.Sz.: Dzigki tym rozmowom sama si¢ rozwijatam, dowiedziatam
si¢ wiele o rozwoju firmy. Zobaczytam cechy charakteru rodzinnych
przedsigbiorcow, ktore sprawily, ze dzisiaj sg w tym a nie innym miej-
scu. Staram sig teraz przelozy¢ je na swoje zycie. Czasami to moi roz-
mowcy zadawali mi pytania i stawiali mnie w roli tej ,przepytywane;j”.
Zostatam przywolana do tablicy i moglam zobaczy¢ jak na co dzieni
czujg si¢ moi uczniowie. Jestem bardzo szczesliwa, ze moglam wzigé
udziat w tych rozmowach i po raz kolejny kontaktowa( si¢ z firmami
rodzinnymi. Dla mnie bylo to bardzo cenne doswiadczenie. Mam na-
dzieje, ze dla drzewkowych rowniez!

Matgorzata Stromczynska

redaktor biuletynu

Dorota Szablewska

badania firm rodzinnych
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Glod wiedzy... praktycznej

Mowic¢ o nim, ze ma wszechstronne wyksztatcenie, to zdecydowane niedopowiedzenie.,

Ukonczyt pie¢ réznych studiow - dwa kierunki na studiach magisterskich, studia dokto-

ranckie i post-MBA. Choc¢ przyznaje, ze ma ciggty gtdd wiedzy, to jednoczesnie podkresla,

ze musi to by¢ wiedza praktyczna. Z Pawtem Tomczykowskim, partnerem zarzadzajagcym

w Kancelarii Oz6g Tomczykowski rozmawia Konrad Bugiera.

Konrad Bugiera: Ukonczyl Pan dwa kierunki studiow magister-
skich. Glod wiedzy nie pozwolil Panu spocza¢ na laurach po
ukonczeniu pierwszego fakultetu?

Pawet Tomczykowski: Bylo jeszcze inaczej. Obydwa kierunki stu-
diow magisterskich koriczytem niemal jednoczesnie. Zaczynatem na
Wydziale Zarzgdzania (Uniwersytetu Warszawskiego - przyp.red.),
bo wywodzg sig z firmy rodzinnej. Moi rodzice prowadzili przedsig-
biorstwo produkcyjne, wiec wspélnie uznalismy, ze to bedzie najlepsze
miejsce na edukacje dla kogos, kto za jakis czas bedzie przejmowat
firme. Po pierwszym roku jednak uznatem, ze bardzo podoba mi sig
prawo, szczegdlnie handlowe i podatkowe. Podjglem wigc réwnolegle
studia prawnicze.

K.B.: To nie za duzo na raz?

PT.: Skgdze. Dobrze mi szto, wiec po dwéch latach studiéw zaczg-
tem tez pracowac na caly etat w duzej miedzynarodowej kancelarii
prawno-podatkowej. A ze byly to nieco inne czasy niz dzis, to w ogéle
nie wchodzily w gre jakiekolwiek wczesniejsze wyjscia z pracy, zeby
uczeszczaé na zajecia. Chodzitem wiec tylko na te obowigzkowe, no

Firmy rodzinn

i na egzaminy, ale tez nie wszystkie na raz. Trzeba bylo tym jakos za-
rzqdzic, wiec dzielilem sobie sesje na dwie czgici - jedna w czerwcu,
druga we wrzesniu.

K.B.: I nadal bylo malo nauki, bo zaraz potem rozpoczal Pan stu-
dia doktoranckie.

PT.: (USmiech) Miatem takie marzenie, zeby postudiowaé na SGH
i to mi sig udalo - wlasnie na studiach doktoranckich. Rozprawy jed-
nak nie napisatem, bo juz wyraznie ksztattowaly si¢ woéwczas moje
zapatrywania na wlasng przyszlos¢. Dotarlo do mnie, ze doktorat to
wiedza akademicka, a chciatem postawi¢ na biznes. Wybér byt wiec
prosty. Tym bardziej, ze zachlysnglem sig praktycznym podejsciem za-
chodnich szkét biznesu.

K.B.: W jaki sposob dotarl Pan do wiedzy o programach naucza-
nia na zachodnich uczelniach? W latach 90. nie bylo to chyba jesz-
cze takie latwe?

PT.: Zdziwi si¢ Pan, ale nie bylo to wcale trudne. W hotelach Bri-
stol i Marriott odbywaly sig do$¢ czesto pokazy w ramach roadshow
uniwersytetow, ktére promowaly w ten sposob swoje programy MBA.
Pamigtam doktadnie prezentacje Harvard Business School i London
Business School. Niestety astronomiczne podéwczas koszty tychze pro-
graméw byly dla mnie absolutnie poza zasiegiem.

K.B.: Ale zycie w koncu ,,wymusilo” na Panu spelnienie tego ma-
rzenia?

PT.: Brzmi to dos¢ $miesznie, a nawet paradoksalnie, ale faktycznie
mozna tak to nazwal. Rozwdj zawodowy i rozwdj biznesu wymaga
nieustannego poszerzania wiedzy praktycznej. Samo doswiadczenie
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zwigzane z prowadzeniem wlasnej firmy to zdecydowanie za malo,
zeby moc sig dynamicznie rozwijac.

K.B.: Wybdr padtl jednak najpierw na IESE z siedzibag w Barce-
lonie. To nie jest powszechnie znany synonim szkoly biznesowej,
tak jak Harvard, na ktéry musial Pan jeszcze chwile zaczekac.

PT.: IESE to uniwersytet, ktory powstat ze wspélnej inicjatywy Harvard
Business School i organizacji Opus Dei, wigc mozna by powiedziel, ze
to ,maly Harvard”, ale byloby to krzywdzgce. IESE to Swietna szkota
- podobnie jak Harvard od wielu lat miesci sie w TOP 3 uczelni bizne-
sowych na $wiecie, cho¢ faktycznie - jak sam Pan zauwazyt — w Polsce
jeszcze nie jest tak dobrze znana. Jej program byt dla mnie wygodny,
bo tylko na czes¢ zaje¢ musiatem jezdzi¢ do Barcelony. Pozostate odby-

waly sig w Warszawie, w Patacu Prymasowskim.

K.B.: A potem kolejne marzenie edukacyjne - Harvard Business
School?

PT.: Tak. Tam powstat specjalny program Leading Professional Service
Firms dla firm, ktére majg tylko aktywa niematerialne - czyli Swiad-
czqgce profesjonalne ustugi dla biznesu.

K.B.: Czy programy IESE i Harvardu spelnily pokladane w nich
nadzieje?

PT.: Z nawigzkq. Poza praktyczng wiedzg na absolutnie Swiatowym
poziomie, przekazywang w 100% na zasadzie rozwigzywania case stu-
dies, nawigzatem podczas obu kurséw bardzo cenne relacje z kolegami
z zagranicy i z Polski. Praktycznie kazdy z uczestnikéw byt wlascicie-
lem biznesu albo managerem wysokiego szczebla. Najczesciej w duzej
firmie.

b ! 't‘i‘"l"

www firfmyrprindaivnergrg

K.B.: Takie programy sa z reguly bardzo intensywne. Byl jeszcze
czas na nawigzywanie relacji?

PT:: Jak si¢ okazuje jedno drugiego nie wyklucza. Dla przyktadu, mdj
kurs na Harvardzie byt jednolity. Podczas niego zostalismy podzieleni
na zespoly, ktérym przydzielono zadania i ruszalismy do pracy. Zaje-
cia trwaly od samego rana do wieczora, przy czym jednoczesnie byto
duzo pracy zadawanej ,do domu” - np. z dnia na dzien przeczytal
i przeanalizowac 200-stronicowg ksigzke. Nie bylo wiec zbyt wiele cza-
Su na sen.

K.B.: Wlaénie o tym moéwie. W ktérym momencie mozna bylo
wymieni¢ zdania, porozmawia¢, aby faktycznie te relacje mialy
szanse zaistniec?

PT.: Praktycznie przez caly czas - no moze poza klasycznymi wykta-
dami, ktérych zresztg bylo niewiele. Cata praca w grupach byta okazjg
do budowania relacji. Kiedy rozwigzywalismy case’y, kazdy dzielit sie
swoimi doswiadczeniami zwigzanymi z tematykg zadania i w ten spo-
s0b bardzo szybko moglismy pozna¢ si¢ nawzajem i zobaczy¢ z kim
mamy duzo wspolnego. Dyskusji byto mndstwo, bo wszyscy mocno an-
gazowali si¢ w prace zespolowg.

Poza tym, niejednokrotnie okazywalo sig, ze zostawialismy na dtuzszqg
chwilg to, co bylo ,zadane”, a catg uwage grupy poswigcalismy historii,
ktorg wlasnie podzielit sig ktos z uczestnikéw. Tak bylo zresztg w moim
przypadku i moge powiedziec, Ze to niesamowite doswiadczenie, kiedy
sze$¢ tegich biznesowych glow zaczyna analizowal twéj wlasny przy-
padek. I do tego z pelnym zaangazowaniem. Trudno to opisal.
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K.B.: Co oprdcz intensywnosci i nacisku na prace zespolowa od-
réznia zachodnie kursy MBA od tego, co znamy z polskich uczel-
ni?

PT.: Szeroki swiatopoglgd. Te programy dostownie pomagajg otworzy¢
szerzej oczy i pokonac, a nawet obejs¢ bariery - wlasnie dzieki temu
poszerzonemu horyzontowi. Mnie osobiscie udato sig zmienic przeko-
nania dotyczgce stawiania sobie celow.

K.B.: Co konkretnie ma Pan na mysli?

PT.: Chodzi o to, Zeby nie ba¢ sie duzych celow. Dgzy¢ do bycia najlep-
szym, a nie tylko dobrym czy bardzo dobrym.

K.B.: W jaki sposob Pan do tego doszed}?

PT.: Trudno jest mowic o jakiejs konkretnej drodze, natomiast bardzo
pomogto mi uswiadomienie sobie, ze jest wiele firm, w ktorych wlasnie
w tym momencie wydarzajg sie podobne sytuacje, jak w opisywanych
i rozwigzywanych przez nas caseach. A zatem taki kurs daje ogromne
przyspieszenie i nie trzeba wywazac wielu otwartych juz drzwi. Z dru-
giej strony daje tez poczucie, ze nie tylko ty sam mierzysz si¢ z pewny-
mi problemami, ale dotyczg one catego mnéstwa innych manageréw
- a czes¢ z nich wlasnie siedzi obok ciebie na tym kursie.

K.B.: Dojrzaly przedsi¢biorca moze zmieni¢ swoj $wiatopoglad?

PT.: Ja mam teraz 41 lat i na Harvardzie bylem w tym roku. Najstarsi
uczestnicy kursu, ktérych tam spotkatem mieli z pewnoscig wiecej niz
55 lat. Podobnie zresztg na IESE, wigc chyba wiek nie stoi na prze-
szkodzie.

Kazdy popetnia bledy. Nawet 60-letni przedsigbiorcy, ktorzy wigkszos¢
Zycia spedzili na zarzqgdzaniu swoim biznesem. A zatem jesli tylko
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mamy odpowiednie nastawienie, ze cztowiek uczy sig przez cate Zycie,
to z pewnoscig skorzystamy z takich studiéw.

K.B.: Czy przedsiebiorcy znajda w tych studiach co$ zwiazanego
bezposrednio z rodzinnym biznesem?

PT.: Na IESE odbywaly si¢ specjalne wyklady z profesorem, kierujg-
cym katedrqg biznesu rodzinnego. Byly one poswigcone wartosciom, na
ktorych opierajg si¢ firmy bedgce wlasnoscig rodzin, w konfrontacji
z korporacjami. Byla mowa o dlugiej perspektywie planowania, nasta-
wieniu na to, co bedzie za 5-10 lat, a nie w przyszlym roku. Oméwili-
Smy sporo atutéw rodzinnych firm.

Kurs obejmuje jednak oprécz tego mnéstwo zagadniets, ktore dotyczg
w réwnym stopniu wszystkich firm. Inna sprawa, ze program zmienia
sig z roku na rok w ok. 30-40%, aby zachowa¢ aktualnos¢ i $wiezos¢,
wiec tak naprawde trzeba sledzi¢ oferte uniwersytetéw i podejmowad
decyzje o uczestnictwie w oparciu o biezgce informacje.

No i nie mozna tez zapominac o ,efekcie ubocznym” kurséw, jakim
jest nawigzanie relacji z innymi uczestnikami. A rodzinnych przedsie-
biorcéw raczej nie trzeba przekonywac o tym, jak bardzo relacje liczg
sie w Zyciu.

Konrad Bugiera

rzecznik prasowy Fundacji Firmy Rodzinne
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Ach ta mlodziez...

JUTRO ZACZYNA SIE DZISIAJ

Wszyscy z nas z niepokojem $ledzimy biezace wydarzenia w Euro-
pie i na §wiecie, tempo zmian jest tak duze, ze trudno nam nadazy¢
za tym co przynosi ,dzisiaj”. Tymczasem zeby przetrwa¢ w biznesie
na pokolenia potrzebna jest nam réwniez perspektywa ,jutra”. Przy-
szto$¢ to oczywiscie wielki znak zapytania. ..

Sa jednak pewne nieuniknione trendy: spoteczne, geopolityczne, de-
mograficzne, ktére pozwalaja poczyni¢ pewne przewidywania.
Wiemy juz dzisiaj, ze przysztosé:

« to praca dla i z ludZmi w wieku podesztym,

« to postepujaca robotyzacja i dynamiczny rozwdj technologii,

« to praca z nowym pokoleniem millenialséw,

« to - w koncu - firma, ktéra posiada zupelnie inne kompetencje,

okreslane dzisiaj jako kompetencje przysztosci.

Wiekszo$¢ przedsigbiorcéw rodzinnych mysli o sukcesji, a wiec juz
dzisiaj rozwaza przyszto$¢ swojego dziecka, jakim jest firma, oraz
scenariusze, ktore musza uwzgledni¢ nieuniknione wyzwania, jakie
niesie przyszlos¢. Chociaz w teorii wszyscy zdajemy sobie sprawe
z tego, ze zmiana puka do naszych drzwi w rzeczywistosci bardzo
nam trudno upora¢ si¢ nam z tym, co nowe, inne, nieoswojone.

www.firmyrodzinne.org

O TYM SIE MOWIL...

Kontakty z wlaécicielami firm to przede wszystkim nieformalne spo-
tkania, wypelnione szczerymi rozmowami. Rozmawia si¢ o wszyst-
kim. Tematy zwigzane z prowadzeniem firmy przeplatajg si¢ z réwnie
waznymi watkami rodzinnymi, ogladaniem zdje¢ nowonarodzonych
wnuczat, dygresjami na temat wakacji czy tez pasji, na ktore naresz-
cie mozna wygospodarowacé czas.

W tym natloku informacji jest jeden temat, ktory zaczyna si¢ powta-
rza¢ jak refren:

»ci mlodzi pracownicy sq jacys inni”
»$g roszczeniowi”
»hie zalezy im na karierze”

»2aczynajg rozmowg na temat pracy od pytania, czy firma oplaci im
kartg fitness”

»hie potrafig zy¢ bez internetu i telefonu”

Nie brzmi to dobrze, a na pewno nie wytrzymuje poréwnania z na-
szym pokoleniem, ktére 25 lat temu zaktadato firmy.

My bylismy inni, ambitni, pracowitsi, zglodniali sukcesu, nam sig
chcialo...
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CI MLODZI SA JACYS INNL.....

Kim jest ten mlody pracownik? Jak oswoi¢ ,kosmite” z pokolenia
millenialséw?

Zacznijmy te opowie$¢ od poczatku. Millenials to osoba, ktéra uro-
dzita si¢ pomiedzy 1980 - 2000 rokiem. Moze wiec mie¢ dzisiaj 36 lat
i by¢ juz u szczytu kariery lub tez zaledwie 16 lat i dopiero rozmyslaé
nad tym czym si¢ zajmie w przyszlosci. To kto$ kto wyrastat i ksztal-
cit sie w wolnej Polsce. Kto przywykl do otwartego $wiata i moz-
liwosci podrézowania. Millenials, okreslany inaczej jako przedsta-
wiciel pokolenia Y, zna swoja warto$¢, oswoil nowinki techniczne,
ze swobodg korzysta z mediéw cyfrowych, przynalezy do generacji,
ktéra uznawana jest za zuchwalg i otwartg na nowe wyzwania (za
Wikipedia).

Millenialsi to generacja, ktorg uksztaltowala rzeczywisto$¢ zupelnie
odmienna od naszej. Sg zatem rézni od nas — pokolenia X.

Millenials wzrasta w atmosferze wzglednego dobrostanu, jest
oczkiem w glowie swoich zapracowanych rodzicoéw. Mégl uczy¢ sie
i rozwija¢ swoje kompetencje bez ograniczen, zna przynajmniej je-
den jezyk obcy, ktory pozwala mu na dobra komunikacje i budowa-
nie relacji na calym $wiecie. Jego rodzice cigzko pracowali na to, by

niczego mu nie brakowalo.

4

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 18

Ma poczucie, ze wzrastal w spoleczenstwie, ktére sie starzeje. Widzi,
ze staro$¢ to choroby: nowotwory, nadci$nienie, cukrzyca i wie, ze
wiele z nich wynika ze stylu zycia jaki prowadzili jego dziadkowie
irodzice.

To osoba dla, ktdrej zupelnie oczywista jest nowa rola kobiety: ktora
pracuje, robi kariere, wychowuje dzieci i ma prawa do ,,swych praw”.

To mlody czlowiek, ktéry mieszka w miescie, a wies zna tylko z wy-
cieczek szkolnych i wakacji w dziecifistwie.

Millenials wie, Ze §wiat jest przed nim otwarty, Ze moze on pracowa’
wszedzie, nie tylko w Europie. Jest ruchliwy i elastyczny, poszukuje
pracodawcy na calym $wiecie, gdyz nie ma problemu z pracg na od-
legtoé¢, nie przeszkadza mu réwniez fakt kontaktowania si¢ z wta-
snym szefem o 3 nad ranem.

To w koncu osoba $wiadoma wielkich zagrozen, ktéra podrézujac
po $wiecie byta $wiadkiem wielkiej niesprawiedliwosci spolecznej,
biedy i degradacji srodowiska. Dla niej wizja ziemi zasypanej przez
plastikowe $mieci juz jest faktem.

Ta wlasnie ta rzeczywisto$¢ i oczywiscie my rodzice z pokolenia X,
ambitni, pracowici, oddani naszym firmom dla dobra naszych dzie-
ci, wydala na $wiat millenialsow.
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CZEGO PRAGNA MILLENIALSI...?

Ideatem pracy, ktorej poszukuje miellenials jest zajecie, ktore spra-
wia mu przyjemnos¢, najlepiej by bylo zbudowane na jego pasji, nie
koniecznie na wyksztalceniu.

Millenials poszukuje pracy w zespole, w ktorym znajdzie przestrzen
na realizacje swoich pomystéw i — co wazniejsze — na rozwoj swoich
umiejetnosci.

Od przetozonych oczekuje czestej informacji zwrotnej i wskazéwek
jak moze rozwija¢ swoje mocne strony i talenty.

Ten mtody czlowiek nie chce wprowadzaé sztucznych podzialéw na
zycie osobiste i zawodowe dla niego zycie, to spdjna calos¢.

Dlatego za oczywiste uwaza warunki w miejscu pracy, ktére pozwola
mu na zdrowe odzywianie, trening jogi lub uwaznosci. Dla niego to
réwnie wazny jak praca element Zycia. Ceni sobie pracodawce, ktéry
wita go jabtkiem, dobrze wyposazyt kuchnie i przewidziat miejsce na
terenie firmy, gdzie mozna bezpiecznie zostawi¢ rower.

Millenials marzy o pracy w firmie, ktéra ma ,,prawdziwa misje spo-
teczng’, dzigki ktorej bedzie zmienial $wiat na lepsze.

Osoba z pokolenia Y nie szuka pracy na cale zycie, a nawet deka-
de, ona szuka tematu. Krétka perspektywa czasowa i niecierpliwo$¢
jest przyczyna projektowego podejscia do pracy i zycia. Wszystko
jest projektem, ktéry ma swoj poczatek, dynamike i przewidywalny
koniec. Projekt jest gwarancjg nauki nowych umiejetnosci, do$wiad-
czania roznych rol zespotowych i - co najwazniejsze - zmiennosci.

Millenials niezaleznie od pracy zawodowej poszukuje przestrzeni na
wlasne niezalezne projekty, ktére pozwolag mu na tworczo$¢ wlasna,
ktéra zaowocuje zapewne udanym startupem.

To ktos kto calym sobg manifestuje wolnos¢, nosi trampki do gar-
nituru, pracuje w zwariowanych biurach, ktére sg potozone blisko
sitowni. Chce w kazdej chwili méc wyjé¢ z biura trzymajac w reku
kubek z dobra kawa z plantacji, ktére przestrzegaja reguly sprawie-
dliwego handlu.

INSTRUKCJA OBSLUGI MILLENIALSOW

Stuchajcie, a ustyszycie, patrzcie, a zobaczycie, to co byto dobre dla
nas nie sprawdza si¢ w przypadku nowej fali pokolenia, to co nas
motywowalo nie jest dla nich atrakcyjne. Uszanujcie ich silna potrze-
be wolnosci, przeciez prace mozna wykona¢ w domu, w biurze lub
na hamaku w Indonezji. Rozliczajcie ich nie z czasu i sposobu, ale
efektow zadania.

Uruchomcie ciekawo$¢, zapytajcie o to, co ich kreci, jakie majg pa-
sje, jak spedzaja wolny czas, jakie sporty odkryli dla siebie. Znajdzcie
most pomigdzy tym kawalkiem Zycia pracownika, a celem i zada-
niem, ktdre im powierzycie.

Dbajcie o serdeczne relacje i o to by atmosfera w zespotach, w ktérych
pracuja byla dobra, oparta na wspélpracy, a nie konkurencji.

Delegujcie im zadania kreatywne, ciekawe, ktére pozwolg im si¢ roz-
wijaé, dzielcie si¢ hojnie i na biezaco informacjg zwrotna, nie czekaj-
cie na rozmowe oceniajaca, ktdra bedzie miala miejsce za 6 miesiecy.

Pokazcie, ze praca wciaz sprawia Wam frajde, uczcie si¢ od millenial-
sOw, przeciez sg ekspertami i przewodnikami dla naszego pokolenia
po $wiecie komunikacji internetowej.

Chcecie by¢ szefami - ok, ale to co zadziala w tej relacji to szef men-
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tor — dobry nauczyciel lub wspierajacy coach, ktéry najpierw zapyta,
a potem po$wieci czas na poszukiwanie wspélnych rozwigzan.

Pracujcie na talentach i mocnych stronach pracownika.

Zaangazujcie mtodych pracownikéw w budowanie §rodowiska fir-
my, ktére dba o zdrowie i dobrostan pracownikéw, uruchamia dzia-
fania ekologiczne i dobroczynne.

Pozwdlcie im na korzystanie z internetu i telefonu w pracy. Przeciez
i tak to robig. Zaangazujcie si¢c w wymiane aplikacji - réwniez tych,
ktore wspierajacych zdrowie i wellness.

W CZYM SA LEPSI OD NAS?

Dane opublikowane przez instytut Gallupa w USA zdecydowanie
wskazuja na to, Ze to zdrowsze pokolenie, otylo$¢ jest o 12 % rzad-
sza w poréwnaniu z naszym pokoleniem X. Juz dzisiaj wiadomo, ze
cukrzyca wystepuje rzadziej u przedstawicieli tego pokolenia. To
pozwoli na gigantyczne oszczednosci §rodkéw przeznaczonych na
leczenie powiktan otylosci. A wigc wszystkim nam si¢ oplaca. Wia-
domo, ze to wiasnie oni propaguja prace w $rodowisku przyjaznym
dla zdrowia i zdrowych relacji, sa ambasadorami tzw. zdrowych za-
chowan lifestylowych.

Rowniez w tej kwestii okazalo sig, ze ta generacja ma racje.

Pracujac w Fundacji osobiscie doswiadczam réznic migdzypoko-
leniowych. Pracuje z ludzmi, ktérzy s3 w wieku moich dzieci. Co-
dziennie odkrywam ile si¢ moge od nich nauczy¢. Zbudowalismy
pomiedzy soba zdrowy transfer umiejetnosci wiedzy i do$wiadczen
i mam wrazenie, Ze to uczciwa i symetryczna wymiana. Oni $wietnie
znaja sie na internecie i mediach spoteczno$ciowych, a ja pomagam
im tworzy¢ tresci. Oni wiedzg jak je wyrazi¢ w kilku jezykach, ja po-
magam im w tym by angazowali si¢ w zadania ktdre przynosza im
frajde. Duzo ze sobg rozmawiamy i dzieki temu uczymy sie siebie
nawzajem.

RECEPTA NA SZCZESCIE

Wrtasnie ukazaly sie wyniki trwajacych 75 lat badan prowadzonych
przez naukowcoéw z Harvardu, ktorzy poszukiwali odpowiedzi na
pytanie co sprawia, ze czujemy sie zdrowi i szcze$liwi idgc przez zy-
cie.

Odpowiedz okazata si¢ zaskakujgco prosta i oczywista — kluczem do
szcze$cia i zdrowia sg dobre relacje z ludZzmi.

CZYZBY MILLENIALSI MIELI LEPSZA INTUICJE
W TEJ SPRAWIE?

Na zadane im pytanie jakie sg ich najwazniejsze cele Zyciowe ponad
80 procent odpowiedzialo, ze najwazniejsze s3 dla nich pieniadze,
50 procent z nich uznalto réwniez, ze kolejnym waznym celem jest
stawa.

Jak wida¢ kazde pokolenie ma swoja lekcje do odrobienia.

|

Eleni Tzoka-Stecka

koordynator projektéw, health coach
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Kompetencje przysziosci

W ostatnich 20 latach mielismy okazje obserwowa¢ mnostwo zmian, ktore zasadniczo

wptynety na rzeczywistos¢ i wymusity zmiane sposobu pracy, myslenia i zachowania.

Przysztos¢ zapowiada sie rownie ,obiecujgco”. Nalezy wiec na powaznie zastanowic sie, jaki

zestaw kompetendji trzeba posig$¢, aby sie w tej przysztosci odnalez¢. Odpowiedz znalazt

amerykanski Instytut dla Przysztosci.

Institute for the Future - tak brzmi pelna, oryginalna nazwa pod-
miotu majacego siedzibe w Palo Alto, ktéry wspélnie z University
of Phoenix Research Institute prowadzit badania nad kompetencja-
mi przysztosci. Efektem pracy naukowcdw jest lista 10 kompetencji,
ktore beda mialy najwigksze znaczenie dla sprawnego poruszania
sie w okolicznosciach, ktére niosa nadchodzace lata. Zanim jednak
przedstawimy te liste, warto zastanowi¢ si¢ nad tym, co tak napraw-
de ksztaltuje wspotczesnos¢ i bedzie miato wpltyw na nasze przyszte
losy.

Minione 20-lecie, obejmujace koncéwke XX wieku i pierwsze lata
XXI wieku, obfitowaly w wydarzenia, ktére w momencie zaistnienia
by¢ moze nie zwrdcily naszej uwagi, ale obecnie maja niebagatelny
wplyw na to, jak wyglada nasze zycie w wymiarze globalnym.

Szczyt sprzedazy komputeréw klasy PC przypadl na rok 2002. Nikt
woweczas nie spodziewal sie, ze juz za piec lat pojawia si¢ urzadzenia,
ktore skutecznie bedg wyreczaly komputery osobiste w calym mné-
stwie prac. Mowa oczywiécie o smartfonach. Zanim jednak iPhone
- pierwszy ze smartfonéw w obecnie powszechnej formie - miat swoj
debiut w 2007 r., wydarzylo sie kilka innych waznych rzeczy. W 2004
roku w sieci pojawit si¢ studencki serwis Facebook. Dzi§ gtéwny ka-
nal komunikacji dla miliardéw ludzi na caltym $wiecie, z rosnagcym
caly czas udzialem dostepu z urzadzen mobilnych. A w 2006 roku
sprzedaz laptopow przekroczyla liczbe sprzedanych komputeréw
stacjonarnych.

To mozemy taczy¢ z kolei z duzymi zmianami, ktore zaszly na ryn-
ku pracy w dwoch wezesniejszych dekadach. Mowa o wzroécie zna-
czenia tzw. klasy kreatywnej, ktora opisuje w swojej - klasycznej juz
- ksigzce Richard Florida. W latach 80. w Stanach Zjednoczonych
liczba pracownikéw sektora ustug przekroczyta liczbe pracownikow
fizycznych. Dekade pdZniej réwniez pracownicy kreatywni stali sie
liczniejsi od przedstawicieli klasy robotniczej.

To sprawia, ze musimy mysle¢ o przysztosci funkcjonowania orga-
nizacji w zupelnie inny sposéb niz dotychczas. Powtarzalnoé¢ pracy
odeszta juz na dobre do lamusa, a jej miejsce zajmujg nowe tenden-
cje zwigzane z dostarczaniem warto$ci. O tych tendencjach mozemy
przeczytaé w pracach Fredericka Laloux, tworcy pojecia ,,turkusowe
organizacje’, ktdre sa najnowszym etapem w ewolucji zorganizowa-
nych form dziatalnoéci. Po organizacjach czerwonych - opartych na
pierwotnej wiezi (np. gangi uliczne), bursztynowych (armie i koscio-
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ty), pojawily sie korporacje - czyli organizacje pomaranczowe - na-
stawione na osigganie celéw. Zielona organizacja to ruchy spofeczne
- hierarchia jest tu upodmiotowiona, a lider raczej mentorem lub
nauczycielem.

Turkus to rozwinigcie zieleni - gdzie ludzie z wtasnego wyboru an-
gazuja sie w poszczegoélne zadania, a na podstawie indywidualnych
umiejetnodci wyznaczaja sobie role. Ten charakter organizacji naj-
lepiej wyraza stwierdzenie, ze ludzie s3 w niej dlatego, ze dobrze si¢
w niej czuja. Nie ma stanowisk, za to sa funkcje. Te jednak mogga sie
zmienia¢, z jednej strony pod wpltywem ewoluujacych celéw organi-
zacji, a z drugiej - checi nauczenia si¢ czego$ nowego przez czlonkéw
zespotu. Liczba godzin pracy jest w takich organizacjach ustalana
indywidualnie pomiedzy wewnetrznymi dostawcami i odbiorcami.
Jedynym wymaganiem jest tak naprawde zapewnienie plynnego
dzialania firmy.

Czy taki rodzaj organizacji bedzie dominujacy? To prawdopodobny
scenariusz, cho¢ nie mozemy wykluczaé, ze w miedzyczasie nastapi
jaki$ nowy przelom, ktory na nowo zdefiniuje kluczowe determinan-
ty Zycia organizacyjnego. Jesli jednak rewolucji nie bedzie, nalezy
spodziewa( si¢ naczelnej roli organizacji turkusowych.

Co zatem dokladnie zmieni si¢ w najblizszych latach? Oprécz wspo-
mnianego Institute for the Future, swoje prognozy przedstawia takze
firma Kjaer Global, ktdrej obszarem dziatalnosci jest - zgodnie z tym,
jak sama to definiuje - zarzadzanie trendami. W opracowanym przez
jej zespot raporcie zidentyfikowane zostalo osiem kluczowych tren-
déw, ktdre beda mialy zasadniczy wplyw na funkcjonowanie $wiata,
zar6wno w obszarze spolecznym, jak i biznesowym. A tak napraw-
de na ich przecigciu. Warto zwrdcié uwage, ze prognozy jednych
i drugich futurystéw, zazgbiaja si¢. Nie ma wiec mowy o przypadku
i nalezy potraktowa¢ je powaznie. W infografice zestawiamy osiem
trendéw przedstawionych przez Kjaer Global oraz szes¢ czynnikow
zmiany na rynku pracy, o ktérych mowa w opracowaniach ameryka-
néw z Institute for The Future.

W naszym odczuciu najwigksze znaczenie dla przyszlosci bedzie
mialo osadzenie w zréznicowanej rzeczywisto$ci. Wspdlczesni no-
madowie, super struktury organizacyjne, sprawno$¢ adaptacyjna
i kompetencje migdzykulturowe to przejawy koniecznosci zaakcep-
towania, ze ludzie na caltym $wiecie r6znig si¢ miedzy sobg i nie musi
to by¢ przeszkoda do wspotpracy i wspdlnego tworzenia wartosci.

www.firmyrodzinne.org



Kjaer Global

(8 trendow)

catkowita transparentnos¢
wspotczesni nomadowie
cyfrowa transformacja
beta-przedsiebiorczos¢
inteligentne miasta
gospodarka cyrkularna
potaczone style zycia
donioste doswiadczenia

Wspolpraca bedzie zas przebiega¢ w przestrzeni wirtualnej, na zasa-
dach pracy projektowej, z wykorzystaniem calego mnéstwa danych,
ktorych moze obecnie dostarczy¢ obliczalny, polaczony i transpa-
rentny $wiat. Z kolei przetwarzanie danych oraz sprawno$¢ adapta-
cyjna pozwolg spiac razem efekty tej pracy.

Tak wlaénie moze wyglada¢ juz za kilka-, kilkanascie lat praca w jed-
nej z turkusowych organizacji. Czy kazda firma powinna si¢ prze-
istoczy¢ w turkusowa? Na razie nie ma na to prostej odpowiedzi.
Trzeba jednak zdawaé sobie sprawe z kierunku zmian i probowaé
podazaé razem z nimi. Nie negowa¢ przysztoéci, nie walczy¢ z nig,
ale korzysta¢ z niej. Kogo jak kogo, ale przedsiebiorcéw nie trzeba
chyba przekonywac do tego, ze przewidywanie trendéw jest wazne,
a kto robi to dobrze, potrafi wyprzedzi¢ swoich konkurentéw.

Fundacja Firmy Rodzinne bedzie realizowa¢ od jesieni tego roku
projekt zwigzany z identyfikowaniem kompetencji przyszlosci
w polskich firmach rodzinnych. Do uczestnictwa w badaniach, kto-
re beda podstawa dalszych prac, zaprosilismy firmy korzystajace ze
znaku ,,Drzewko firma rodzinna”. Bedziemy przeprowadza¢ z nimi
wywiady telefoniczne oparte na kwestionariuszu opracowanym
wspdlnie z naszymi partnerami w projekcie- firma EY oraz Bankiem
Pekao S. A. Na podstawie wynikéw badan opracujemy raport oraz
przygotujemy serie sze$ciu warsztatéw po$wieconych rozwojowi po-
szczegolnych kompetencji. Projekt potrwa od pazdziernika 2016 do
grudnia 2017.

Zanim jednak zrealizujemy badanie i opublikujemy wyniki w rapor-

www.firmyrodzinne.org

IFTF

(czynnik zmiany)

ekstremalna dlugowiecznos¢
rozwadj inteligentnych maszyn
i systemow
»obliczalny” Swiat
nowy ekosystem mediow
super struktury organizacyjne
globalnie potaczony swiat

IFTF
(kompetencje przysztosci)
whnioskowanie
inteligencja emocjonalna
sprawnos¢ adaptacyjna
kompetencje miedzykulturowe
przetwarzanie danych
kompetencje cyfrowe
miedzydyscyplinarnos¢
myslenie projektowe
praca w szumie
wspotpraca w wirtualu

doswiadczenia

cie, warto aby kazdy z przedsigbiorcéw sam zastanowil sie, jak ocenia
kompetencje w swojej firmie i odpowiedzial sobie na kilka pytan:

Ktére z wymienionych przez nas kompetencji juz mam w swoim ze-
spole?

Ktérych nie mam - bo nie potrzebuje, a do ktérych jest mi blisko?

Jaki jest potencjal moich pracownikéw do uczenia sie? Trzeba pa-
migta¢, ze kazdy ma swoje tempo uczenia si¢ i granice mozliwosci.
Jak edukowa¢ sukcesoréw? Na ile pokolenie moich dzieci powinno

uczy¢ sie ode mnie, a na ile od kogo$ innego?

No i ostatecznie - czy moja oferta i model biznesowy beda si¢ spraw-
dza¢ wobec opisanych i przewidywanych trendéw? Jak moge na nie
odpowiedzie¢, aby moja oferta byla ciagle aktualna?

Eleni Tzoka-Stecka

koordynator projektéw, health coach

Konrad Bugiera

rzecznik prasowy Fundacji Firmy Rodzinne
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Odwaz sie na kreatywnosc!

Kreatywnosc¢ stata sie ostatnio popularnym tematem, sam rzeczownik jest odmieniany przez

wszystkie przypadki. Postanowitam sprawdzi¢ co oznacza w kontekscie przedsiebiorcow

rodzinnych, poniewaz intuicyjnie czutam, ze moze by¢ jedng z ich przewag konkurency-

jnych.

JAKIE CECHY SWIADCZA O KREATYWNOSCI?

Bardzo adekwatne wydalo mi si¢ spojrzenie dr Tomasza Tokarza
z Fundacji EduTank, ktéry radzi:

-Poszukujac w sobie kreatywno$ci musimy w pierwszym rzedzie
przezwyciezy¢ nasze leki przez byciem ocenionym. Odrzuci¢ obawy
przed opinig innych, ktéra bywa bardzo paralizujaca.

Przedsigbiorcy rodzinni, zakladajac swoje biznesy postawili wszyst-
ko na jedna karte, odrzucili w sobie lek przed porazka i podjeli wy-
zwanie posiadania wplywu na rzeczywistos¢.

CZY TRZEBA SIE Z NIA URODZIC?

- Kreatywno$¢ to umiejetno$¢ wymyslania nowych i funkcjonal-
nych rzeczy i pomystéw. To zdolno$¢ do wychodzenia poza schema-
ty i ugruntowane wzory w celu tworzenia innowacyjnych rozwiazan,
ktére mozna wykorzysta¢ w praktyce. Jest moc-

no zwigzana z talentami i inteligencja a te

sa wrodzone. Niemniej, tak jak mocne

e dla firm

strony i inteligencje mozna rozwijaé, tak samo kreatywno$¢ mozna
doskonali¢ - thumaczy dr Tokarz.

Jesli nie jeste$Smy zdeterminowani genetycznie, to mamy wplyw na
ksztaltowanie swojej kreatywnosci, a przede wszystkim na rozwija-
nie tej cechy u kolejnego pokolenia. Wielu specjalistow zgadzalo si¢
ze soba, podkreslajac, ze dbanie o kreatywnos¢ to w szczegdlnosci
- nie przeszkadzanie jej! A co moze ja hamowac? Po pierwsze blo-
kowanie swobodnych dziatan dzieci, brak bezpiecznego srodowiska
rozwoju kreatywnosci w domu i w szkole, zbyt mocne stymulowanie
aktywnosciami, calkowite wypelnianie czasu, a przede wszystkim -
wprowadzanie ocen.

- Wiele eksperymentéw ukazalo, Zze obecno$¢ oceniajacego ob-
serwatora (kontrolera postepéw) dziala paralizujagco w obszarach
wymagajacych kreatywnego podejécia. Praca pod presja ocen wy-
maga bowiem dopasowania si¢: albo do cudzych, subiektywnych




wizji §wiata, albo modelu idealnego ucznia, przygotowanego wedlug
skrupulatnie opracowanej, jednolitej skali. To w oczywisty sposob
blokuje innowacyjne dziatania. Bardzo istotne dla uruchomienia
kreatywnosci jest rozwijanie przestrzeni do swobodnej rozmowy,
dyskusji, konwersacji na rozne tematy, wymiany informacji i opinii.
Niezwykle twoércza jest metoda burzy mézgéw, gdzie kazdy moze
wnies¢ swoje propozycje, ktére nie s3 oceniane i podwazane — stowa
dr Tokarza w pierwszej kolejnosci dotycza rozwoju dzieci, ale mozna
je czyta¢ przez pryzmat tworzenia kreatywnego zespolu w firmie.
Zreszta metoda burzy mézgéw z powodzeniem sprawdza si¢ w wielu
przedsiebiorstwach, co kldci si¢ z mierzeniem wszystkich oséb we-
dlug jednolitej skali.

Zanim jako doroéli podejmiemy prace zawodowa, bardzo duzo cza-
su spedzamy w roznych instytucjach edukacyjnych, poczynajac od
przedszkola, potem szkole podstawows i $rednig (gimnazjalng lub
pogimnazjalng) skonczywszy na studiach. Postanowitam postucha¢,
co o rozwoju kreatywno$ci majg do powiedzenia osoby pracujace
z dzie¢mi i mlodziezg na réznych etapach edukacji.

Duzym optymizmem napawa mnie fakt, Ze nowe pokolenia za-
nim wejda w system edukacji nie odstaja poziomem kreatywno-
$ci. Przedstawicielka niepublicznego przedszkola, Kolorowe Listki,
z ktérg rozmawialam potwierdza:

- Na przestrzeni lat zaobserwowali$my, ze dzieci przychodzace do
naszego przedszkola sa coraz bardziej otwarte. Wykazuja si¢ duza
pomystowoscia i inwencjg twdrcza. Widaé to w zabawie swobodnej,
w ktorej z prostych materialéw potrafiag wyczarowac potrzebne rze-
czy wymyslonego scenariusza.

Zdaje sobie sprawe, ze to wyjatkowy przykiad miejsca, ktére dba
o swobodny rozwdj dzieciecej wyobrazni. Swiadcza o tym chocby
formy zabaw, aktywnosci, dostepne zabawki.

- Kluczowa role ma zabawa swobodna w sali i na powietrzu. Zabaw-
ki sg proste, z naturalnych materialow i zostawiajg naszym dzieciom
pole do nieograniczonych mozliwosci ich wykorzystania i zastoso-
wania. Ze zwykltego pienika czy deski dzieci tworza np. samoloty,
samochody, domy, sceny teatralne, itp. Z tych samych ma-

teriatéw za kazdym razem dzieci kreuja nowy scenariusz

zabawy. Proste lalki, zwierzatka szyte przez nauczycielki, pobudzaja
zmysly i wyobraznie do tworczej zabawy. [...] W przedszkolu piele-
gnujemy kreatywno$¢ poprzez dziatania artystyczne, takie jak: mu-
zykowanie, §piew, rysowanie, malowanie, praca w wosku i inne prace
artystyczne z materialéw jak najwyzszej jakosci, przy ktérych dziec-
ko ma swobode w wyborze tematu i sposobu wykonania.

A czy w szkole podstawowej mozna skutecznie nadal ,,podlewa¢”
kietkujace ziarno kreatywnosci? Wydaje sie, ze poznanska szkota
podstawowa, zalozona przez Stowarzyszenie Lejery jest najlepszym
przyktadem, ze mozna! Jerzy Hamerski, wspotzalozyciel szkoty, na-
kreglit mi w jaki sposéb rozwija si¢ wyobraznie dzieci ,,po poznan-

»

sku”.

Wyobraznia jest wazniejsza od wiedzy, bo wiedza jest ograniczona
(Albert Einstein)

- W naszej edukacyjnej i wychowawczej misji przyswiecaja nam
motta ,czym skorupka za miodu nasigknie, tym na staros¢ traci”
oraz ,czas dziecinstwa, to dobry poczatek madrej dorostosci” (autor-
stwa Emilii Wasniowskiej). Nasz autorski program opiera si¢ na wy-
chowaniu przez sztuke. Ponadto stosujemy swoisty ,,klucz do dzieci’,
trafiamy do nich przez teatr, ktory jest synteza sztuk. —

— Jestem gleboko przekonany, ze rozbudzaniem kreatywnosci u dzie-
ci nalezy zaja¢ si¢ jak najwcze$niej — w domu rodzinnym i przed-
szkolu. Do nas trafiaja dzieci w wielu 6-7 lat i w trakcie rozméw
wstepnych staramy si¢ rozpozna¢ w jakim stopniu majg rozwinieta
wyobraznig i czy sposobem myslenia wychodza poza sztywne ramy.

Do szkoly w kazdym roku przyjmuje si¢ 25 uczniéw sposréd nawet
200 kandydatéw. Dzieci, w liczbie od 6 do 8, przychodza na okoto 90
minutowe spotkanie nazywane ,,szkota w pigutce”, na ktérym stucha-
ja opowiesci wraz z jej ttem muzycznym, a potem maluja to co usty-
szaly. Trzecim etapem jest opisanie swojego malunku. Sprawdzane sg
takze poczucie rytmu, stuch muzyczny oraz to w jaki sposob dzieci
odgrywaja scenki np. zwierzeta.




Lekcja designu w Collegium Da Vinci w Poznaniu

- Kreatywne dzieciaki wychodza poza ramy oraz utarte schematy
i robig to w sposob absolutnie naturalny. W ciagu ponad 25 lat ist-
nienia szkoly zauwazyli$my, ze dzieci z Zywa wyobraznig jest coraz
mniej, a wiele z nich ma wrecz ,,amputowang kreatywnos$¢” - ko-
mentuje Jerzy Hamerski.

Z zalozenia kazdy maluch ma na poczatku potencjal kreatywny, ale
to od zachowan we wczesnych latach zalezy co si¢ z tym potencjatem
stanie. Najwiekszy wplyw na niego maja rodzina i dom, a w drugiej
kolejnosci edukacja przedszkolna.
Przyktadowe dziatania wzmacniajace potencjat kreatywny:

» Wymyslanie opowiesci dla dzieci

« Proszenie ich o dokonczenie historyjek

« Czytanie dzieciom na glos

o Sluchanie basni

« Kontakt z naturg i poznawanie §wiata wieloma zmystami

Dzialania ostabiajace ten potencjat:
 Nieograniczone ogladanie telewizji lub surfowanie po Internecie
o Gry komputerowe

« Gry na konsolach lub smartfonach

A JAK SZKOLA LEJERY WZMACNIA KREATYW-
NYCH UCZNIOW?

Zgodnie z wierszem Wandy Chotomskiej ,,Nie trzeba nam wedzidla,
fantazjo rozwin skrzydla i w droge wista wio!”
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KREATYWNOSC t prorcengja + breagja

Szkota dba o to, aby dzieci doswiadczaly $wiata za pomoca wszyst-
kich zmystéw np. poprzez snucie opowiesci przy ognisku, w czasie
ktorego to dzieci kontynuujg opowies¢ i wymyslaja rozwéj wyda-
rzen. Bo ,,szkola jest wszedzie”: w parku, w lesie, na plazy. Nieroz-
faczny w tym jest teatr, ktory jest dla uczniéw calorocznym procesem
idroga.

Naucganie - WWW - Jealr

Sa réwnie wazne! Dlatego w Lejerach:
o OdKkleja si¢” dzieci od krzesta, aby przywrdci¢ wyobraznie

« Zainicjowano nauczanie zintegrowane (na dtugo zanim stalo sie
to popularne), bo §wiat nie jest podzielony na przedmioty takie jak
matematyka, fizyka, biologia itp. Zamiast tego dzieci moga mie¢ ty-
dzien poswigcony np. tematowi przyjazni.

« Postawiono na system wartoéci oparty o BYC, a nie MIEC, w kt6-
rym nikt nie jest sam, relacja ta jest dwustronna, bo jesli ja jestem
z tobg, to réwniez ty jeste$ ze mna.

o Teatr, ktory jest tak wazng formg dotarcia do dziecka, a takze
droga jego rozwoju bazuje na podejsciu ,,gromadnym’, a nie na kilku
gltéwnych gwiazdach. Z zalozenia dzieci maja by¢ naturalne i gra¢
w zgodzie ze soba.

CZY SZKOLA WYRECZA RODZICOW Z PIELEGNA-
CJI KREATYWNEGO POTENCJALU DZIECI?

Oczywiscie, ze nie. — Rodzice rowniez idg do szkoty. Ich rolg nie jest
tylko zaspokojenie potrzeb materialnych swoich pociech. Hastem
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skierowanych szczegdlnie do nich jest ,wylacz telewizor - wlacz si¢
sam” — wyjasnia Jerzy Hamerski.

KOMPETENCJE PRZYSZtOSCI

Rozwijanie potencjalu kreatywnosci i wyobrazni wyrabia w dzie-
ciach umiejetnosci, ktorych moga z powodzeniem uzywac na poz-
niejszych etapach edukacji lub nawet w zyciu zawodowym. Jako
mlodzi ludzie zostali wyposazeni w:

o Odwage, otwarto$¢ i gotowos$¢ do wychodzenia poza utarte sche-
maty

» Umiejetnosci pracy w grupie
o Sprawng komunikacje i negocjacje

« Inicjatywe do tworzenia niesztampowych projektow

DZIECI - WOLNE W KREATYWNOSCI

O ile informacje i wiedza z podstawowki moga ulec dezaktualizacji,
to kreatywnos¢ oraz wyrastajace z niej kompetencje przyszlosci maja

>

szanse by¢ ich ponadczasowym ,kapitalem”!

Podobnie szkoty Da Vinci, zaréwno na poziomie podstawowym, jak
i gimnazjalnym klada nacisk na rozwijanie kreatywnosci. Metody
wzmacniania pomystowosci mlodych ludzi komentuje Ewa Socha:

- W klasach I-IIT realizowane sg trzy projekty edukacyjne w ciagu
roku. To interdyscyplinarne perelki angazujace dzieci w wiele dziatan
rozwijajacych ich umiejetnosci i wyposazajacych je w szeroka wiedze
o $wiecie. Kontynuacjg takiego modelu edukacji w kolejnych latach
nauczania s3 miedzyprzedmiotowe dziatania projektowe, unikatowy
przedmiot ,, odkrywcy wiedzy’, uczacy zespolowego rozwigzywania
réznych probleméw. Da Vinci proponuje wiele godzin zaje¢ popo-
tudniowych, réwniez w niestandardowych formach organizacyjnych
- to juz szkota w szkole. Mozna wybra¢ teatr, sport, fotografowanie,
projektowanie badZz matematyke czy modelowanie, ale lista nie jest
zamknieta — licza si¢ potrzeby ucznia, ktérego ciagle motywujemy
do indywidualnej lub zespotowej aktywnosci, w ktdrej kreatywnosc¢,
wspolpraca i zdrowa rywalizacja odgrywaja gléwna role.

Z kolei starsi uczniowie w wieku ,,burzy i naporu” potrzebuja troche
innego podejscia:

- Poza standardowymi zajeciami, ktdre wynikaja z podstawy pro-
gramowej, kurs obejmuje takze zajecia wspierajace rozwoj osobisty
uczniéw. Nalezg do nich m.in. warsztaty z psychologiem, prace pro-
jektowe, bloki do$wiadczalne czy bezposredni kontakt ze $rodowi-
skiem akademickim. Wolontariat, projekty miedzynarodowe, nie-
standardowe obcowanie ze sztuka, to przyklady aktywnosci, ktore
szkota proponuje, by aktywizowaé uczniow.

Wszyscy rozméwcey wydaja si¢ by¢ zgodni — wolnoé¢ i samodziel-
no$¢ pomagaja we wzmacnianiu kreatywnosci. Natomiast sztywne
reguly, pruskie metody wychowawcze, w ktérych nauczyciel buduje
swoj autorytet na wiedzy, sa nieskuteczne. Dlatego probuje si¢ wy-
pracowa¢ nowe, bardziej elastyczne i szanujace jednostke sposoby
poszukiwania informacji, wyciggania wnioskéw oraz krytycznego
myslenia. Jednym z przykladéw moze by¢ miedzynarodowy projekt,
realizowany w ramach grantu Eramsus+ w Colegium DaVinci:

- Wspolnie z nauczycielami z Hiszpanii i Szkocji bedziemy przez
kolejne trzy lata testowa¢, na przedmiotach matematycznych i przy-
rodniczych, skuteczno$¢ metody nauczania Sugata Mitry, dotyczacej
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samodzielnego uczenia si¢. To metoda, w ktérej nauczyciel przestaje
by¢ przekaznikiem wiedzy, by jednoczesnie wejs¢ w role osoby mo-
tywujacej uczniéw do samodzielnego czerpania z dostepnych Zrédet
wiedzy, by w rezultacie zespolowo rozwiazaé postawiony przed nimi
problem. — opowiada Ewa Socha.

OBUDZ W SOBIE KREATYWNOSC!

Czy osoby doroste sg spisane na straty? Moze zdazyliSmy nasigkna¢
tradycyjnym, pruskim modelem edukacji oraz odtwoérczymi meto-
dami nauki? Spokojnie! Mamy w sobie wszystkie potrzebne zasoby,
aby pobudzi¢ kreatywno$¢, a nawet ja rozwinaé. Wystarczy $wia-
doma decyzja, ze jest ona dla nas warto$ciowa i podjecie pewnego
wysitku w tym kierunku. Dr Tokarz proponuje konkretne dzialania,
ktére mozemy wdraza¢ u siebie, aby pobudzi¢ nasza kreatywno$¢
i inwencje:

— Bardzo wartosciowe jest pisanie, tworzenie opowiadan czy filméw.
Eksperymentowanie z treécig i forma. Bardzo rozwijajace sa rézne-
go rodzaju gry slowne, kalambury, ¢wiczenia logiczne. Kreatywno$¢
mozna ¢wiczy¢ w kazdym miejscu — wystarczy otwarty umyst i (cza-
sem) kawatek kartki.

Przypomina to troch¢ powracanie do pewnej aktywnosci, ktorej
dawno nie robiliSmy - jazdy na rolkach, na rowerze lub na nartach.
Juz kiedy$ umielismy i wychodzito nam catkiem niezle (np. wymy-
$lanie szalonych historii, pisanie scenariuszy filméw, odgrywanie
dziecigcego teatru). Dajmy sobie wolnos¢, aby poprébowa¢ ponow-
nie. BadZzmy wyrozumiali jesli pierwsze proby nie wyjda tak jak to
sobie wyobrazaliSmy. Jak z jazda na rowerze, kilka razy upadamy,
a potem cieszymy si¢ powiewem powietrza pedzac na bicyklu!

Rozméwcy:

Dr Tomasz Tokarz

Fundacja EduTank

Ewa Socha

Collegium Da Vinci

Jerzy Hamerski

zatozyt z Elzbietg Drygas ponad 26 lat temu szkote ,tejery” w Poznaniu,
prezes Stowarzyszenia tejery.

Autor:

ir Barbara Fedorowicz

) § petnomocnik FFR, trener personalny
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Za jaka cene

moglbym sprzedac

swo0ja firme?

TRZECI Z CYKLU ARTYKULOW GRANT THORNTON

O WYCENIE WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTW.

W poprzednim wydaniu Biuletynu
przedstawilismy istote wyceny metoda
dochodowg, ktéra bazuje na zdolnos-
ciach firmy do generowania przepty-
wow pienieznych. Dzisiaj przyblizymy
zatozenia innego podejscia — meto-

dy poréwnawczej. Umozliwia ona

0szacowanie wartosci biznesu w opar-
ciu o wyniki przedsiebiorstw zblizonych
do wycenianego podmiotu.

Co do zasady, przedsigbiorstwo poréwnywalne powinno charaktery-
zowa( sie wielkoécig przeplywow, potencjalem wzrostu i ryzykiem,
podobnymi do przedsigbiorstwa wycenianego. Czasami bywa to jed-
nak trudne, w szczego6lnosci, gdy liczba spotek notowanych na rynku
publicznym w danym sektorze jest bardzo mata. Znalezienie pod-
miotéw, ktére bylyby poréwnywalne wedlug wspomnianych kry-
teriow, staje si¢ w takiej sytuacji wrecz niemozliwe. Zatem w prak-
tyce przedsigbiorstwo poréwnywalne utozsamiane jest zazwyczaj
z przedsigbiorstwem z branzy, w ktdrej dziala podmiot wyceniany.

Wyceny metoda poréwnawczg mozna dokonaé w oparciu o wyni-
ki przedsiebiorstw notowanych na rynku publicznym lub transakeji
przejeé, ktorych przedmiotem byty przedsiebiorstwa prywatne z da-
nej branzy. W celu oszacowania wartosci przedsigbiorstwa musimy
dysponowa¢ danymi finansowymi. Moga to by¢ dane historyczne
lub prognozowane, ktére w szczegdlnoséci obejmowaé powinny ta-
kie pozycje sprawozdania finansowego, jak: przychody, zysk opera-
cyjny, zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje¢ (EBITDA), zysk
netto oraz kapitaty wlasne, czyli warto$¢ majatku po uwzglednieniu
wszelkich zobowigzan. W przypadku wyceny na podstawie transak-
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¢ji poréwnywalnych konieczna jest dodatkowo znajomos¢ warto$ci

transakgji.

DOBOR SPOLEK POROWNYWALNYCH

Na pierwszy rzut oka, dobér spotek wydaje si¢ by¢ prosty, jako ze
bazuje wylacznie na zidentyfikowaniu spélek z danej branzy oraz ze-
braniu ich danych finansowych. W praktyce konieczne jest jednak
uwzglednienie dodatkowych kryteriéw doboru, ktére umozliwia
ustalenie spdtek najbardziej poréwnywalnych, a w konsekwencji
osiagniecie wiarygodnej wartosci wyceny.

Kryterium réznicujacym spolki z branzy sa przede wszystkim wiel-
kos¢ przedsiebiorstwa i rynek zbytu, ale tez charakter odbiorcéw czy
model biznesowy. Dlatego przy doborze poréwnywalnych spotek
warto zadac sobie kilka pytan, ktére utatwig nam najbardziej trafny
wybor:

o Jak duze jest moje przedsiebiorstwo? Jaki poziom przychodéw
osiaga moje przedsigbiorstwo w stosunku do konkurentéw z branzy?
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« Co stanowi gléwny przedmiot dzialalno$ci mojego przedsigbior-
stwa? Jak znaczaca w przychodach jest pozostala prowadzona przeze
mnie dzialalnos¢?

o Jakie rynki obejmuje dziatalno$¢ mojego przedsigbiorstwa? Ry-
nek krajowy, Unia Europejska czy kraje trzecie?

« Jaki jest profil odbiorcéw produktéw i ustug oferowanych przez
moje przedsiebiorstwo? Dostarczam swoje produkty lub ustugi do
klientéw (B2C) czy dla innych przedsiebiorstw (B2B)?

Odpowiadajac na te pytania, bedziemy mogli upewni¢ sie, ze baza
poréwnawcza zostala rzeczywiscie dobrana w sposéb rzetelny, a wiec
ostateczny wynik analizy bedzie poprawny.

Przy tej okazji warto réwniez wskaza¢ najczeéciej popelniane btedy
przy doborze spdtek poréwnywalnych:

« bledng identyfikacje ryzyka kraju prowadzonej dzialalno$ci - cz¢-
sto ryzyko prowadzonej dziatalnoéci przypisuje si¢ do kraju, w kto-
rym spoétka jest zarejestrowana, a nie do krajow, w ktérych spoétka
faktycznie dziala;

« niedopasowanie pod wzgledem oferty produktowej — w ramach
jednego sektora moga wystepowac spotki, ktore majg bardzo szeroka
i bardzo waska oferte;

« zakwalifikowanie spdlek z ujemna rentownoscia - z grupy pod-
miotéw poréwnywalnych powinno wylaczy¢ si¢ spétki z ujemnymi
wynikami finansowymi. Okreélenie mnoznikéw dla takich spotek
jest niemozliwe;

« niedopasowanie modelu biznesowego - np. nie mozna poréwny-
wa¢ przedsiebiorstw zajmujacych si¢ sprzedazg tych samych produk-
tow, ale poprzez rézne kanaly dystrybucji (hurt i detal);

« pominiecie zdarzen jednorazowych —konieczne jest korygowanie
danych historycznych o wplyw zdarzen jednorazowych.

JAK OBLICZYC WARTOSC?

Wartoé¢ spétki w oczach inwestoréw stanowi pewng krotno$¢ po-
szczegblnych, najwazniejszych danych finansowych. Mnoznik w wy-
cenie poréwnawczej moze bazowa¢ na kapitalizacji rynkowej lub
wartoéci rynkowej przedsigbiorstwa, a dzielony przez odpowiednie
dane finansowe ze sprawozdan finansowych, okresla warto$¢ przed-
siebiorstwa lub warto$¢ dla wlascicieli spotki.

Punktem odniesienia w mnoznikach jest stosunek wartosci akeji
(P) lub warto$ci rynkowej przedsigbiorstw (EV) poréwnywalnych
do odpowiednich wartosci z ich sprawozdan finansowych, np. zysk
operacyjny (EBIT), zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
(EBITDA), zysk netto czy warto$¢ ksiegowa kapitaléw wiasnych
(book value). W konsekwencji otrzymujemy dwie grupy mnozni-
kow, opartych na kapitalizacji i warto$ci przedsigbiorstwa.

P — wartos¢ akdji (price, equity value), czyli cena jaka ptaco-
na jest za udziat w kapitale wiasnym danej spétki na rynku
publicznym.

EV - wartos¢ przedsiebiorstwa (enterprise value), ktéra sta-
nowi sume wartosci rynkowej kapitatu wiasnego (iloczyn
wolumenu i ceny akgji) i rynkowej wartosci zadtuzenia netto
(zobowigzania odsetkowe pomniejszone o srodki pieniezne).
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Poréwnywanie réznych wielkoéci ekonomicznych pozwala na osza-
cowanie wskaznikéw dla poszczegdlnych przedsiebiorstw, a na tej
podstawie wartosci przecietnych dla branzy w postaci mediany lub
$redniej arytmetycznej. Otrzymane w ten sposéb wskazniki ryn-
kowe mnozone s3 przez odpowiednie wartoéci ze sprawozdania fi-
nansowego przedsiebiorstwa wycenianego. Rezultatem przeprowa-
dzonych dzialan jest warto$¢ kapitalu wlasnego lub wartosé¢ calego
przedsigbiorstwa.

Jednym z najpopularniejszych mnoznikéw jest mnoznik EV/EBIT-
DA, ktéry zawiera w sobie najprostsza forme przepltywow pienigz-
nych, czyli zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje. W praktyce
oznacza to, ze inwestor oferujagcy EV/EBITDA np. na poziomie 10,
oferuje za spotke de facto 10-krotnoé¢ rocznego wyniku operacyjne-
go powiekszonego o amortyzacje. Przyktadowo dla EBITDA w wy-
sokos$ci 10 mln zl, oferta inwestora za spotke wynositaby 100 mln zt.
Ze strony wlasciciela konieczne jest jeszcze uwzglednienie warto$ci
dlugu netto, czyli wartosci zobowigzan finansowych pomniejszo-
nych o $rodki pieni¢zne. W ten sposéb moze on okresli¢ wartos¢
nalezng wiascicielom spotki. Przy zatozeniu, ze spétka wyceniana
posiada 20 mln zl zobowigzan finansowych i 5 mln zt §rodkéw pie-
nieznych, wlasciciel otrzyma 85 mln z1.

PREMIA ZA KONTROLE | DYSKONTO Z TYTULU
PLYNNOSCI

W przypadku nabycia wigkszego pakietu udzialéw, ktéry daje nam
kontrole nad spétka niepubliczng, musimy liczy¢ si¢ z mozliwoscia
zaplaty dodatkowej kwoty, tzw. premii za kontrole. Wiekszo$ciowy
pakiet udziatéw umozliwia znaczacy wptyw na decyzje podejmowa-
ne w przedsiebiorstwie, co dodatkowo nalezy uwzgledni¢ w wycenie
metoda poréwnawcza.

Z drugiej strony, w przypadku zakupu udzialéw spotek niepublicz-
nych, nalezy pamieta¢, ze udzialy te nie sg ptynne. Oznacza to, ze nie
ma mozliwosci ich natychmiastowego zbycia tak jak w przypadku
spotek gietdowych, gdzie transakcje kupna/sprzedazy akeji dokonu-
ja si¢ kilkadziesiat razy dziennie. Z racji tego, ze wskazana sytuacja
moze przyczynic si¢ do ograniczonych mozliwoéci zbycia udzialéw
spotki niepublicznej, konieczne jest zastosowanie w wycenie dyskon-
ta z tytutu braku ptynnoéci.

Metody poréwnawcze sg czesto stosowane przy szybkim procesie
decyzyjnym, kiedy przedsigbiorca znajacy poziom poszczegdlnych
mnoznikéw moze bardzo szybko oceni¢ oferte kupna jego firmy po
wykonaniu wylacznie jednego rachunku mnozenia. Prostota meto-
dologii wyceny i latwo$¢ w zastosowaniu to jedna z zalet metod po-
réwnawczych. Wada z kolei jest ograniczona mozliwo$¢ stosowania
w przypadku braku spotek lub transakeji poréwnywalnych. Im bar-
dziej rozwinigty rynek kapitalowy i gospodarka danego kraju, tym
mniejsze ryzyko wystapienia tego typu ograniczenia.

@ Btazej Filipczak
” Zespo6t Wycen Grant Thornton

O GrantThornton

An instinct for growth’
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Jesien ma smak herbaty

Coraz dtuzsze wieczory, pogoda niekoniecznie przyjazna to niestety jesienna codziennosc.

Najlepszym przyjacielem stajg sie ciepty koc i dobra ksigzka. A w reku kubek gorgcej, aro-

matycznej herbaty.

Lekko zapomniana wiosng i latem, wraz z pierwszymi chlodami
herbata powraca do fask. Nie do$¢, ze rozgrzewa, to jeszcze dzieki
zawartosci teiny pobudza do dziatania. Wedlug specjalistow, czar-
na herbata dobroczynnie dziata réwniez na uklad trawienny, obniza
ci$nienie krwi i wzmacnia uktad krwiono$ny. Warto jednak pamie-
taé, ze na wlasciwosci herbaty majg wplyw zaréwno jej jako$¢, jak
i sposdb parzenia. W tej pierwszej kwestii warto siega¢ po produkty
z certyfikatami np. niezaleznej organizacji Rainforest Alliance. Dzig-
ki nim wiemy, Ze surowce pochodzg z upraw, gdzie ze szczegdlng
odpowiedzialno$cig i troska podchodzi sie do kwestii ochrony $ro-
dowiska. Gléwnie dotyczy to zagadnien zwigzanych z utrzymaniem
bioréznorodno$ci laséw deszczowych i zagwarantowaniem lokal-
nym spolecznosciom odpowiednich warunkéw zycia. Z kolei niska
jako$¢ surowca, badz jego niewla$ciwa obrobka, znacznie obnizaja
zaréwno smak, jak i zdrowotne wlasciwosci herbaty.

Jak zostato juz wspomniane - nie bez znaczenia jest sposéb parzenia
naparu. Czarnej herbaty nie parzymy dtuzej niz 4-5 minut. Po ta-
kim czasie bedzie juz wystarczajaco mocna, pozniej niestety zaczna
uwalnia¢ si¢ taniny. To one odpowiadajg za gorzki posmak herbaty.
Znacznie zmniejszaja réwniez jej wlasciwosci pobudzajace. Dlatego
moc napoju lepiej regulowa¢ iloécia suszu niz dtugo$cig parzenia.

Dodatki do herbaty to temat rzeka. Lista pomystéw jest tu niezwy-
kle dluga i réznorodna. Wszystko zalezy od naszych indywidual-
nych upodoban. Od klasycznej - z cytryna, poprzez sentymentalna
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z prawdziwym malinowym sokiem czy miodem, az po orientalne
polaczenia jak pomaranicze i imbir.

Jesienig warto rowniez siegna¢ po aromatyczne mieszanki owocowo-
-ziotowe. Ich intensywny zapach przywota wspomnienie lata — ston-
ca, stodkich malin, czarnej porzeczki, owocéw lesnych i wszystkiego,
z czym kojarzy sie nam bogactwo letnich urodzajéw. I jesli nie udato
sie nam zgromadzi¢ na zapas wszystkich sktadnikéw - pomoca stu-
23 gotowe mieszanki, ktérych na rynku mamy spory wybor.

Cho¢ powszechnie uwaza sie, ze mocniej pobudza herbata czarna
- to prawda jest zupelnie inna. Znacznie silniejsze dziatanie wyka-
zuja herbaty zielone. Niestety s3 tez trudniejsze w przyrzadzaniu,
stad przylgneta do nich opinia cierpko-gorzkich. Wystarczy jed-
nak odrobina wprawy, by uzyska¢ naprawde perfekcyjne rezultaty.
Przede wszystkim zielonej herbaty nie wolno zalewaé wrzatkiem.
Temperatura wody nie powinna przekracza¢ 80 stopni. Kolejna spra-
wa to czas zaparzania, ktory zalezy od stopnia rozdrobnienia suszu.
Generalnie nie powinien by¢ dluzszy niz 3 minuty. Wtedy uda si¢
unikna¢ nieprzyjemnej goryczy i cieszy¢ calym bogactwem aromatu.
Zielone herbaty idealnie komponujg si¢ z dodatkami, ktére podkre-
$la jej orientalny smak — cytryna, imbir czy gruszka beda tu idealna
propozycja.

Herbaciane pobudzenie sprawdza si¢ w ciagu dnia. Wieczorny relaks
zapewnig nam herbaty Rooibos lub odpowiednie mieszanki zioto-

www.firmyrodzinne.org



we. Rooibos tak naprawde nie jest zaliczany do rodziny krzewéw
herbacianych. To krzew, wysoki na 2 metry, ktérego liécie przypomi-
naja sosnowe igly. Nie zawiera teiny, wykazuje podobnie jak melisa
wlasciwosci uspokajajace, poprawia odpornos¢i ... humor.

Afrykanskiemu koledze nie ustepuje wladciwosciami nasza rodzima
melisa. Od pokolen znane jest jej dobroczynne dzialanie. Wspiera
nie tylko uklad nerwowy, ale i pokarmowy, wykazuje takze dziatanie
przeciwwirusowe. Mozna ja parzy¢ solo lub faczy¢ z innymi sktad-
nikami, np. w wersji klasycznej z rumiankiem i migta, lub innowa-
cyjnej z chmielem, pomaranczg lub nawet truskawka. Takie niety-
powe polaczenia sprawilo, ze wiele 0séb przekonalo sig, ze ziota to
nie tylko babcina apteczka, ale takze znakomity smak, zapewniajacy

Cho¢ okres jesienno-zimowy zdecydowanie nie nalezy do najprzy-
jemniejszych, to kubek aromatycznej herbaty z pewnoscia skutecz-
nie poprawi nam nastréj. I niezaleznie po jaka herbate siggniemy,
wazne by kojarzyla sie z przyjemna chwilg relaksu.

Matgorzata Stromczynska

redaktor biuletynu

MOKATE

A /74‘/»‘4? Business

doskonale samopoczucie.

Energia z koktajlowego
sniadania

W cyklu,Fundacja poleca do przeczytania’, proponujemy Wam lekture ksigzki,Zielone kok-

tajle”. Znajdziecie w niej przepisy na smakowite i sycace napoje, ktére mozecie przygot-

owac réwniez w pracy.

Koktajle owocowo-warzywne sa mocno
energetyzujace. Dawka witamin, dostar-
czana zwlaszcza rano, pobudza organizm.
Poranek rozpoczgty koktajlem to $wie-
zo zatankowany samochdd, mozecie by¢
pewni, ze paliwa wystarczcy Wam na caly
dzien. Koktajl w pracy moze by¢ idealnym
rozwigzaniem na drugie $niadanie. Nie
tylko pobudzi, ale doda energii i checi do
dziatania na reszte dnia. Najlepiej przygo-
towa¢ go bezposrednio przed spozyciem.

www.firmyrodzinne.org

Jesli jednak zastanawiacie sie, czy mozna
zmiksowac¢ koktajl jednego dnia, a drugiego
wzig¢ go do pracy, od razu odpowiadamy-
oczywiscie, ze tak. Nawet gdy straci troche
witamin czy smaku, pomyslcie jak wiele
dobrego pozostanie. W korncu to sama na-
tura, nieprzetworzona i gotowa dostarczy¢
witamin i energii, kiedy tylko potrzebujecie!
Zmiksujcie koktajl wieczorem i przecho-
wujcie w lodowce, w szczelnie zamknietym,
szklanym opakowaniu, a na pewno dotrwa
do $niadaniowej przerwy kolejnego dnia.
Wykorzystajcie moc jesieni, miksujcie sezo-
nowe warzywa i owoce, ktére w tym okresie
zawierajg szczytowe warto$ci skladnikéw
odzywczych. Komponujcie koktajle wybie-
rajac chociazby $liwki, jablka, dynie, pigwy,
winogrona, figi, buraki, gruszki, maliny,
cukinie, jarmuz, czarng rzep¢, pomidory,
papryke, aronie, brokuly, kalarepe, jezyny,
persymony, granaty, cytrusy czy orzechy.
Dodatkowo, wspomagajcie koktajle roz-
grzewajacymi przyprawami. Wiele z nich,
jak kurkuma, imbir, chilli czy cynamon,
zawieraja naturalne substancje stymulujace
system immunologiczny do niszczenia bial-
ka, ktérego zlogi utrudniaja przewodzenie
sygnatow nerwowych. Odpowiedzialne sa
one za pamigé, uwage, zachowanie czy na-
stréj. Udowodniono na przyklad, ze spro-

szkowana kurkuma dodawana do koktajli,
oprocz szerokiego spektrum wlasciwosci
zdrowotnych, wplywa takze leczniczo na
wszelkie smutki i depresje, co w okresie je-
siennej pluchy jest szczegdlnie wazne.

PRZYKLADOWY KOKTAJL,
KTORY POLECAMY- KOKTAJL
DYNIOWY (SKLADNIKI NA 1-2
PORCIJE):

 migzsz z surowej dyni - ok 10x10cm
« dojrzate mango lub banan

o 2 lyzki pestek z dyni

o lyzka miodu

o lyzeczka curry lub kurkumy z cynamo-
nem

« szklanka wody

Obierzcie dyni¢ i mango lub banana. Zmik-
sujcie wszystkie skfadniki do konsystencji
jednolitego koktajlu, ewentualnie zostawcie
jedna z tyzek z pestkami dyni do posypania
i gryzienia na wierzchu szklanki. Do tego
koktajlu polecamy dynie z zielong skoérka
i pomaranczowym migzszem, np. w odmia-
nie pizmowej, muscat lub amber.
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Jednolity plik kontrolny ma przynies¢ miliardy do budze-

tu, ale na razie okazuje sie zmorg wielu duzych firm. Jak po-

radzg sobie z nim drobni przedsiebiorcy?

Chcac uszczelnié system podatkowy w Pol-
sce, Ministerstwo Finanséw przenosi roz-
liczenia podatkéw do $wiata wirtualnego.
Stopniowo nakfada na kolejne grupy podat-
nikéw obowiazek ewidencjonowania podat-
ku VAT w elektronicznej ,,chmurze”, by mie¢
te dane zebrane w jednym miejscu, mdc je
przetwarza¢ matematycznie i wylapywaé
nieprawidtowosci.

Najpierw ta cyfrowa rewolucja zostaly obje-
te duze firmy - do 25 sierpnia 2016 r. mu-
sialy one przesta¢ fiskusowi po raz pierwszy
swoja ewidencje VAT w formie elektronicz-
nej (tzw. jednolitego pliku kontrolnego). Jak
przebiegla ta pierwsza odstona podatkowo-
-cyfrowej rewolucji? Niestety, nie najlepie;j.

POSPIECH ZRODZIL CHAOS

Proces legislacyjny wprowadzajacy obowig-
zek przekazywania JPK dla podatku VAT
przez duzych przedsigbiorcéw przebiegt
w zawrotnie szybkim tempie. By¢ moze
wrecz — zbyt szybkim. Ustawodawcy w in-
nych krajach dali podatnikom zdecydowa-
nie wiecej czasu na dostosowanie swoich
system6w finansowo-ksiegowych do od-
powiedniego eksportowania danych. Nasz
ustawodawca $pieszyl sie do tego stopnia,
ze sam nie zdazyt nawet przygotowa¢ odpo-
wiedniego narzedzia do weryfikowania pra-
widlowosci przekazywanych plikow.

Efekt - wiele niejasnoéci zwigzanych ze
schematami zaprezentowanymi przez Mini-
sterstwo Finansow, publikowane ,,odpowie-
dzi na najczesciej zadawane pytania’, ktére
czgsto zamiast bycia odpowiedziami na py-
tania, wprowadzaly jeszcze wigkszy chaos -
wszystkie te czynniki spowodowaly, ze przy-
gotowanie si¢ przez duzych przedsiebiorcow
do przestania JPK bylo nie lada wyzwaniem.

Dowodem na to, jak bardzo problematycz-
ng kwestig jest JPK, jest cho¢by wydane tuz
przed terminem na zlozenie pierwszego JPK
rozporzadzenie Ministra Finansow, ktore
przediuzylo podmiotom sektora publiczne-
go termin na zlozenie pliku do 31 stycznia
2017 roku. Ministerstwo samo przyznalo, ze
podatnicy napotkali tak wiele probleméw
technicznych, ze nie sag w stanie przygoto-
wa¢ JPK na czas.

PORA NA MNIEJSZYCH

Z informacji przekazanych przez Minister-
stwo Finanséw wynika, ze do 28 sierpnia
5770 podatnikéw zlozylo wymagany plik.
Jak wiele firm si¢ nie wyrobilo? Nie wiado-
mo, bo resort sam przyznal, ze nie wie, jak
wiele plikéw powinno w tej pierwszej run-
dzie splynaé. Z naszych doswiadczen wy-
nika jednak, ze spora grupa duzych przed-
siebiorcéw nie zlozyla swojego rozliczenia
w terminie. Wiele firm zostawilo sobie te
czynnos¢ na ostatnia chwile, a kiedy zorien-
towaly sie, jak skomplikowany i trudny jest
to proces, byto juz za pdzno i przestaly swoje
pliki z opdznieniem.

Tymczasem juz niedlugo - od 27 lutego 2017
r. - ten sam obowiazek beda mieli réwniez
mali i §redni przedsiebiorcy. Na co powin-
ni zwroci¢ uwagg, zeby uniknaé probleméw
duzych firm? Przede wszystkim nie moga
lekcewazy¢ tych zmian i zaczaé przygoto-
wania juz teraz. Powinny tez zadba¢, by ich
stuzby ksiegowe zdobyly odpowiednig wie-
dze na temat JPK i by dysponowaly odpo-
wiednimi zasobami IT, ktére pozwola nie
tylko na generowanie pliku JPK, ale tez na
weryfikacje poprawnoéci jego przygoto-
wania. Zostawianie tych spraw na ostatnig
chwile, moze rodzi¢ powazne ryzyko spdz-
nienia si¢ z przekazaniem organom skarbo-
wym ewidencji na czas. Tymczasem warto
pamietac, ze przekazywana obecnie doku-
mentacja podatkowa moze by¢ weryfiko-
wana przez kontrole skarbowe jeszcze przez
pie¢ lat. Nawet jesli wiec teraz organy skar-
bowe beda wyrozumiale dla podatnikéw, to
nie ma pewnosci, ze kontrolerzy za kilka lat
beda réwnie pobtazliwi.

h Michat Rodak

-«

& Biezace Doradztwo
‘ Podatkowe Grand Thornton
° GrantThornton

An instinct for growth’
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Drzewa 1 sens zycia

Wyjazd do Puszczy Biatowieskiej jest unikalng szansg na kontakt z nienaruszong przez czto-
wieka przyroda. Dla nas byt rowniez pretekstem do zatrzymania sie na chwile i zastanowie-

nia nad sensem zycia. Wszystko za sprawg filozofa Marcina Fabjanskiego.

Dr Marcin Fabjanski

autor pierwszego polskiego poradnika prakty-
ki filozoficznej ,Stoicyzm Uliczny” i ksiazki ,Zaufaj
zyciu. Nie zakochuj sie w przelatujgcym wréblu”
Tworca Szkoty Filozofii Dostrojenia do Procesu Zycia
i programu Centrum Praktyki Filozoficznej w Krokowej, ktérg odwiedzit
w roku 2014, idac sladami Johanna Gottlieba Fichtego z Lipska do Kali-
ningradu. Zdobywca Grand-Press i nagrody Independent Press Associa-
tion w Nowym Jorku za najlepsze reportaze roku.

selfoFF
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MARCIN FABJANSKI:

Nie ma lepszego miejsca na trening emocji i intelektu niz puszcza.
Prastare drzewa, stojace i lezace w réznym stadium rozkladu, grzyby,
porosty, gleba, mikroklimat lasu, obecnos¢ zwierzat to optymalne
$rodowisko dla ludzkiego mézgu. W Puszczy Bialowieskiej ¢wiczy-
lismy antystresowe, madre, $wiadome Zycie, w zgodzie z natura, na
kilku szlakach, dobranych tak, by pokaza¢ bogactwo bioréznorod-
noéci tego miejsca: Carskiej Tropinie, Wysokim Bagnie, na terenie
Parku Narodowego. Takze w osrodku ,Wejmutka”: toczac filozoficz-
ne dyskusje do p6zna w nocy.

Laczyliémy sie z tym, co nazywam inteligencja otwartego zrédta. Jest
to inteligencja wynikla z dostrojenia do procesu zycia, ktdrego je-
steSmy czedcig tak, jak inni ludzie, poprzez zrozumienie jego praw
i logiki. Uswiadomienie sobie, ze jestesmy elementem wielkiego,

www.firmyrodzinne.org



zmiennego, dynamicznego przeksztalcenia, a nie osobnym umystem

czy tez dusza w worku ze skéry. Budowalismy naturalng uwazno$¢.

Skutkéw dtugotrwatego treningu uwaznosci raczej nie da si¢ prze-
oczy¢. Tak opisatem je w ksiazce ,Zaufaj zyciu. Nie zakochuj sie
w przelatujagcym wréblu”: Kiedy uwazno$¢ osiaga pewien impet, ob-
niza si¢ $redni poziom napiecia w ciele i umysle, zmienia si¢ takze
podstawowa emocja, ta, ktora jest ttem naszych wszelkich do$wiad-
czen. W $wiadomoéci nie medytacyjnej to tlo jest zwykle — w do-
$wiadczeniu na jawie — lekkim niepokojem, ktéry czasami blednie,
kiedy zastepuja go rado$¢, smutek albo ztoéé. We wspoétczesnym cy-
wilizowanym zyciu ten niepokdj jest wszechobecny i niewidoczny,
sklada si¢ na $wiadomos¢ zastana. W umysle medytacyjnym to tlo
z niepokoju zamienia si¢ w tlo z radosci pomieszanej z ulga, z lekka
domieszka spokoju i zadowolenia.

Uczestnicy z Fundacji Firm Rodzinnych okazali si¢ szczegélnie in-
teresujaca grupa studentdw, ze wzgledu na réznorodnosé. Do Bialo-
wiezy przyjechaly trzy pokolenia, ale razem ogladali$my inspirujace
filmy z filozoficznym dnem, a kiedy przyszto do rozmowy na ich te-
mat, okazalo sig, ze postugujemy si¢ tym samym jezykiem.

SWOIMI WRAZENIAMI Z POBYTU W BIALOWIEZY PODZIELI-
LI SIE TEZ UCZESTNICY.

IWONA PIETRAS, PPH STAMPOL

Pewnego dnia spotkatam si¢ z Kasig - Prezes Fundacji Firmy Rodzin-

www.firmyrodzinne.org

ne - i otrzymatam zaproszenie na warsztaty ,,Odkrywania szczeécia
przez nature” prowadzone przez Marcina Fabjanskiego. Pomyslatam
»czemu nie?”. Sg wakacje, a Bialowieza to urokliwe miejsce. Spon-
tanicznie, bez zadnych zalozen i oczekiwan pojawitam si¢ w sercu
Bialowieskiej Puszczy. Po odbytych warsztatach Smiem twierdzi¢, ze
byl to jeden z ciekawszych moich wyjazdéw. O dziwo nauczylam si¢
chodzi¢ po lesie, tak dokladnie, aby czerpa¢ z niego maksymalnie
duzo energii. Przy naszym trybie pracy umiejetnos¢ ,,regenerowania
glowy” jest nieoceniona. Tytul ksigzki Marcina Fabjanskiego (ktora
goraco polecam) ,,Zaufaj zyciu. Nie zakochuj sie¢ w przelatujacym
wroblu” nabrat realnych ksztaltéw. W pogoni za nie wiadomo czym
warto si¢ zatrzymac i obejrze¢ dookota. Zobaczy¢ ludzi i otaczajacy
nas $wiat tu i teraz. Pogodzi¢ si¢ z faktem, ze to na co mamy wplyw
to tylko i az nasze mysli.

Wiec dazmy do odczuwania prostej radosci zycia.

»-Nie daj si¢ roi¢ wyobrazni.
Uspokdj popedy.
Badz panem terazniejszosci
Marek Aureliusz - ,Rozmyslania”

A gdy kiedy$ kto$ zaprosi Was na medytacje filozoficzne, nie béjcie
sie i podejmijcie wyzwanie.

ZBIGNIEW KACZOR, MAXIM

Puszcza Bialowieska i spotkanie z Filozofig. Czy moze by¢ w tym co$
ciekawego?

W firmie, wiadomo - wszystko szybko, praca z zegarkiem i kalen-
darzem, spotkania, cele, zadania, ciagta pogon za czyms czego tak
naprawde nie mozna dogonic.

A w puszczy cisza i spokdj - czas przestaje istnie¢, jest tylko trwanie
i delektowanie si¢ chwilg, zauwazanie §wiata takim jaki jest, petna
akceptacja czasu, przestrzeni wokol nas, ktérej nie mozemy w zaden
spos6b zmienic.

To dwa odmienne $wiaty. Niby takie bliskie, a jakze dalekie. Zupelnie
do siebie niepasujace. Jakby$my nagle znalezli sie na innej planecie.
Chodzenie po lesie z predkoscia... z6twia. Najpierw irytuje, bo inni
nas wyprzedzaja, pojawia sie¢ gonitwa myéli (,,co ja tu robie?”). Potem
powoli, powoli przychodzi moment na zastanowienie si¢ nad tym co
robimy, jak robimy, co nas otacza i jak postrzegamy nasza rzeczywi-
sto$¢. Po 30 minutach zmieniam myslenie. Nie rozumiem juz dokad
tak pedza ci ludzie idacy obok, dlaczego si¢ tak spiesza, nie widza
tego co my widzimy. Jaka szkoda - dla nich. Powoli dociera do nas, ze
ten otaczajacy nas $wiat jest nam bliski, przyjazny- po prostu uroczy.
Jest w nim co$, czego normalnie nie mozemy dostrzec. Po prostu
piekno. Poczuli$my, Ze jestesmy czgécig tego Swiata.

By tego doswiadczy¢, nalezalo tam by¢ . To co teraz pisze, przed
wyjazdem wydawalo by mi si¢ niezrozumiate. Teraz, po tym spotka-
niu, widze $wiat innymi oczami. I nasze otoczenie, w ktérym zyjemy.
Warto czasem si¢ zatrzymac i po prostu zwolni¢. Znalez¢ w zyciu
réwnowage. Ja ja znalaztem w Puszczy i po spotkaniu z Marcinem
Fabjanskim.

Zbigniew Kaczor

Mtodszy filozof
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Dolacz do firm
rodzinnych z drzewkiem!

Wykorzystywanie znaku jest nieodptatne. Aby uzyskac zgode na
korzystanie z rodzinnego logo, zgtos sie do Fundacji, a po jego
uzyskaniu wigcz sie aktywnie w promocje wspolnej marki poprzez
umieszczanie jej na wiasnych materiatach firmowych. Juz prawie
500 firm rodzinnych zostato oznaczonych drzewkiem.

Zapraszamy!

www.drzewko.org
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