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Introduction

Katarzyna Gierczak Grupinska

Prezes Fundacji Firmy Rodzinne
President of Fundacja Firmy Rodzinne

Mysl o raporcie powstata szybko, podczas uroczystosci
30-lecia naszej firmy rodzinnej z Wielkopolski. Bytam
ciekawa - ile jest firm w podobnym wieku i czy to sa fir-
my rodzinne. Jak wtasciciele przygotowuja sie do zmian
i zaskoczen obecnych czaséw - wiadomo bowiem, ze
nadejda, czy tego chcemy, czy nie. Dzisiaj moj obraz
przedsiebiorczosci sprzed 30 lat to osoby, ktére praco-
waty w czasach komuny na etacie, a po pracy pracowa-
ty nadal, aby utworzy¢ swoje firmy od zera. Pamigtam
wysitek i entuzjazm pierwszych przedsiebiorcow. Nic
nie byto problemem i wszelkie przeciwnosci byty do

pokonania.

Oczywiscie nie byt to czas sielanki - poniewaz zdobycie
towaru do produkgji, czy zatrudnianie ludzi z umiejet-
nosciami potrzebnymi, aby zacza¢ budowac efektywne

zespoty, to byto nie lada wyzwanie.

Prawie 60% tych firm przetrwato do dzisiaj - to nie-
samowite, jaka sita i determinacja tkwi w zatozycie-
lach. Jestem bardzo dumna, ze moi rodzice zrealizowali
swoje marzenia, cho¢ poczatkowo nie wiedzieli, jak to
zrobic¢, oraz ze trudy i przeciwnosci nastepnych lat nie
pozbawity ich energii. Raport pokazuje silne korzenie
naszej przedsiebiorczosci. Jestem przekonana, ze wa-
runki i historia tych ziem maja znaczacy wptyw na roz-

woj przedsiebiorczosci.

W Fundacji Firmy Rodzinne z duzym zaangazowaniem
pomagamy wtascicielom firm, a to, co robimy, odzwier-
ciedla bezposrednie potrzeby przedsiebiorcow. Jestem
przekonana, ze ich madros¢ w wyborze wiedzy oraz
potrzeba spotkan, na ktorych przedsiebiorcy dzielg sie
swoim doswiadczeniem - bez pudru - skutecznie po-
magaja we wprowadzeniu niezbednych i czesto trud-

nych zmian.

.

The idea of the report was born quickly, during the
30th anniversary event at our family business based
in Greater Poland. | was curious as to how many
businesses have reached similar age, and whether
they are family businesses. And how the owners are
getting ready for change and stormy weather - that will
eventually come, whether we want it or not. Today, | see
the Polish entrepreneurship from three decades ago as
people working full-time under the communist regime,
just to resume work after hours, to create companies of
their own, from a scratch. | do remember the effort and
enthusiasm of the pioneers, of the first entrepreneurs.
No problem was unsolvable, each and every obstacle

could have been overcome.

Obviously, it was not a blissful period. To acquire
goods for manufacturing and human resources and
to create effective teams - it was a serious challenge.
Nonetheless, almost 60% of those companies survived
until today - the strength and determination of the
owners is just incredible. | am very proud of the fact
that my parents made their dreams come true and that
they have overcome the obstacles emerging over the
years and these did not discourage them. The report
shows the roots of the Polish entrepreneurship. | am
convinced that the country’s history had a major impact

on the Polish entrepreneurship.

At the Family Businesses Foundation we support
with great commitment Polish company owners and
what we do corresponds directly with the needs of
the entrepreneurs. | am very much convinced that
their wisdom in choosing knowledge and need to do
networking to exchange experiences is an effective

means of support for difficult but necessary changes.
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Odkrycia

Discoveries

Sposrod wszystkich firm prywatnych (a zatem z wyta-
czeniem takich, w ktérych udziaty ma Skarb Panstwa)
zatozonych w 1989 roku, czyli tfacznie 25 980 przed-
siebiorstw, do dzi$ aktywnych jest 15 376. To 59%. Tak
wynika z danych dostarczonych Fundacji Firmy Rodzin-
ne przez Bisnode Polska.

Firmy prywatne zarejestrowane w 1989 r.
tacznie 25 890 firm

Private enterprises registered in 1989.
15,376 businesses out of 25,890 in total are still
active today

15 376 firm

aktywnych do dzi$

Bioragc pod uwage podziat terytorialny na wojewddz-
twa, najwiecej 30-letnich firm dziata na terenie Wiel-
kopolski. Drugie i trzecie miejsce zajmuja odpowiednio

Matopolska i Mazowsze.

When consideration is given to the territorial division,
most of the businesses that are-30-years old old
operate in Greater Poland. Lesser Poland and Masovia

come second and third.

Jaki udziat we wtasnosci ma gtéwny udziatowiec?

Shares of the main shareholder (N=12407)

Wedtug danych Eurostatu, tylko 40% firm w Polsce
,przezywa” okres 5 lat, a co dopiero 30. Dtugosc zy-
cia firm zatozonych w roku transformacji to ogromny
sukces i powdd do uznania. Gratulujemy wszystkim
aktywnym przedsiebiorcom, ktorzy od 1989 r. wytrwa-
le realizujg swoje marzenie. Trzymamy kciuki za godnych

nastepcow.

Among all of the private companies that have been
foundedin 1989, excluding the ones where the treasury
had its shares, 15,376 out of 25,980 enterprises still
remain active - this is 59% of the whole group as
the data delivered by Bisnode Polska suggests. The
Eurostat data shows that only 40% of Polish companies
survive 5 years, let alone 30. The enterprises’ lifecycle,
especially in case of the businesses established during
the year of transformation, is a major success and
areason for appreciation. We would like to congratulate
all of the actiive entrepreneurs who are not afraid to
make their dreams come true. And fingers crossed for

worthy successors to appear!
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Przyttaczajaca wiekszos¢ firm zatozonych w 1989 r. (92%) jest wtasnoscig jednego udzia-

towca. To oznacza, ze prawie wszystkie z nich musza mierzyc¢ sie z wyzwaniami sukcesji.

The majority of companies founded in 1989 is owned by a single shareholder. Only 8%
of the businesses can be classifed as partnerships of two or even three partners. This

means that almost all of those companies need to face the challenge of succession.

-



Jadwiga Emilewicz

5 MINISTERSTWO
PRZEDSIEBIORCZOSCI
I TECHNOLOGII

2019 rok to symboliczny rok dla Polski. Za nami trzy
dekady demokracji i smakowania wolnosci w zyciu po-
litycznym, spotecznym i gospodarczym. 2019 rok to
takze wyjatkowy moment dla historii polskiego roz-
woju spoteczno-gospodarczego. Polska gospodarka
jeszcze nigdy nie byta tak silna jak teraz, dowodza tego
wskazniki gospodarcze takie jak poziom wzrostu PKB
plasujacy nasz kraj na trzecim miejscu w Europie, czy
6. pozycji pod wzgledem przyciagnietych inwestycji za-
granicznych.

Architektami tego sukcesu sa w duzej mierze polscy
przedsiebiorcy. Dzieki ich odwadze w ciggu zaledwie
trzech dekad polska gospodarka przeksztatcita sie
w jedna z szybciej rozwijajacych sie gospodarek Swia-
ta. Kiedy przyjrzymy sie bilansowi minionego 30-lecia
widzimy ogromne naktady pracy polskich rodzin i poko-
len, ktore, zaktadajac firmy czy tez z oddaniem w nich
pracujac, budowaty ,lepsze jutro” dla Polski. To ten suk-
ces, ktéry nalezy do wszystkich Polakow, bedzie fun-
damentem kolejnego etapu rozwoju naszej gospodarki
w ktérym Polska dotaczy do grona gospodarek wspot-

ksztattujacych Swiatowe trendy rozwoju.

Ministerstwo Przedsiebiorczosci | Technologii

Prace Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii
(MPIT) koncentrujg sie na zmianach otoczenia prawne-
go prowadzenia biznesu w Polsce. Nasze dziatania to
realne utatwienia dla przedsiebiorcow, ktére zdejmuja
z nich wiele biurokratycznych obcigzen.

Zmienia sie tez relacja na linii przedsiebiorca - admi-
nistracja. Przedsiebiorcy to nasz partner, a nie klient.
Wspdlnie pracujemy nad jak najkorzystniejszymi dzia-
taniami, ktére sprawiaja, ze prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w Polsce jest tatwiejsze.

Szczegodlnie istotne sg dla nas przedsiewziecia zaawan-
sowane technologicznie. To charakter inwestycji, jej
lokalizacja i jakos$¢ tworzonych miejsc pracy beda klu-
czowe przy przyznawaniu preferencji podatkowych na

terenie Polski.

.

Minister Przedsiebiorczosci i Technologii
Minister of Entrepreneurship and Technology

2019 has been a symbollic year for Poland, as
3 decades of democracy and tasting freedom in
political, social and economic life are behind us. 2019
is also a unique historical moment for the Polish socio-
economic development, as never before was the Polish
economy as strong as today, which is proven e.g. by
the growth of GDP placing Poland on the 3rd place in
Europe. Poland can also be ranked 6th when it comes
to the quantity of the attracted foreign investments.

Polish entrepreneurs are, to a great extent, the
architects of that success. Thanks to their courage,
the Polish economy has become one of the fastest
growing economies in the world. When summing the
last 3 decades up, we can see great amount of work
of Polish families or generations who, by establishing
businesses, were creating the ,better future”. This
success, belonging to all the Poles, shall be used as
a springboard for the nest stage of development of
our economy - within which Poland would join to the

economies shaping the global trends of development.

Wzrost eksportu polskich produktéw i ustug na global-
ne rynki, to kolejne zadanie MPIT. Tak jak upowszech-
nianie elektronicznych form ptatnosci.

Przed nami tez najbardziej ztozona transformacja
ze wszystkich rewolucji przemystowych. Idziemy
w kierunku przemystu 4.0. To szansa dla Polski na
zajecie pozycji lidera w obszarze innowacyjnych gatezi
przemystu.

Rozwdj innowacji wspieramy rowniez na poziomie star-
tupow, ktorym dedykujemy program Start in Poland.
Wspieramy dziatania na rzecz poprawy jakosci po-
wietrza w Polsce, koordynujac program E-bus -
bezemisyjnego, nowoczesnego transportu miejskiego.

www.gov.pl/mpit
www.biznes.gov.pl
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Gdzie jest najwiece] 30-letnich firm
w Polsce?

Where most of the 30-year-old enterprises can be found in Poland?

zachoc

Slaskie | 1113
dolnoslaskie | 1020
todzkie |G 1016
kujawsko-pomorskie | I 878
zachodniopomorskie | 688

lubuskie | 365

pomorskie | I 1167

lubelskie | 485
opolskie | N 271
podlaskie | 177

wielkopolskie | 1692
matopolskie | 1404
mazowieckie | 1331

podkarpackie | 327
Swietokrzyskie | 303

N=12 407

warminsko-mazurskie | 170

15 376 firm

aktywnych do dzi$

Firmy prywatne zarejestrowane w 1989 r.
tacznie 25 890 firm

Private enterprises registered in 1989.
15,376 businesses out of 25,890 in total are still
active today

*.6
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Dojrzata przedsiebiorczos¢ w miastach.

Mature entrepreneurship in the urban centres.

Najwiecej firm (14% ogdtu) sposréd  zatozonych
w 1989 roku dziata na terenie Wielkopolski. To prawie
1700 firm. Drugie miejsce w tym zestawieniu nalezy do
Matopolski, gdzie znajduje sie ponad 1400 firm. Ostat-
nie miejsce w pierwszej trojce zajmuje wojewoddztwo
mazowieckie, gdzie dziata do dzi$é ponad 1300 firm
o 30-letniej historii.

Warto zwroci¢ uwage, ze metropolie bedace stolicami
regiondw wecale nie skupiajg wiekszosci tych przedsie-
biorstw. W przypadku kazdego z wojewddztw nale-
zacych do pierwszej trojki wiekszos¢ firm funkcjonuje

poza metropolig — na terenach wiejskich.

Most of the companies, among those founded in 1989,
are located in Greater Poland (almost 1700 entities -
14%). Lesser Poland comes second, with more than
1400 enterprises as such. Mazovian voivodeship comes
third, with 1300 companies that are 30 years old.

Noteworthy, the major regional cities do not really
gather most of the aforesaid entrepreneurs. In case of
the top three voivodeships, most of the businesses are

located outside of the regional capital.

Krakow | I 655
Warszawa | e 597
Pozna | . 480

LOdZ | " 451

Bydgoszcz (" 360
Gdansk | E—— 359
Wroctaw | . 345

Szezecin | 281
Lublin | I 182
Gdynia | I 155

Blisko 60% firm prywatnych zatozonych w 1989 roku
funkcjonuje z powodzeniem do dzis, jak wynika z ana-
lizy Fundacji Firmy Rodzinne. Biorac pod uwage, ile
przedsiebiorstw jest zamykanych w ostatnich latach,
dalsza aktywnos¢ pierwszych przedsiebiorcow wolnej

Polski jest dowodem ich wyjatkowej determinacji.

Wedtug zestawienia opracowanego na zlecenie Fun-
dacji Firmy Rodzinne przez Bisnode, najwigkszego
w Europie dostawcy danych i analiz, w dniu dzisiejszym
aktywnych na rynku jest 15 376 firm prywatnych, czyli
doktadnie 59,18% sposrod ogdtu 25 980 zarejestrowa-
nych w 1989 roku podmiotéw gospodarczych (wyta-

czajac z tego firmy z kapitatem panstwowym).

Liczba 30-letnich firm w poszczegdlnych miastach
TOP10= miasta wojewddzkie + Gdynia :)

Top 10 cities with the most of enterprises that are
30 years old - voivodeship capitals + Gdynia :)

Amost 60% of the private entities founded in 1989
are still active until today, as the Family Businesses
Foundation research suggests. Considering the
enterprise closure ratio today, the activity of the first
Polish entrepreneurs may be viewed as a proof of their

determination.

According to a set of data prepared for the Foundation
by Bisnode, one of the major data and analysis suppliers,
15,376 private 30-years-old businesses are still active
on the Polish market. This constitutes exactly 59.18%
of all 25,980 business entities registered in 1989, state

capital entities excluded.
7 #
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Jak duze sg 30-letnie firmy w Polsce?

How big are 30-year-old businesses in Poland?

Wsréd polskich 30-letnich firm ogromna wiekszosc
stanowia mikroprzedsiebiorstwa. To 92% analizowanej
grupy. Ta dysproporcja znika, gdy spojrzymy na dane
dotyczace wielkos$ci zatrudnienia. Osobno mate i $red-
nie firmy zatrudniaja tylko odrobine mniej pracownikéw
niz mikroprzedsiebiorcy, podczas gdy jest ich kilkuna-
stokrotnie mniej.

llu pracownikéw
zatrudniaja tacznie
30-letnie firmy?

How many people

are employed at 30-year-old
businesses?

N=12207

11284

lle jest 30-letnich firm
w poszczegdlnych
grupach wielkosci?

How many 30-year-old
firms are there in
specific business groups?
N=12207

Among the Polish companies that are 30 years old,
micro-enterprises constitute the majority (92%). This
disproportion disappears when employment data
is examined. Small and medium enterprises employ
just a little less personnel than the micro entities do.

Meanwhile, the latter group is several times smaller.

tacznie 75 031 pracownikow
Total: 75,031 employees

12515

Udziat poszczegolnych grup wielkosci przedsiebiorstw
w ogdlnym zatrudnieniu 30-letnich firm (N=12270)

Share of the specific business groups in the general
employment stats at the 30-year-old businesses

duze
large

medium

26%

17%
mikro
micro
32%
Srednie '

mate
small

25%
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Tomasz Styczynski

Bank Pekao SA, Wiceprezes zarzadu
Bank Pekao S.A. - Vice President of the Management Board

JestesSmy bankiem uniwersalnym i mamy petng game
produktow dla firm. Z drugiej strony umiemy przygo-
towac specjalistyczng oferte dla kazdego z klientéw.
Oferujemy np. nowatorskie rozwiagzania do finansowa-
nia handlu, jak nasza Otwarta Platforma Finansowania;
dajemy preferencyjne kredyty powiazane z programa-
mi UE na inwestycje w efektywnosc energetyczng; or-
ganizujemy najwieksze emisje dtugu i doradzamy przy
wielkich transakcjach. Co wazne dla firm rodzinnych,
zajmujemy sie rowniez sukcesja. A poniewaz polskie fir-
my coraz chetniej wychodza za granice, wspieramy ich
ekspansje, oferujac unikalne rozwiazania z gwarancjami
KUKE.

We are a universal bank offering a full range of business-
dedicated products. On the other hand, we are able
to prepare a tailored offer for any of our customers.
We offer innovative commerce funding solutions such
as our ,Open Funding Platform”; we offer preferential
EU-programme-related loans to make investments
in energy efficiency; we organize the largest debt
issues and advise in major transactions. What is
important for the family businesses in particular, we
also work on succession. And, as the Polish businesses
are becoming more eager to be active abroad, we
support that expansion process, also offering unique
solutions coupled with KUKE (Export Credit Insurance

Corporation) guarantees.

!
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Czym zajmujg sie 30-letnie firmy w Polsce?

In which industries are the 30-year-old enterprises operating?

Najwiece] sposrod aktywnych na rynku 30-letnich
firm dziata w sektorze transportu (PKD: sekcja H,
facznie 2799 podmiotéw). To przede wszystkim
przedsiebiorstwa przewozowe - osobowe (taksowki)

oraz towarowe.

Druga w kolejnosci (2485 firm) jest sekcja H PKD,
obejmujaca handel hurtowy i detaliczny, a takze na-
prawe samochodéw. Najliczniej reprezentowane sg
tutaj firmy trudnigce sie sprzedaza detaliczng, czyli po
prostu sklepy. Jest ich ponad 1000. Druga co do wiel-
kosci grupe z tego obszaru dziatalnosci stanowig hur-
townie - istnieje obecnie 731 takich, ktore zatozono
w 1989 roku.

Trzecia grupa (1770 przedsiebiorstw) to firmy budowla-
ne (PKD: sekcja F). W tym gronie najwiecej jest przed-
siebiorstw Swiadczacych ustugi zwigzane z instalacjami

wodno-kanalizacyjnymi oraz instalacjami elektryczny-

=

=

taksowki osobowe
1606 firm

passenger taxis
1606 companies

drogowy przewdz towarow
1123 firmy

heavy duty transport
1123 companies

handel hurtowy
731 firm

wholesale trade
731 companies

handel detaliczny
1063 firmy
retail trade

1063 companies

mi. To ponad 1000 firm, a kolejne 500 stanowia firmy
ogdélnobudowlane.

Podobnie ksztattuje sie zestawienie branz o najwiek-

szej liczbie miejsc pracy wsrod 30-letnich firm.

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na to, ze 10 wioda-
cych branz pod wzgledem liczby pracownikéw zatrud-
nia ponad potowe sposrdd wszystkich pracownikéw
30-letnich firm.

Most of the 30-year-old companies operate in the
transport industry (Polish Classification of Acivity,
section H, 2799 entities in total). The group includes
heavy duty transport and cab companies. The
second group belongs to section H - wholesale
and retail trade and car service stations. Retail sale
companies constitute a majority here, with wholesale
companies coming in second - 731 of those were
founded in 1989. The third group (1770 companies)
are businesses that deal with construction works
(Section F) - plumbing and electrical maintenance
are the domains that dominate here - 1000 entities.
Another 500 do general construction works. The
general domain classification corresponds with the
outlook above. Noteworthy, the 10 leading domains
employ more than 50% of all of the employees working

at 30-year-old companies.

roboty budowlane specjalistyczne wznoszenie
(elektryka i wod-kan.) budynkow
1094 firmy 510 firm
construction works (electrical construction
maintenance and plumbing) engineering

1094 companies 510 companies
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Top 10 branz, w ktérych 30-letnie firmy
zatrudniajg najwiecej pracownikow

Top 10 industries in which the 30-year-old enterprises employ

the most people

\e

handel hurtowy - 6790 pracownikéw
Wholesale trade - 6790 employees

transport ladowy - 6204 pracownikéw
Wheeled transport - 6204 employees

handel detaliczny - 4709 pracownikéw
Retail trade - 4709 employees

produkcja wyrobéw metalowych (bez maszyn) - 4584 pracownikow
Metal manufacturing [w-o machinery] 4584 employees

wznoszenie budynkéw - 4108 pracownikéw
Construction engineering - 4108 employees

produkcja mebli - 4082 pracownikow
Furniture manufacturing - 4082 employees

roboty budowlane specjalistyczne - 3835 pracownikow
Specialist construction works - 3835 employees

produkcja artykutow spozywczych - 3835 pracownikow
Food manufacturing - 3835 employees

produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcédw niemetalicznych

(w tym np. ceramika, szkto, materiaty budowlane) - 2778 pracownikow

Manufacturing of non-metallic mineral products - glass, ceramics,
building materials - 2778 employees

produkcja odziezy - 2692 pracownikéw
Clothing industry - 2692 employees

RAZEM: 42 903 pracownikdw, czyli 57% catego zatrudnienia 30-letnich firm
In total - 42,903 employees, 57% of the whole employment of the 30-years-old businesses

-
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Kiedy byto najtrudniej i zabrakto juz sit?

When strength and determination were lost?

2345
W jakich latach zamykaty sie firmy zatozone w 1989 r.
(zbior niepetny; N=8971)
When did the companies founded in 1989 end their
activity? (incomplete set, N=8971)
943 963
824 845
794
616
551

344 305
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Jak wida¢ na powyzszym wykresie, ogromna czesc
z firm, ktére zatozono w 1989 roku, pozostata aktywna
az do roku 2011, kiedy widzimy ogromny skok w liczbie

zamknietych przedsiebiorstw.

Rok 2011 jest uznawany za dno kryzysu gospodarczego

w Polsce i prezentowane tu dane potwierdzaja te teze.

Mimo tego, ze wiele przedsiebiorstw zatozonych
w 1989 roku nie przetrwato kryzysu, nalezy im sie
ogromny szacunek. Nie ma kompletnych informa-
cji o przetrwaniu firm, jednak bioragc pod uwage dane
z 2016, publikowane przez Eurostat (Zzrédto na sasied-
niej stronie), obecnie firmy w Europie tylko w potowie

przezywaja 5-letni okres dziatalnosci.

.

As we can see on the chart above, most of the
companies founded in 1989 remained active until
2011, when a major spike may be noted in the closures
ratio. 2011 is considered to be the most critical period
for the economic crisis. The data confirms the above

hypothesis.

However, despite the fact that most of the companies
founded in 1989 did not survive the crisis, they still
need to be respected. No complete data on business
survival is available, however, considering the data
published by Eurostat with regards to the year 2016,
only half of the companies in Europe survive for more

than 5 years.
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Tomasz Starzyk

Bisnode Polska
Bisnode Poland

Biorac pod uwage to, ze blisko 80% firm w Polsce upa-
da w ciggu pierwszych dwach, trzech lat dziatalnosci,
to te zestawione w niniejszym raporcie, ktére powstaty
na poczatku lat 90-tych i z powodzeniem funkcjonu-
ja do dnia dzisiejszego, stanowig podstawe polskiego
biznesu. Istotne koto zamachowe dla polskiej gospo-
darki. Trzeba sobie uswiadomic¢, ze w ostatnich 25 la-
tach w Polsce powstato kilka milionow firm. Wiekszos¢
w zapomnieniu przepadta, ale sa takie, ktére z matych,
wrecz garazowych spotek przeksztatcity sie w wielkie
i 0 ogromnym znaczeniu firmy o zasiegu globalnym.
W chwili obecnej zatrudniaja od kilkuset do kilku ty-
siecy pracownikéw, generuja miliardowe przychody.
Czesto powstaty w wyniku braku alternatywy. Zwol-
nienia z panstwowych posad zmuszaty do rozpoczecia
wtasnego biznesu. Zaktadane przez zwyktych ludzi,
ktorzy nie konczyli prestizowych studiow ekonomicz-
nych. Biznesu doswiadczyli na wtasnej skorze, uczyli
sie na wtasnych btedach. Dlatego tez te firmy ktére
powstaty w okresie transformacji gospodarczo-ustro-
jowej i przetrwaty do dnia dzisiejszego, stanowig zywy
dowdd na nieztomnosc charakteru ich zatozycieli, efekt
budowy wolnego rynku i ogdtu zmian zapoczatkowa-
nych w Polsce w latach 80-tych XX wieku. Przetrwaty
czas ogromnych zmian, wielu trudnych, ale i koniecz-

nych reform.

One, three and five-year survival rates of enterprises, business economy, 2016 (%)
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Considering the fact that almost 80% of the Polish
businesses reach the status of bankruptcy over the
course of the first two to three years from the date
of establishment, those presented in this report,
founded in the early 1990s and still active, constitute
a foundation for the Polish business, acting as a driving
wheel of the Polish economy. One should be aware
that several million companies were founded over the
course of the last 25 years in Poland. Most of them
are now forgotten, but some have transformed into
global players after years of development. Currently,
they employ from several hundred to several thousand
employees, also generating billions of income. Those
companies have been founded as no alternative really
existed, following the cuts in state-owned entities. They
have been founded by ordinary men and women who
had no prestigious degree in economy at hand. They
have experienced business first hand, learning from
their own mistakes. This is why the companies that
were founded during the transformation and that have
survived until today shall be treated as a living proof of
preserverance of character of their founders. They are
a result of the establishment of free market economy
and the general outline of changes that began in Poland
in the 1980s. Those businesses have also survived the
time of major changes - reforms that were difficult but

also necessary.

Zrédto / source: https://
ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/
index.php/Business_
demography_statistics
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W jakie] formie prawnej funkcjonuja

30-letnie firmy?

What legal forms are common among the 30-year-old businesses?

Mikroprzedsiebiorstwa (N=11 284)
Micro-enterprises (N=11 284)

spotka z ograniczona

Mate przedsiebiorstwa (N=754)
Small enterprises (N=754)

) e odpowiedzialnoscia spotka z ograniczona jednoosobowa
inne limited liability odpowiedzialnoécia whasnoécé
other company limited liability prywatna
<1% 8,74% company sole trader
33% ~_ 62%
jednoosobowa spotka
_ wiasnos¢ komandytowa /
prywatna limited —
sole trader partnership |
90,64% 9
° 1% spotka jawna
general partnership
4%
Srednie przedsiebiorstwa (N=206) Duze przedsiebiorstwa (N=26)
Medium enterprises (N=206) Large enterprises (N=26) )
jednoosobowa
wiasnos¢ prywatna
Sole trader
spotka z ograniczong spotka z ograniczona 19%

odpowiedzialnoscia

limited liability
company
38% jednoosobowa
—~ wiasnosc
prywatna
spotka sole trader
komandytowa 53%
limited ——
partnership
2% \ spotka akeyjna
spotka jawna joint stock
general partnership company
6% 1%

Ogotem (N=12 270)
Overall (N=12 270)

spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

/ limited liability

company

spotka
jg’wna 10,84%
—
general
partnership
0,71% jednoosobowa

wtasnosc
i prywatna
”;):e sole trader
other
88,08%
<0,5% - )

odpowiedzialnoscia
limited liability
company
65%

~

spotka akcyjna
joint stock
company

4%

AN
spotka
komandytowa
limited
partnership

12%

Ogromna wiekszos¢ (ogétem 88%) firm 30-letnich
w Polsce funkcjonuje jako dziatalnos$¢ gospodarcza oso-
by fizycznej. Ta struktura przesuwa sie jednak w stro-
ne spotek handlowych, w miare jak analizujemy coraz
wieksze podmioty.

W gronie duzych przedsiebiorstw jednoosobowe firmy
stanowia juz mniejszos¢, ale mimo wszystko tez funk-

cjonuja, co moze miec rézne konsekwencje dla biznesu.

Majority (88%) of the 30-year-old businesses in
Poland function as sole traders. However, more trade
companies exist when it comes to larger entities. Among
the larger companies, sole traders are in minority -
but they exist in that group as well, which may have

a number of different business consequences.
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Dariusz Bednarski

W przypadku biznesu niewielkich rozmiaréw, prowa-
dzonego jednoosobowo, nieobarczonego istotnymi ry-
zykami, prowadzenie go w formie dziatalnosci osoby fi-
zycznej moze byc¢ rozwigzaniem optymalnym. Prostota
prawna, prostota w zakresie ewidencji ksiegowej i po-
datkowej przemawiaja za takim wtasnie rozwigzaniem.
Jezeli skala dziatalnosSci oraz wigzace sie z nig ryzyka
wzrastaja, konieczne jest pozyskanie partnera, przygo-
towywany jest proces sukcesji, niezbedne jest rozwa-
zenie zmiany formy prawnej w forme jednej ze spotek
handlowych. Wazne, aby decyzja o prowadzeniu dzia-
talnosci osoby fizycznej wynikata z analizy korzysci
i ryzyk, a nie opierata sie, jak niestety czesto bywa, na
zaniechaniu zmiany formy prawnej wtedy, kiedy bytoby

to uzasadnione.

Adwokat, wspdlnik, Wardynski i Wspdlnicy
Attorney-at-law, Partner, Wardynski i Wspolnicy

Trzydziesci lat naszej gospodarki po zmianach politycz-
nych pozwolity na budowe zrebdw spoteczenstwa oby-
watelskiego. Jednym z najistotniejszych jego elemen-
téw sa przedsiebiorstwa $wiadome swojej spotecznej
roli - spotecznej roli pracodawcy, ptatnika podatkow;
spotecznej roli w wypetnianiu zadan nie tylko przedsie-
biorcy, ale lidera w $rodowiskach, w ktérych one funk-
cjonuja. Firmy rodzinne w naturalny sposéb wypetniaja
te role, wigzac pokolenia wtascicieli, ale jednoczesnie
0sob, ktore wypetniaja w przedsiebiorstwach codzien-
nag prace z resztg otoczenia, z tak zwanym sasiedz-

twem. Rola ich jest nie do przecenienia.

Partner Zarzadzajacy Grant Thornton
Managing Partner, Grant Thornton

In case of smaller businesses led by a single person
and not burdened with relevant risk, maintaining that
business as a sole trader may be an optimal solution.
Legal simplicity, as well as simplicity in the area of
accounting and tax records, are some of the arguments
supporting such conduct. If the scale of business and
risk grow, then it is necessary to find a partner and
prepare the process of succession. It is also necessary
to consider the change of legal form into one of the
commercial code-defined options. It is important to
make the decision to remain a sole trader on the basis
of analysis of benefits and risks, and not as a result of

abandoning the process of justified change.

Tomasz Wardynski

30 vyears of lifetime that our economy has enjoyed
after the transformation made it possible to create the
foundations of civic society. One of its key elements
were businesses aware of their social responsibility
as employers, taxpayers, entrepreneurs and leaders
of the circles where they function. Family businesses
fulfil these roles in a natural manner, gathering together
the generations of owners, but also people working
at those businesses with the so called surrounding
neighbourhood. This role cannot be appreciated highly

-

enough.
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Struktura wtascicielska firm zatozonych

w 1989 roku

Ownership structure in businesses founded in 1989

Przewazajaca wiekszos¢ firm zatozonych w 1989 roku
stanowia przedsiebiorstwa bedace wtasnoscia jednego
wiasciciela. Zaledwie 8% 30-letnich firm jest faktycz-
nymi spétkami - w tych zazwyczaj jest dwoch lub, nie-

co rzadziej, trzech wspolnikéw.

Wsrod podmiotow objetych analiza na potrzeby ninigj-
szego raportu znalazty sie takze firmy z udziatowcami
zagranicznymi. Jest ich 34 w zestawieniu, wszystkie sg
spotkami prawa handlowego. Zatrudniajg one tacznie
prawie 2500 pracownikéw. Wiekszos¢ z nich pracuje
w 3 takich duzych firmach, ktére zatrudniaja w sumie
ponad 1300 osob. To jednak niewiele (3%) w ska-
li wszystkich 30-letnich firm objetych tym opracowa-
niem, tacznie zatrudniajacych ponad 75 tys. oséb.

Jaki udziat we wtasnosci ma gtowny udziatowiec?

Shares of the main shareholder (N=12407)

Sole traders constitute the majority of companies
founded in 1989. Only 8% of these businesses can be
classifed as partnerships of two or more rarely three

partners.

The entities covered by the analysis also include
companies with foreign shares - 34 of these can be
found in the ranking, all operating as commercial
law companies. These entities employ almost 2500
employees in total, most of whom work at three large
entities employing more than 1300 employees in total.
However, this is just 3% among all of the 30-year-old
companies covered within the herein report, employing

more than 75 thousand employees in total.

100% | I 11396

90-99% |M 236
80-89% || 66
70-79% || 68

60-69% |1 79
50-59%
40-49% || 58
30-39%
20-29% || 41
10-19% || 3
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Spotki z udziatami zagranicznych podmiotow wsrod
30-letnich firm (N=12407)

Companies with foreign shareholders, among
the businesses that are 30 years old (N=12407)

firmy rodzinne
enterprises with

99,73%

firmy
7 udziatem

zagranicznych podmiotow
companies

with foreign
shareholders

0,27%

Firmy, w ktorych jest tylko jeden wtasciciel, musza mie-
rzy¢ sie z wyzwaniami sukcesji. By¢ moze czes¢ z nich

jest juz nawet w trakcie tego procesu.

Powinni oni zdawac sobie sprawe, ze warto podjac
trud. Jak bowiem dowodzg wyniki badan prezentowa-
ne w raportach z serii Polacy o Firmach Rodzinnych,
zaufanie do produktow i ustug ze strony konsumentow
rosnie wraz z ich Swiadomoscia, ze sg one wytwarzane
przez firmy prowadzone przez drugie lub dalsze poko-

lenie.

The businesses with a single owner need to face
the challenge of succession. Maybe some of those

entities are already in the middle of the said process.

The entrepreneurs should be aware that the challenge
is worth taking up - according to the ,Poles on Family
Businesses” report, the customers tend to trust the
product or service more, if they know that the second
or further generations are dealing with the process of
delivering the given product or rendering the given

service.

Spotki z udziatami zagranicznych podmiotow -
struktura wg grup wielkosci (N=34)

Companies where foreign share is present - size
structure (N=34)

Srednie

medium \
20%

duje

mate
small
18% brak
danych
data
9%

mikro
micro

44%

Czy twoje zaufanie do produktu lub ustugi firmy
rodzinnej wzrasta wraz ze Swiadomoscia, ze prowadzi

ja juz kolejne (drugie lub pdzniejsze) pokolenie rodziny?

N=1013, dane w %

Is your trust towards the given product higher, should
it be offered by a business managed by the second
or subsequent generation of the owners? N=1013

nie

no

nie mam 22,2%
zdania

| don’t

have

an opinion

34,8%

tak

\yes

43%

Zrédto / source: www.polacyofirmachrodzinnych.pl
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Krzysztof Pruszynski

Entrepreneur, Blachy Pruszynski

Przedsiebiorcy w latach transformacji, oprocz pozwo-
lenia na prowadzenie dziatalnosci, musieli sie mierzy¢
z brakiem surowcow i rygorystycznymi regulacjami
Panstwa. Przyktadem jest chociazby sprzedaz towa-
réw, ktora byta ograniczona co do godzin i konkretnych
dni. Dzisiaj kazdy moze zarejestrowac dziatalnosc bez
takich ograniczen. Panstwo przewiduje réwniez réz-
nego rodzaju dofinansowania na rozwoj firmy. Wiek-
szym problemem jest znalezienie niszy, w ktérej mozna
osiaggnac zysk. Teraz wazny jest pomyst na biznes i sita
przebicia - konkurencja nie $pi. Przetrwanie na rynku
zapewnita mi ostrozna polityka rozwoju - staram sie
trzymac z daleka od zadtuzen. Przede wszystkim trzeba
jednak pamietac, ze kazda firma to ludzie, ktérzy ja two-
rza. Jako gtowa przedsiebiorstwa musze by¢ stanow-
czy, jednak nie nalezy zapomniec¢ o szacunku i zyczliwo-

$ci w codziennych kontaktach z pracownikami.

Jednym z wyzwan stojacych przed kazda firma byto
i jest dostosowywanie sie do zmieniajacych warunkéw
gospodarczych i do $wiatowych trendow. Z kazdym
rokiem naszej dziatalnosci wzmacnialiSmy pozycje, na-
bieralismy doswiadczenia. Oczywiécie - byty lepsze
i gorsze czasy, ale zdobyte umigjetnosci potrafilismy
przeku¢ w sukcesy na kolejnych etapach rozwoju na-
szej firmy. Jednym z najwazniejszych dziatan w kazdej
firmie, oprocz codziennych czynnosci operacyjnych,
jest myslenie o tym, gdzie firma bedzie pojutrze. Dzie-
ki temu jesteSmy w stanie wptywad na zmieniajace sie
otoczenie, a zawsze najwiekszym wyzwaniem jest za-
chowanie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym

a rodzinnym, szczegdlnie w trudnych chwilach dla firmy.

N

Przedsiebiorca, Blachy Pruszynski

Pioneers of the Polish Entrepreneurship 1989

The entrepreneurs, in the period of transformation,
not only had to face the lack of resources, but also
the rigorous regulations imposed by the state. Sales
of goods limited to hours and specific dates may be
one of such examples. Today, anyone can register
a business without such limitations. The state also
provides the entrepreneurs with a number of various
financing types to fund business development. Finding
a profitable market niche is far more challenging.
The business idea and clout are far more important
now. The competition is tough. Survival on the market,
in my case, has been made possible thanks to careful
development policy, placing my business away from
debts. Above all, however, one should remember that
people forming the company are its core. As a manager,
I must be decisive, however, one cannot forget respect

and kindness in everyday relations with the employees.

Maciej Adamkiewicz

Przedsiebiorca Grupa ADAMED
Entrepreneur, Grupa ADAMED

It always was and still is one of the challenges for any
company to adapt to the evolving economy and global
trends. With each year we have been reinforcing our
position and gathering more experience. Obviously, we
did experience better and worse times. However, we
were able to use the acquired expertise to create suc-
cesses at later stages of development of our company.
One of the most important activities, at any company,
alongside the everyday problems, is to think about the
longer-term goals. Thanks to the above, we can influ-
ence the surrounding, ever changing environment. And
one of the most important and difficult challenges is to
maintain a proper work-life balance, especially during

the most difficult periods in company life.
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Stabilny rozwoj organiczny - zestawienie na
podstawie przedsiebiorstw z kompletnymi
danymi o wielkosci sprzedazy — Grupa 80F

Stable organic growth - 80F Group, where complete sales data is available

Suma obrotow Grupy 80F (w mlid zt)

Total turnover in the 80F Group (bn PLN)
(2005-2018) (N=80)

5,00

Srednio A r/r | Average A y/y =5%
Catkowita A | = 84%

4,50

4,00

3,50
3,00

250 —=tEe B B B

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Na podstawie zestawienia przychodow w kolejnych la-
tach od 2005 do 2018 roku, ktore mozliwe byto dla 80
firm z bazy, mozna sadzi¢, ze w okreslonych okoliczno-
Sciach firmy zatozone w 1989 roku mogty przetrwac
kryzys i stabilnie, organicznie sie rozwijac.

W Grupie 80F wida¢ nadreprezentacje spotek z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia, co moze sugerowac, ze
przedsiebiorstwa z Grupy stawiaja za priorytet profe-
sjonalizacje dziatalnosci.

Analizujac wielkos$¢ zatrudnienia w przedsiebiorstwach
z Grupy 80F, tatwo dostrzec, ze nie sg to mate podmio-
ty, co z pewnoscia ma wptyw na ich wyniki i pozycje
rynkowa. Wiekszos¢ z nich to firmy produkcyjne lub
zajmujace sie sprzedaza hurtowa.

Analyzing the income structure between 2005 and
2018, that has been possible for 80 companies in the
database, one may state that in certain circumstances
the companies founded in 1989 could survive the crisis
and develop. Limited liability companies dominate in the
80F Group, which may mean that professionalization
of the undertaken business activities may be a priority.
The employment structure in the 80F Group shows
that its members are obviously no small entities, which
definitely influences the business results they achieve
and their market position. Most of the 80F companies

are dealing with wholesale trade or manufacturing.

Struktura Grupy 80F

80F Group structure

Forma prawna
Business form

spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

imited || <

liability company

jednoosobowa
wtasnos¢ prywatna . 4
sole trader

spotka komandytowa
limited partnership I 3

spotka jawna
general partnership . 6

spotka akeyjna
joint stock company I 1

Wielkos¢ zatrudnienia
Employment

tacznie

total | NG 9906

spotka z ograniczong

odpowiedzianoscia | N 5745

limited liability company

jednoosobowa
wiasnos¢ prywatna B 593
sole trader

spotka komandytowa
limited partnership I 335

spotka jawna

general partnership I 183

spotka akeyjna
joint stock company | 47
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Roczne obroty jak PKB matego kraju

Annual turnover - like GDP of a small state

Woprawdzie nie dysponujemy kompletnymi danymi
o przychodach 30-letnich firm na koniec 2018 r., ale

mozemy postuzyc¢ sie pewnym daleko idagcym uprosz- CAUTION! Number Turnover
czeniem, ktére pozwoli lepiej wyobrazi¢ sobie skale ich Simplification of Employees [PLN Bn]
dziatalnosci.

Postugujac sie liczba pracownikow jako punktem odnie- N=80 9906 446

sienia, mozna obliczy¢ na podstawie proporcji, Ze SKOro — «ovvrereinii

80 firm zatrudniajacych 9906 pracownikow osigga ob-

o i N=12270 75031 X
roty na poziomie 4,46 mld zt, to 75031 pracownikéw,
jakimi dysponuja analizowane w tym raporcie firmy, —  coorereesei
powinno pozwoli¢ na wygenerowanie ok. 34 mld zt x = 33,78 mld zt
obrotu.
Although we have no complete data pertaining to
30-year-old companies’ income at the end of 2018,
simplification may be done to illustrate the scale of . q
their activity. Using the number of employees as a —
reference point, it may be shown that if 80 companies e H H
employing 9906 employees reach turnover at the
level of PLN 4.46 billion, then 75031 employees that 75 000 pracownikow Piotrkow
work at the entities that are a subject to the analysis employees Trybunalski
should make it possible to generate turnover of around
34 billion zlotys.
Warto uzmystowic¢ sobie réwniez, ze One should also realize that
75 tys. osob, ktore znajduje zatrudnienie 75 thousand persons employed
w aktywnych obecnie 30-letnich firmach at the 30-year-old companies
to liczba odpowiadajaca populacji sredniego miasta, that remain active now is roughly equivalent
jak np. Piotrkow Trybunalski lub Konin. to a population of a medium size city such

as Piotrkéw Trybunalski or Konin.
Z kolei roczne przychody wyliczone

w przytoczonym tu uproszczonym Whereas the annual income at the experimental
eksperymencie na poziomie imaginary level of
34 mld zt odpowiadaja wielkosci 34 billion zlotys are tantamount to GDP
PKB matego panistwa, of a small state, such as Kongo or Moldavia.
np. Motdawii, a prawie dwukrotnie The amount in question is twice as high as the
przewyzszaja PKB Czarnogory. Montenegro’'s GDP.

/4‘1

—
E
34 mld PLN 2 x PKB Czarnogory
PLN 34 bn Montenegro’'s GDP x 2

%.24
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Konrad Bugiera

Autor analiz

Author of the analysis

Z niematym zaskoczeniem przyjatem informacje, ze
blisko 60% firm zatozonych w 1989 roku przetrwato
do dzis. Tym raportem pokazujemy, ze nie chodzi tylko
o przetrwanie - niektére z nich Swietnie sobie radza.
Tak duzy odsetek pokazuje, ze w roku transformacji
Polska przezyta prawdziwa kumulacje przedsiebior-
czosci. Wedtug mnie byt to czas, na ktory z utesknie-
niem czekali wszyscy ci, ktérzy byli urodzonymi przed-
siebiorcami - ludzmi, ktérzy zawsze chcg bra¢ los we
wtasne rece, a wczesniej nie mogli... To byt ICH czas.
Wielu z nich dobrze go wykorzystato i robi to nadal, co
zreszta zastuguje na ogromne uznanie.

Osobiscie mam nadzieje, ze ten raport bedzie czyms
wiecej, niz tylko podziekowaniem dla pionieréw polskiej
wolnej przedsiebiorczosci. Prezentujac dane o bran-
zach, w ktorych przetrwato najwiecej firm, poczatku-
jacym przedsiebiorcom dajemy jasng podpowiedz, jaki
biznes ma dtugoletni potencjat, a takze - gdzie funk-
cjonuja firmy o ugruntowanej pozycji, z ktorymi trudno
bedzie konkurowac. Moze warto zosta¢ dostawca dla
ktorejs z nich?

Zachecam tez do refleksji nad wykresem prezentuja-
cym dane o zamknieciach firm. O ile banka internetowa
oszczedzita Polske, to kryzys finansowy juz niestety

nie. Trzeba mie¢ $wiadomosc, ze nawet 20-letnie firmy

nie moga tracic¢ czujnosci - nie sa niezatapialne.

Cztonek Rady Fundacji Firmy Rodzinne

Member of the Council at the Family Businesses Foundation

It was a surprise to us to find out that almost 60% of
the companies that were founded back in 1989 are still
surviving today. And it is not just about survival - some
of those entities thrive in dynamic development.

The percentage shows that the transformation has also
created a cummulation of entrepreneurship. | think this
was the moment that had been awaited by the natural-
born entrepreneurs, who had always wanted to be in
control of their own fate - which they could not have
been doing beforehand. That was THEIR TIME. Many
of them used it well and they still do so - that needs to
be appreciated.

Personally, | hope that this report will become
something more than an expression of gratitude for the
pioneer entrepreneurs. Presenting the data on specific
industries where there are most of the survivors, we
can clearly see what business ideas have the greatest
potential, and where companies with well grounded
position stand. Those would be hard to compete with,
but becoming a subcontractor of some of them may be
a good option.

The chart presenting the closures is also thought-
provoking. The financial crisis had a serious impact on
Poland - 20-year-old companies still need to tread

lightly — they are not imperishable.







O Bisnode

About Bisnode

Bisnode jest europejskim liderem w dostarczaniu da-
nych i analiz. JesteSmy obecni w 19 krajach, gdzie za-
trudniamy 2100 pracownikéw. Bisnode pomaga firmom
zdobywad nowych klientow i utrzymywac bezpieczne
relacje biznesowe przez caty okres wspotpracy. Po-
dejmowanie trafnych decyzji umozliwiamy naszym
klientom poprzez inteligentne wykorzystanie danych.
Oznacza to, ze mozemy potaczy¢, a nastepnie przeana-
lizowac nasze dane, dane naszych klientéw oraz te ge-

nerowane kazdego dnia na $wiecie, zwanymi Big Data.

www.bisnode.com | www.bisnode.pl

NOTA METODYCZNA

Dane prezentowane w niniejszym raporcie pochodza
7 bazy danych Bisnode Polska. Dotycza tacznie 12 407
podmiotow, nalezacych do grupy 15 376 aktywnych
firm zarejestrowanych w KRS i CEIDG z data rejestracji
w 1989 roku. To firmy prywatne, a zatem ich udziatow-
cami sg osoby fizyczne lub prawne, bez udziatu Skarbu
Panstwa lub podmiotéw samorzadowych. Druga grupa
danych dotyczy 12 878 firm, ktore réwniez zostaty za-
tozone przez prywatne podmioty w 1989 r., ale zakon-

czyty swoja dziatalnosc.

Poszczegdlne wykresy i tabele opieraja sie na danych
7 roznych zbiorow, stad przy kazdym wykresie umiesz-
czamy informacje o tym, jak licznej grupy podmiotow
one dotycza. Na potrzeby ilustracji dynamiki rozwoju
30-letnich firm w ostatnich 14 latach, wyodrebniona
zostata grupa 80 podmiotéw, co do ktérych w bazie
Bisnode Polska znajduja sie kompletne dane o wielko-
$ci obrotow w latach 2005-2018 (wtgcznie). W skrocie
bedzie ona nazywana Grupa 80F.

Niniejszy raport nie jest opracowaniem naukowym, ani
statystycznym. Prezentowane dane dotycza tylko opi-
sanych w niniejszej nocie podmiotow i nie moga byc

podstawa uogdlnien.
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Bisnode is a leading European Data & Analytics
company, with operations in 19 countries and 2,100
employees. Bisnode helps companies find and manage
their customers throughout the customer lifecycle.
We do this by pioneering Smart Data to enable our
customers to make Smart Decisions. It means that
we can match and analyze our customers data with
our data and the data that today’s connected world

generates, so-called Big Data.

METHODOLOGY

Data contained herein comes from the Bisnode
Polska's database and it applies to 12,407 companies
belonging to the group of 15,376 businesses registered
in the Polish official business registries, with date of
registration defined as 1989. Those companies are
privately owned, no treasury or state involvement is
present. The second group pertains to 12,878 privately
owned companies that ceased to exist. The charts
use data from different sources, thus, each features
data source caption. To illustrate the dynamics of
development over the last 14 years, we have selected
80 entities forming the 80F Group, for which complete
turnover data is available. The report shall not be
treated as a scientific study, and data pertains solely to
the entities described herein, thus it cannot be used for

the purpose of generalization of any kind.



O Fundacji Firmy
Rodzinne

Fundacja Firmy Rodzinne to organizacja spoteczna,
ktora bezinteresownie wspiera firmy rodzinne,
tworzac przestrzen dla wzajemnej wymiany
doswiadczen i integracji sSrodowiska rodzinnych
przedsiebiorcow.

www.ffr.pl

Co robi? Co tworzy?

Buduje Marke Parasolowa Drzewko

dla Firm Rodzinnych.

Dotacz do ponad 800 firm aktywnie
komunikujacych swoja rodzinnos¢ i budujgcych
sie¢ wzajemnych relacji.

www.drzewko.org

Prowadzi program Early Warning Europe w Polsce,
w ktérym odpowiada za przygotowanie i koordynacje
pracy Mentorow, ktérzy niosg dyskretng pomoc

dla przedsiebiorcéw w ktopotach.

www.ffr.pl/ewe

Organizuje Spotkania Mentoringowe w firmach
rodzinnych | Projektuje i realizuje warsztaty oraz
spotkania edukacyjne dla przedsiebiorcow

| Upowszechnia kulture pracy przyjazng zdrowiu

i dziataniom profilaktycznym w ramach projektu
Zdrowa Firma Rodzinna | Co jesien organizuje
nieoczywiste wydarzenie dla przedsiebiorcow, ktdérych
myslenie wykracza poza granice jednego pokolenia

i kraju. To Miedzynarodowy Kongres Pokolen.
www.kongrespokolen.pl

Publikuje Raporty: Polacy o Firmach Rodzinnych
oraz Kompetencje Przysztosci w Firmach Rodzinnych.
www.polacyofirmachrodzinnych.pl

Aktywnie tworzy spotecznos$¢ Firm Rodzinnych,
ktorym zalezy na odpowiedzialnym podejsciu do
otoczenia - firm, ktére z coraz wieksza Swiadomoscia
podejmuja wyzwanie ograniczenia ilosci odpadéw

w prowadzonej dziatalnosci. Na kazdym kroku
podkresla znaczenie Srodowiska i koniecznos¢
poszanowania Ziemi - tak, aby nadchodzace pokolenia
takze mogty korzystac z jej dobrodziejstw.
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= FIRMY RODZINNE —

About Family Businesses Foundation

Family Business Foundation (FFR) is a non-government
organisation (NGO), which supports family

enterprises by creating a safe space for exchange

of experiences and integration of the family
entrepreneurs.

www.ffr.pl

Foundations activities:

FFR is governing an umbrella-brand for family
enterprises: A Family Business Tree.

You can join more than 800 firms which actively
communicate their family aspect and constitute
a network of mutual relations.
www.drzewko.org

FFR coordinates Early Warning Europe Program in
Poland. It is responsible for the network of mentors,
who deliver free, impartial and confidential counselling
to entrepreneurs in distress.

www.ffr.pl/ewe

FFR organises mentoring meeting in family
businesses | FFR designs and performs workshops
and training for entrepreneurs | FFR promotes
health-oriented culture at work in a project Healthy
Family Business | FFR each autumn holds an event
for entrepreneurs whose mindset is not limited

to a single generation and a single country -
International Congress of Generations.
www.kongrespokolen.pl

FFR publishes reports: Poles Opinion on Family
Businesses and Future Skills in Family Businesses.
www.polacyofirmachrodzinnych.pl

FFR is active building a community of family
enterprises which are serious about responsible
approach to environment - firms which are conscious
about the necessity of reducing the amount of

waste they produce. The Foundation is focused

on emphasising the role of nature and respect for
the Planet Earth - for the sake of the incoming
generations.



