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Drodzy Rodzinni,

Fundacja dziata preznie, 120 Mentoréw EWE pomaga zgtaszajacym sie do nas przedsie-
biorcom w trudnosciach - a tych dzisiaj nie brakuje. Juz ponad 1000!! firm rodzinnych
postuguje sie marka drzewka. Bardzo sie cieszymy z tak licznej rodziny i dziekujemy za
to, ze z nami jestescie. Realizujemy miedzynarodowy projekt tworzac narzedzia dla firm
rodzinnych w catej Europie, uczestniczymy w wydarzeniach krajowych i miedzynarodo-
wych - niestety najczesciej na ekranie, bo nadal jak wszystkich ogranicza nas pandemia.

Tak w wielkim skrocie mozemy powiedzie¢ co u nas stychac.

Chcemy nadal pomagac, nigdy to nie byto tak wazne i potrzebne jak teraz. Pomimo braku
zewnetrznego finansowania programu EWE, stajemy dla Was i dla nas samych na rze-
sach, bo lubimy nasza prace. Czujemy jednak, ze niezaleznie od tego co robimy, w tych
trudnych czasach trzeba zaopiekowac sie rowniez soba - nikt tego za nas nie zrobi. Od-
bieramy sygnaty o wszechobecnym poziomie stresu wynikajacym z niepewnosci, zmecze-
nia, zniechecenia, braku sprawczosci. Do tego dochodzi zwykty strach przed chorobg lub
zmaganie sie z jej skutkami. Wtasciciele firm, ktérzy walcza o przetrwanie sa zmeczeni nie
tylko psychicznie, ale réwniez fizycznie. Czesto zaniedbuja to co wypracowali wczesniej
w ramach troski o siebie, bo przeciez teraz majg wazniejsze sprawy na gtowie. Jednak du-
sza musi gdzie$ mieszkac i warto aby mieszkata w sprawnym ciele. Jest cieplej, wstanmy
wczesniej i wychodzac z domu czy mieszkania pooddychajmy powietrzem, postuchajmy
budzacej sie natury, zauwazmy ze ona swoja sitg nas napetnia. Nie stronmy od dotykania
drzew i kwiatow, ktore tak pieknie sie okrywaja swiezg zielenig. Moc jest w nas i w naszym
otoczeniu, to od nas samych zalezy czy nasza uwage zajmie troska czy jednak nadzieja na
nowe. Wszystko mija i ktopoty tez. Chciatabym Was z catego serca prosi¢ o uszanowa-
nie natury, o dopuszczenie istniejacych obok nas od zawsze stworzen, bez ktérych nasz
Swiat bedzie coraz bardziej pusty. Pamietajmy, ze wszystko co istnieje w przyrodzie ma
swoja role i zadanie do wykonania. My jako ludzie réwniez. Musimy chronic¢ to co zostato
dla nastepnych pokolen, aby nasi nastepcy mogli tak jak my oddycha¢ w miare Swiezym
powietrzem, posadzi¢ w ogrodzie drzewo, ktére zakwitnie i wyda kiedys owoce, postu-
cha¢, a nawet zobaczy¢ dzieciota w lesie, poptywaé w morzu bez plastikowych odpadéw.
Na szczesécie mtodsze pokolenia robig wiele, by tak sie stato. Czesciej kupuja biodegrado-
walne produkty, zastanawiajg sie co tak naprawde jedza, co na siebie wktadaja. Moze to

dobry czas, by postucha¢ mtodszych i bra¢ z nich przyktad.

W tym duchu Was zostawiam i mam ogromna nadzieje na spotkania juz bezposrednie, tuz

po wakacjach. Zostancie zdrowi, madrzy i silni. Wszystko mija, na szczescie.
Do zobaczenia przy cieptej herbatce.

Wasz jak zawsze zaangazowany w zmiane $wiata na ciut lepszy

Zespot Fundacji Firmy Rodzinne.

Serdecznosci przesyta Kasia Gierczak Grupinska wraz z zespotem:
Eleni Tzoka Stecka, Matgorzata Stromczynska, Beata Lichnowska i Konrad Bugiera

: ™
Katarzyna Eleni
Gierczak Grupifiska Tzoka-Stecka Stromczynska Lichnowska Bugiera

Matgorzata Beata Konrad

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 2 www.ffr.pl



drzewko.org

www.ffr.pl

Fundacje w dziataniach
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Co robilismy i co robimy

Pod koniec lipca prowadzilismy miedzynarodowy warsztat
o sukcesji w ramach projektu Success Road, ktory w Polsce
realizuje Agencja Rozwoju Mazowsza. Zaprosilismy do niego
naszych mentorow, wtascicieli firm rodzinnych, a takze profe-
soréw, ktérzy opowiedzieli o poszczegdlnych aspektach zwia-

zanych z przeprowadzeniem sukces;ji.

Covid wptynat negatywnie na funkcjonowanie wielu branz,

a niektére firmy zmusit do zastanowienia sie nad ich prze-
branzowieniem. By pomoc przedsiebiorcom zrozumiec praw-
ne i ekonomiczne aspekty restrukturyzacji biznesu, zorgani-
zowalismy webinar w tym temacie, ktory poprowadzit Patryk

Filipiak z Kancelarii Filipiak Babicz.
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Korzystajac z chwilowej poprawy sytuacji covidowej, zorga-
nizowalismy dwa spotkania osobiste dla naszych mentorow.
Odbyty sie one w Warszawie i w Poznaniu, oczywiscie przy
zachowaniu najwyzszych s$rodkéw ostroznosci. Cudownie

byto spotkac sie po tak dtugim czasie.

Laying the foundations of our F
cooperation

The draft Terms of Reference of the Early Warning Europe Network:

Valuos and minimum standards

Tha minimum standarcs for bemng an Early Warning Europe cparater are: )
* impartislity; the operator mist act solaly in the interast of tha entrepreneur

= confidentiality: the cperator must respect
= free counsellng: services to entrepreneurs ane provided by the operator l\-ualdwul

* quality of service: the operator must usa trained censultants and volunteers with relevant by
®xpariance and dynarmic methods and & toolkit for an accurate and effective assiitance process

+  connectinty and coverage: hands-on experience and relevant stakeholder networks

= agility: the operator must respand swiftly, proactively and sffectively ts requests wm

There may be more than ane Early Warneng Europe operator in each country, Inmm wd

the operators m: @ national 0 ensure mm

than one cperator wishes to be national coordinator, the Stesrng
ral coordinator among the applicants based on argued applications. 1

division of tasks
Committee selec

Cho¢ projekt Early Warning Europe zakonczyt sie w listo-
padzie 2019 roku, caty czas utrzymujemy naszag sie¢ men-
toréw, ktéra jest gotowa, by pomagac¢ firmom w ktopotach.
Rowniez pozostate kraje, ktore realizowaty projekt chca go
kontynuowadé. W tym celu powotaliSmy miedzynarodowe
Konsorcjum EWE.

W ramach organizacji bedziemy dzieli¢ sie wiedza dotyczaca

mentoringu oraz pomocy przedsiebiorcom w ktopotach.

www.ffr.pl
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W listopadzie spotkanie sieciujgce dla mentorow zorgani-
zowalismy w formie online. Niestety dwczesna sytuacja nie
pozwolita nam spotkac sie osobiécie w Katowicach, tak jak
wczesniej planowalismy. Nie zmienia to faktu, ze nasze spo-

tkanie jak zawsze byto petne pozytywnej energii.

Wozielismy udziat w miedzynarodowej konferencji Innovation
Laboratory: ,Budowanie i wzmacnianie zdolnosci instytucjo-
nalnych do wspierania firm w trudnosciach w krajach battyc-
kich i w Polsce”. Prezentowany byt na niej projekt RESTART,
w ktorym jestesmy ekspertami. DzieliliSmy sie z innymi kraja-
mi doswiadczeniem, ktore zdobylismy podczas projektu Early
Warning Europe. Wspodlnie projektujemy mape wsparcia dla

firm w kryzysie oraz tzw. restarterow. Trzymajcie za nas kciuki!

Sytuacja przedsiebiorcéw w czasie pandemii to bardzo waz-
ny temat i istotne, by organizacje skupiajace przedsiebiorcow
i dziatajace naich rzecz miaty mozliwos¢ przedstawienia swo-
jego stanowiska rzadzacym. Dlatego dotgczylismy do grona
ponad 245 organizacji, ktore tworza Rade Przedsiebiorcow
przy Rzeczniku MSP. Uczestniczyliémy m.in. W spotkaniu
z premierem Jarostawem Gowinem, gdzie mogliSmy repre-

zentowac naszych przedsiebiorcow rodzinnych.

Jednym z naszych zadan w projekcie RescEWE, ktory re-

alizujemy od 2020 roku jest przygotowanie narzedzi, ktére
pomoga firmom w catej Europie uodpornic¢ sie na ewentual-
ny kryzys. Do oceny prototypow tych narzedzi zaprosilismy
przedsiebiorcoéw rodzinnych. Podczas pieciu spotkan online,
ktore odbyty sie w listopadzie i grudniu, nasza grupa ,20

wspaniatych” recenzowata je, dajac wskazowki co mozna w

nich poprawi¢, by byty bardziej atrakcyjne wizualnie oraz zro-

zumiate dla przedsiebiorcéw. Wiecej na ten temat przeczyta-

Na poczatku grudnia odbyta sie premiera raportu ,Najmoc-

o ) ) , . cie w artykule na temat projektu RescEWE.
niejsze marki rodzinne w Polsce”. Partnerem konferencji byt

Bank Pekao S.A. O wynikach raportu przeczytacie na kolej-

nych stronach biuletynu.
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L. Braslina, leading researcher
Skittere, University of Latvia, exper

Ess_t?n “oerees [ dE

Jako eksperci w projekcie RESTART BSR mielismy przyjem-
nos¢ poprowadzi¢ warsztat, ktéry podsumowat prace nad
rekomendacjami dla krajow battyckich do wprowadzenia dy-
rektywy EU Early Warning.

CERTYFIKAT

Nr J-2742/1/2020

Potwierdza sig, ze:
Fundacja Firmy Rodzinne

¢machowo, 64-510 Wronki

Miejsce prowadzenia dziatalnosci:
WTC, ul. Bukowska 12, biuro 124, 60-810 Poznah

spetnia wymagania

PN-EN ISO 9001:2015-10

W nastepujacym zakresie:

organizacja szkolen
dotyczacych doradztwa i mentoringu

na co dowodu dostarczyt audit przeprowadzony przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.

Certyfikat pozostaje w mocy pod warunkiem ia przez O izacj zszej normy.

Okres waznosci certyfikatu:

od 15.12.2020 do 14.12.2023

Wydany na podstawie umowy nr 3786/J/2020
Data decyzji o certyfikagji: 15.12.2020
Certyfikat opatrzony podpisem kwalifikowanym.
Warszawa, 15.12.2020 1.

PARTMER OF o 2 Anna

RASAEAEAR M roba.
Data: 20201215
15:39.26 0100

Cztonek Zarzadu

POLSKIE CENTRUM BADAK | CERTYFIKACJI S.A. 02-844 Warszawa, ul. Putaviska 469, tel. +48 22 46 45 200, e-mait:pcbc@pebe.gov.pl

Od grudnia mozemy sie pochwali¢ posiadaniem certyfikatu
ISO 9001-2015, co oznacza, ze realizujemy swoje zadania
zgodnie z miedzynarodowymi standardami.

To dla nas wielki sukces, ale réwniez zobowigzanie na przysztosc.
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W styczniu rozpoczelismy wspotprace z zespotem Fundacji
Kobiet Przedsiebiorczych. Niedtugo podzielimy sie efektami
tej wspotpracy. Trzymaijcie za nas kciuki!

—

Miedzynarodowy Dzieh Mentora w toku. Razem z innymi
krajami UE opracowujemy agende spotkania i juz wkroétce za-
prosimy aktywnych Mentoréw z Polski, by poznali caty mie-
dzynarodowy zespdt. A jest nas tacznie ok. 800 oséb!!! Taka

druzyna!

= al
A

Welcome to
The 3rd Peer-learning Workshop on
Women's Entrepreneurship

March 9, 2021, online edition

el A EY: RLCW] b

Dotaczylismy do miedzynarodowej sieci dla kobiet ,\WeGate”,
gdzie spotykamy sie, oczywiscie online, z innymi kobietami z
réznych krajow UE i wymieniamy do$wiadczeniami dotycza-

cymi prowadzenia biznesu.

www.ffr.pl



To dzieki Wam mozemy dziatac -

dziekujemy!

Dziatania Fundacji, zwtaszcza w czasach pandemii, nie bytyby mozliwe bez wsparcia Me-

cenasow i Partnerow. Dziekujemy, ze jestescie z nami jak prawdziwi Przyjaciele — nie tylko

w dobrych, ale | trudniejszych chwilach. Mito nam poinformowac, ze niedawno zyskalismy

kolejne wsparcie. Tuz przed tym jak caty swiat stanat na gtowie do grona Mecenasdw dota-

czyta firma Maxim z Wolkowa (woj. wielkopolskie). A w grudniu Fundacja zyskata Partnera,

ktory wspiera nas nie tylko finansowo, ale takze merytorycznie w tematach prawnych - to

Kancelaria Filipiak Babicz Legal sp.k. z Poznania. Poznajcie naszych nowym Przyjaciot i zo-

baczcie dlaczego zdecydowali sie nas wspierac.

Kancelaria FILIPIAK BABICZ LEGAL

Wspdtpraca Kancelarii FILIPIAK BABICZ LEGAL z Funda-
cja Firmy Rodzinne rozpoczeta sie kilkanascie miesiecy temu
i stopniowo ewoluowata od mentoringu do partnerstwa.
U jej podtoza legty wspdlnie wyznawane wartosci skoncen-
trowane wokoét Firm Rodzinnych i przekonanie, ze Firmy
Rodzinne stanowia niezwykle istotne ogniwo gospodarki.
W swoich dalszych dziataniach na rzecz Fundacji bedzie-
my kierowac sie checig zadbania o dobro rodzinnych przed-
siebiorcéw. Przyswieca nam mysl, ze zwitaszcza w tym
trudnym czasie, wspotdziatanie powinno opierac¢ sie na soli-
darnosci i wsparciu. Poktadamy nadzieje, ze nasze zaanga-
zowanie przyniesie Firmom Rodzinnym wymierne korzysci,

a nam satysfakcje. Chcemy pracowac z Nimi i dla Nich!

FILIPIAKBABICZ. \[§ ©cec @ Mok
pu_r_gt_:(}ne 1. BIOFARM’ @ e
www.ffr.pl

Maxim Ceramics

Maxim Ceramics zostat stworzony przez matzenstwo Renate
i Zbigniewa Kaczor. Od ponad dwudziestu lat firma Panstwa
Kaczor zajmuje sie ceramika reklamowa, sygnowang marka
Porceline by Maxim. Kadra firmy Maxim w znaczacej czesci
sktada sie z 0séb spokrewnionych, matzenstw a nawet czton-
kéw rodzin wielopokoleniowych. Cieszymy sie i jestesmy dum-
ni z wykreowanej rodzinnej atmosfery wsrdd naszych pracow-
nikéw. Jednoczesnie czujemy ogromna odpowiedzialnos$¢ nie
tylko za osoby zatrudnione, takze za cztonkdw ich rodzin.

Fundacja Firmy Rodzinne stawia sobie za cel, aby zadbac
o0 wspolny interes rodzin biznesowych i ich otoczenie. Utoz-
samiamy sie z promowang ideg oraz wizja dziatan na rzecz sa-
mej fundacji oraz firm zrzeszonych, w zwiazku z tym z duma
prezentujemy logo drzewka przy gtéwnym wejsciu do siedziby
Maxim Ceramics. Zwracamy uwage na status naszych kontra-

hentéw i bardzo chetnie wspieramy cztonkéw FFR do czego

i Panstwa serdecznie zachecamy.

Cieszymy sie, Ze jestescie z nami - to dzieki Wam mozemy
zmienia¢ nasza rzeczywistos¢! Oto cata nasza druzyna -
Partner i Mecenasi Fundacji

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 7



Nowe firmy z drzewkiem

Niedawno swietowalismy pojawienie sie 1000 firmy w naszej rodzinie

drzewkowych. Bardzo sie cieszymy, ze jest nas coraz wiecej i ze razem

mozemy budowac¢ dume z rodzinnej przedsiebiorczosci.

Zobaczcie kto dotaczyt do nas w ostatnim czasie. FIRM
Z DRZEWKIEM
Stan na dzien:
01.04.2021 r.
I PicE! All Spice
'-'IPI-CE'" tomianki
Andrzej Matyja Consulting Profima ngzurs ka® Gospodarstwo Pasieczne Mazurska Pasieka
¢rem sieka Olecko
Kb Animak-Kopcza Sp.j. J.E.KOPCZA Gospodarstwo Rolne Ireneusz Tatarek
KRG, Legnica Kro$nice
ﬁS LANDI ASLANDI Grast:MTB | Grast&MTB Designer
Wodzistaw Slaski | ERESGINER | Warszawa

Mi lusie Brand producent rajstop i skarpet Milusie [ )

GRUPA DEKARSKA KOWALSCY
ZBIGNIEW KOWALSKI

¥ DEKARSKA
tédz Jézefow
' EDULABOR Osrodek HealthyBE.pl
s =m  Szkoleniowo Doradczy Hedalthy .
L ABOR ‘ Plewiska
Kalisz
» Ekoos 3“/“ﬁ£ Hildegarda
EKCS=S Szczecin ;‘é\ﬁ § Krakéw
_ Elementer Wood Mariusz Pniewski Hubertéwka Agnieszka Matkowska
" LEVENTER Hubertowka  Nowy Zamek

Paczkowo

EURO KARTON P.P.U.H.
Export Import Tyrakowska Teresa

Jacek Grybalow Grupa Ratowniczo
Medyczna Medicus

Gora Kobytka
Globalnet KAKADO Kakado
globalnet @ :
DGR o . Bedzin
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Kancelaria Adwokacka Krzysztof Zagora

Cieszyn

SBS-SIM

Minsk Mazowiecki

Kancelaria Ksiegowo-Finansowa
Dorota M. Ogrodowska

Pruszcz Gdanski

Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski
Piecki

Karczma Rybna Ruda Zmigrodzka
J. K. Raftowicz

PM Services Poland

] services Szczecin
Zmigrod
-80®- Karty Grabowskiego Mateusz Grabowski ||||||||‘I|||H”m PRAISTON
KARTY
GRABOWSKIEGO Poznah I'Illlg‘l‘l_lll Leszno
KB Zarzadca Nieruchomosci Profutura
KBZARZADCA i L,
ki) Malbork 4 Poznan
Kompurronikr s Komputronik Timeless rJu\snrf'Tl Revekoll
mesg bl pooLoR Eas Stupsk
KORDAS Solid Energy Group
VKGRDEB Srebrna Goéra L EEE Etk
' @ Sygnis New Technologies
&aa P svans v ¢
Warszawa JEesE - Warszawa
SYNAPO Systemy Nawilzania Powietrza
KUMAK
T Humake SYNAPO#  Cezary Janecki
Czaniec R .
Szczecin
mPAK Marcin Krauze, Mariola Krauze UiCJ UNICO POLSKA
mPAK UNICO

Torun

speciality food additives

tomza

OPEN GLOBAL

globalnet @
P Krotoszyn
Ty tez dotacz do naszej drzewkowej rodziny lub polec.
Wypetnij zgtoszenie na stronie:
drzewko.org i buduj z nami sie¢ firm rodzinnych w Polsce.
www.ffr.pl Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 9




/astosowanie marki drzewka
“Firma Rodzinna”

Firmy rodzinne eksponujg drzewko
na swoich produktach i materiatach promocyjnych.

Jesli wy tez, chcielibyscie pochwali¢ sie przyktadami zastosowania drzewka, wyslijcie je na adres: biuro@ffr.pl

PPEOFESJORALHE WYPOSAZENIE
WARAZTATON.

= El\\'l('n '!

MARDOM HOME
SPOLKA 2 06 RANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA 14 SRK.
LIPNIKI STARE 27
06-100 PULTUSK
POLAND
TEL. 023 697 01 4x

MARDOM HOME
SPOLEA T OGRANICTONA

\\\ .

OD PONIEDZIALKU, 18.07 sowrcammancs rascm

ea g

Wedliny od lokalnego dostawcy
Z MALOPOLSKI! _

Grupa Mo
1 Spotka z ograniczong
b semyigior st odpowiedzialnoscig Sp.j-

z Nowe] Wsl
Szlacheckie)
og

ul. Gtogowska 248
60-111 Poznan

Polska
kielbasa
lislecka

NIP: 779-10-14-194
REGON: 630325272
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Ponad 1000 firm w Polsce z duma
komunikuje swoj rodzinny charakter

Grono korzystajagcych ze znaku towarowego ,Drzewko Firma Rodzinna” liczy juz ponad

1.000 przedsiebiorczych rodzin. Znak na przestrzeni lat stat sie marka parasolowa przedsie-

biorstw, ktore sa dumne ze swojej rodzinnosci i wg badan prezentowanych w najnowszym

raporcie z serii ,Polacy o firmach rodzinnych” rozpoznaje go 61% dorostych Polakow. Znak

jest przettumaczony, dostepny w 28 jezykach. Z obcojezycznych wersji ,Drzewka” chetnie

korzystaja rodzinni w swoich kontaktach handlowych ze swoimi partnerami handlowymi za

granica, rowniez podczas wydarzen targowych.

Duma, ktorg wyraza wspdélny symbol Drzewka, taczy firmy
réznej wielkosci. Od mikroprzedsiebiorstw, w ktérych na state
pracuje wytacznie wtasciciel, rodzina pomaga mu dorywczo,
a duza czesc pracy lub dostaw jest zlecana na zewnatrz, az
po naprawde duze firmy, zatrudniajace po kilka tysiecy pra-
cownikow, majgce obroty przekraczajace miliard ztotych. Po-
liczylisSmy i sprawdzilismy, jak duzy potencjat drzemie w tej
wyjatkowej grupie 1000 Firm z Drzewkiem.

llu ludzi zatrudniajg Firmy z Drzewkiem?

taczna liczba pracownikow, ktorych zatrudniajg rodzinne Fir-
my z Drzewkiem to ponad 45 tys. osob. Najwieksza z firm pod
tym wzgledem daje prace prawie 3,2 tys. oséb. Wiekszos¢
Firm z Drzewkiem to mikroprzedsiebiorstwa, ktére stanowia
57% tej grupy. Natomiast niewiele mniegj jest tych zaliczanych
do grupy matych i érednich (MSP), ktére stanowia odpowied-
nio 25% i 14%, czyli tacznie 39%.

Duze firmy, czyli takie zatrudniajace 250 i wiecej pracowni-
kéw to 4% Firm z Drzewkiem, a w tym gronie jest pieciu gi-

gantow o tagcznym zatrudnieniu przekraczajagcym 1000 osdb.

Dziatalnos¢ gospodarcza wypierana przez
spotki kapitatowe - swiadomie bezpieczniej-
sza forma dla firm rodzinnych.

Cieszy¢ moze relatywnie duzy udziat spotek kapitatowych,
jesli chodzi o strukture form prawnych Firm z Drzewkiem.
Mikrofirmy to az 57% z nich, ale tylko 40% jest dziatalnoscia
gospodarcza osoby fizycznej, wiec mozna sadzi¢, ze profesjo-
nalizacja postepuje. Co trzecia firma z drzewkiem to spotka
7 ograniczona odpowiedzialnoscia, co dziesiata to spotka jaw-

na lub komandytowa, a co szesnasta to spotka cywilna.

- Mimo, ze formalnosci zwiqzanych z prowadzeniem firmy w for-

www.ffr.pl

Firmy z Drzewkiem - struktura
wg wielkosci zatrudnienia
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mie spotki jest znacznie wiecej, to krzepigca jest informacja, Ze
duzy udziat wsréd Firm z Drzewkiem majq wtasnie spotki kapita-
towe - zwraca uwage Katarzyna Gierczak Grupinska, prezes
Fundacji Firmy Rodzinne. - Warto pamietac o tym, ze tatwosc
prowadzenia firmy jako jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej niestety nie idzie w parze z tatwosciq przekazania przed-
siebiorstwa nastepcom, szczegdlnie w sytuacjach awaryjnych,
choroby lub smierci przedsiebiorcy. Nalezy pamietac, ze wiele
firm rodzinnych jest nadal kierowanych przez swoich zatozycieli,
ktorzy zaryzykowali na samym poczqtku transformacji ustrojo-
wej i zrealizowali swoje marzenia o wtasnym biznesie. Zblizajq sie
oni do wieku emerytalnego, a czas niezbedny do przygotowania
kontrolowanej sukcesji sie niemitosiernie kurczy. Trzeba juz teraz
myslec o profesjonalizacji i budowaniu trwatych struktur, w kto-
rych zespot tworzqcy firme jest zaangazowany w proces trudnych
zmian. W spétkach jest to tatwiejsze i prawnie bezpieczniejsze -

podkresla.
Obroty na poziomie PKB matego panstwa

W 2019 roku Firmy z Drzewkiem wypracowaty obroty sza-
cowane na 44,3 mld zt. Opierajac sie na dostepnych danych,
wyliczylismy, ze $rednie obroty w mikroprzedsiebiorstwach
z grona Firm z Drzewkiem wyniosty w 2019 roku 3,7 min zt,
w matych: 20,7 min zt, w $rednich: 76,7 min zt. W duzych
firmach srednia przekracza 352 min zt, natomiast nie jest ona
miarodajna, z racji niewielkiej ich reprezentacji w tej grupie.

Najwieksza, biorac pod uwage obroty, Firma z Drzewkiem
odnotowata w 2019 r. przychody ze sprzedazy w wysokosci
1,64 mld zt.

Firmy z Drzewkiem - w ktorych
wojewodztwach jest ich najwiecej

210
172
90
I . 79

71

MAZOWIECKIE ~ WIELKOPOLSKIE SLASKIE MAELOPOLSKIE

*wyniki na podstawie danych przekazanych przez firmy rodzinne
przy rejestracji oraz dostepnych w bazie danych firmy Bisnode (dane

za 2019 rok)
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POMORSKIE

Duma Wielkopolski i Mazowsza

Najwiecej firm korzystajacych ze znaku Drzewko Firma Ro-
dzinna zgtosito sie do nas z Mazowsza i Wielkopolski - od-
powiednio 226 i 185. Obydwa regiony znaczaco odstaja od
pozostatych wojewddztw. Nie powinno to jednak dziwic,
wiedzac, ze na terenie wojewddztwa mazowieckiego jest za-
rejestrowanych najwiecej firm w Polsce, a Wielkopolska pod
tym wzgledem zajmuje trzecie miejsce, jednak Poznan jest
nasza siedziba, co nie pozostaje bez wptywu na widocznos¢
naszych dziatan.

Co daje znak Drzewka

Znak drzewka jest identyfikowany przez klientéw w postaci
takich wartosci jak: Tradycja, Uczciwosc¢ i Odpowiedzialnos¢
na pokolenia. Sposob stosowania tych wartosci i pielegnowa-
nie ich przez lata okresla rodzine jaka zarzadza firma. Konsu-
menci chetniej wybieraja produkty z firm rodzinnych, ponie-
waz skojarzenia z odpowiedzialnoscig za produkt lub ustuge

sg dzisiaj w cenie.

Znak towarowy ,Drzewko Firma Rodzinna” mozna otrzymac
nieodptatnie po wypetnieniu formularza na stronie www.
drzewko.org. Wtasnoreczny podpis wtasciciela pod regula-
minem stosowania pieczetuje zaufanie jakie niesie ze soba
marka parasolowa zrzeszajaca odpowiedzialne firmy Rodzin-

ne w Polsce.

Sita drzewkowej rodziny*

1012

FIRM Z DRZEWKIEM

45 000

ZATRUDNIONYCH

44,3 mid

OBROTU

Konrad Bugiera

Cztonek Rady Fundacji
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Jak swoj rodzinny charakter podkreslajg
najmocniejsze marki rodzinne w Polsce?

Pod koniec zesztego roku, przygotowalismy raport o sposobach komunikacji, ktére sg wy-

korzystywane przez marki najbardziej kojarzone w Polsce z rodzinnoscia. Wyniki analizy

komunikacji 32 marek wskazanych przez respondentow ogolnopolskiego sondazu pokazuja

dwie strategie dziatania, ktére mozna uznac za skuteczne.

Wyréznienie sie jest kluczowe dla dfugotrwatego sukcesu
firmy - co do tego nie ma dwdch zdan, natomiast eksperci
marketingowi od lat spieraja sie w jaki sposéb nalezy to robic.
Skutecznym wyrdznikiem bezsprzecznie moze by¢ rodzinny
charakter i tozsamosc przedsiebiorstwa. Sprawdzilismy to, ba-
zujac na naszych wczesniejszych doswiadczeniach z opraco-

waniem rozmaitych raportéw.

Zapytalismy Polakéw w ogdélnokrajowym sondazu, jakie znaja
firmy rodzinne, a nastepnie - przy wsparciu zespotu kancelarii
doradczej Konrad Bugiera Doradztwo Komunikacyjne - prze-
analizowalismy jakich kanatow dotarcia do odbiorcow uzywaja
one do podkreslenia swojego rodzinnego charakteru. Whnioski
moga by¢ przydatne dla wszystkich, ktérzy chca wiarygodnie

wzmocni¢ wizerunek bazujac na swoim dorobku.

- Rozpoznawana marka rodzinna oparta na pielegnowanych przez
dekady wartosciach czesto jest wyjgtkowo istotnym ,skarbem”
firmy, szczegdlnie w perspektywie sukcesji — zwraca uwage Ka-
tarzyna Gierczak Grupinska, prezes Fundacji Firmy Rodzinnej.
- Warto przy tym nieco ,odczarowac” pojecie sukcesji i oswoic¢
przekonanie, ze nie w kazdym przypadku musi by¢ ona przeka-
zaniem przywodztwa i odpowiedzialnosci w rece mfodszego po-
kolenia. Jakkolwiek paradoksalnie by to nie brzmiato z ust osoby,
ktéra dziata na rzecz firm rodzinnych od 16 lat i sama jest wspot-
wtascicielem firmy dwupokoleniowej. Dobrze jest utrzymac firme
w rekach rodziny jednak nie zawsze jest to takie proste i z gory
przesqdzone, chociaz czesto przez zatozycieli po cichu planowa-

ne... - dodaje szeptem.

Rzeczywiscie marka jest istotnym skarbem wizerunkowym,
a wizerunek moze przektadac sie na sympatie i preferencje na-
szych klientéw, co widac po tym, z jakim szacunkiem podcho-
dza do swojego rodowodu firmy, ktore utracity rodzinny cha-
rakter. W zestawieniu najmocniejszych 32 rodzinnych marek
jest 7 firm, ktore ponad wszelka watpliwos¢ rodzinne juz nie sa.

Z tego jedna w pierwszej trojce.

www.ffr.pl

Mowa o Solarisie, ktory od dwoch lat ma nowych wiascicieli,
nie zwigzanych z rodzing Olszewskich, ktorzy firme zaktadali
blisko 25 lat temu. Wysoko w zestawieniu jest réwniez Wedel,
ktéry przechodzit z rak do rak kilku wtascicieli majacych swoje
siedziby za granica. Caty czas jednak znajdujemy na stronie in-
ternetowej sekcje poswiecona firmowej historii, zatozycielowi
i jego nastepcom, ktorzy prowadzili firme do czasu jej nacjo-

nalizacji.

Co dziata najlepiej dla podkreslenia rodzinnego wizerunku? Nie
ma jednej odpowiedzi, natomiast wida¢ dwie strategie poste-

powania firm w tym zakresie.

- Pierwsze podejscie mozemy nazwac selektywnym i polega na
wykorzystaniu jednego lub dwdch kanatéw z dosc duzq intensyw-
nosciqg. Drugie podejscie to ekspansywne wykorzystanie mozliwie
duzej liczby kanatéw informacyjnych w przekazie o rodzinnym cha-
rakterze — mowi Konrad Bugiera, wtasciciel w kancelarii Kon-
rad Bugiera Doradztwo Komunikacyjne, koordynator zespotu
zbierajacego dane wykorzystane w raporcie, wieloletni doradca
i cztonek Rady Fundacji Firmy Rodzinne. - W pierwszej pigtce
rozpoznawalnych marek mamy takie, ktore wykorzystujq prawie
wszystkie z mozliwych kanatéw komunikacji, a obok nich takie,
ktore korzystajq tylko z jednego lub dwoch. To znaczy, ze dokonaty

stusznego wyboru — wyjasnia.

Rekordzisci, jesli chodzi o komunikowanie rodzinnego charak-
teru to firmy z branzy spozywczej. Najwiecej o swojej rodzin-
nosci mowig Grycan (1 miejsce w rozpoznawalnosci) - korzy-
stajagcy z 6 kanatow komunikacji, Koral (5 miejsce, 5 kanatow),
Mokate (13 miejsce, 5 kanatow), Roleski (19 miejsce, 4 kanaty)
oraz Madej Wrébel (27 miejsce, 5 kanatéw).

Te intensywnos¢ wida¢ najbardziej na witrynach interneto-

wych firm rodzinnych. Na potrzeby raportu policzyliSmy na ilu

podstronach oficjalnej witryny znajduja sie wzmianki o rodzin-
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Grycan
Black Red White
Solaris

Komputronik

T 14,4
I 9,6
e 9,2
I 7,7

Koral I 6,9
Wedel . 6,5
Kania I 6,5
Olewnik I 6,4

Tarczynski

Kulczyk I 5,3
Dr Irena Eris I 4,0
Mokate I 3,2
Wipasz I 2,9
Farmacol I 2,9

Fermy drobiu WoZniak I 2,8

Piotr i Pawet — 25
Adamed I 25
Roleski I 24
Pruszynski I 2,2
PBG I 22
Blikle 21
Kruk 21
Wisniowski I 19
Fakro I 1,7
Duda I 17
Madej - Wrobel 16
Balcerzak . 1,6
Biedronka . 15
Gessler . 14
JBB . 14
Bodzio . 13

nosci. Najwiecej miaty ich firmy Fakro (24) oraz Mokate (22),

znaczaco wyprzedzajgc pod tym wzgledem cata reszte.

Czy komunikujac rodzinno$¢ mozna liczy¢ na cos wiecej niz
tylko sympatie? Wczesniejsze nasze badania pokazuja, ze wia-
ze sie to z wymiernymi korzysciami. Jedna trzecia Polakéw
deklaruje, ze jest gotowa zapfaci¢ nieco wiecej, aby z dwoch
porownywalnych produktéw kupi¢ ten, ktéry pochodzi z firmy
rodzinnej. lle? Ponad potowa z nich méwi, ze jest gotowa na

cene wyzsza o 5-10%, a co piaty - moze doptaci¢ nawet 20%.

Czy Polacy rozpoznaja jako rodzinne tylko firmy, ktore wy-
twarzaja produkty konsumenckie? Cho¢ na pierwszy rzut oka
mogtoby sie tak wydawac, to w zestawieniu znalazty sie takze
firmy z rynku B2B. Sa nimi Blachy Pruszynski, PBG, Kulczyk
Investments oraz wspomniany juz wczesniej Solaris. Czy w re-

lacjach miedzy firmami rodzinnos¢ ma takie samo znaczenie,
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I 64
Ziaja I 54

Najlepie]
rozpoznawane
marki rodzinne
w Polsce

(% Polakow, ktorzy poproszeni
o wskazanie 5 firm rodzinnych
wymienili - wtasnie ponizsze
marki: N=1004)

Na szaro zaznaczono firmy,
ktore utracity swoj rodzinny
charakter.

jak w przypadku sprzedazy produktow koncowemu odbiorcy?
Komentatorzy raportu przyznaja, ze tak wtasnie jest. Co wiecej
- ostrozne podejscie firm rodzinnych do ryzyka i planowanie
w dfugoterminowej perspektywie czynia z nich wiarygodnych
partneréow dla bankéw i inwestoréw, a to moze przektadac sie

na korzystniejsze warunki finansowania inwestycji.

- W Banku Pekao firmy rodzinne to jeden z kluczowych segmen-
tow klientow. Dla Pekao fakt, Ze udziatowcami sq polscy przedsie-
biorcy i ich rodziny jest wazny z punktu widzenia wiarygodnosci
firmy oraz ciggtosci prowadzonego biznesu. Takie firmy sq czesto
przekazywane z pokolenia na pokolenie. W Pekao mozemy po-
chwali¢ sie wspoétpracq z firmami rodzinnymi, ktore funkcjonujq juz
kilkadziesigt lat. Niezwykle istotne jest réwniez osobiste zaangazo-
wanie wtascicieli i ich rodzin w prowadzonq dziatalnosc. Takie firmy
potrafig osiqgac spektakularne sukcesy biznesowe i niejednokrot-

nie promujq Polske na arenie miedzynarodowej - komentuje Piotr

www.ffr.pl



Gorski, dyrektor departamentu zarzadzania sprzedaza w pionie
MSP Banku Pekao. Bank byt partnerem raportu.

Dtugoterminowe korzysci, na jakie nastawiaja sie firmy rodzin-
ne i wynikajace z tego podejscie sprawia, ze réwniez bankom
zalezy na tym, aby przekazanie firm sukcesorom przebiegato

nalezycie.

- Firmy rodzinne sq nastawione na budowanie wartosci i rozwoj
w horyzoncie dtugoterminowym przez co sq stabilnym i atrakcyj-
nym klientem dla Banku Pekao i bankéw w ogole. W Polsce firmy
rodzinne znajdujq sie obecnie u progu sukcesji. To przedsiebiorstwa
tworzone czesto 30 lat temu na poczqtku transformacji. Teraz
przyszedt w nich czas na zmiane pokoleniowq lub sprzedaz firmy
nowemu wtascicielowi. To ztozony proces i czesto obserwujemy, ze
firmy majq trudnosci z efektywnq sukcesjq. Dlatego wspieramy na-
szych klientow, oferujqgc im doradztwo i rozwigzania w tym zakre-
sie — zauwaza Marek Majsak, dyrektor departamentu klientow
korporacyjnych w Banku Pekao.

Raport ,Najmocniejsze marki rodzinne w Polsce” powstat dzie-
ki Partnerom, ktérymi sa: Bank Pekao S.A., kancelaria prawna
Filipiak Babicz, Egon Zehnder, kancelaria prawna Wardynski
i Wspdlnicy.

Nota metodyczna:

Opisywany raport opiera sie na dwoch etapach badan. Pierw-
szy etap to ogélnopolskie badanie ilosciowe, w ktérym respon-
denci zostali poproszeni o wymienienie z pamieci pieciu nazw
rodzinnych firm oraz odpowiedZ na pytania o opinie zwiaza-
ne z postrzeganiem rodzinnego charakteru przedsigbiorstw.
Badanie odbyto sie na prébie N=1004, dobranych z panelu
SWPanel w sposdéb zapewniajacy reprezentatywnos¢ pod
wzgledem podstawowych zmiennych demograficznych. W ba-
daniu ilosciowym wskazane zostaty 32 marki rodzinne, wymie-

nione spontanicznie przez przynajmniej 1% respondentéw.

54,6

12 18,5

8 9,6

] . X
I

Mniej 5-10%  11-15%  16-20% powyzej  trudno

niz 5% 20% powiedzie¢

‘ Konrad Bugiera
' Cztonek Rady Fundacji
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W odniesieniu do nich przeprowadzona zostata analiza tresci
w internecie pod katem komunikowania rodzinnego charakte-
ru firmy. Analizowano 7 elementéw: logo, strone internetowa
- strone gtéwna i podstrony, produkty, wyglad siedziby, tresci
w mediach spotecznosciowych, wypowiedzi medialne osob
zwigzanych z marka.

Analize przeprowadzit zespot kancelarii doradczej Konrad Bu-
giera Doradztwo Komunikacyjne. W raporcie znalazty sie naj-

istotniejsze odkrycia i wnioski ptynace z tej analizy.

Fakro | I — 24
Mokate | E——22
Roleski .

Koral s 4

Duda e 4
Grycan |

Komputronik M2
Adamed | W
JBB M 2
Bodzio [
Black Red White |
Kania | W1 Liczba
wedel |1 podstr.on
N w oficjalnych
claja | W1 domenach
Kulczyk m1 Na ilu podstronach
Piotr i Pawet B znajdujemy informacje
PBG H1 :hr:rjilpeizgn danej firmy

lle wiecej jestes

w stanie zaptacic¢?”
(N=301, odpowiedzi 0séb, ktore
deklarowaty gotowos¢ do doptaty;

Polacy o Firmach Rodzinnych V,
Fundacja Firmy Rodzinne 2018)
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EARLY
WARNING

EUROPE
RestEWE

Kryzysowe.

ResC-EWE - biznesowa
odpornosc na sytuacje

Od roku w Polsce i na Swiecie obserwujemy szalejgca pandemie, ktéra zagraza naszemu

zdrowiu, odbiera nam spokdj i rados¢ zycia oraz poczucie bezpieczenstwa. Chorujg nie tylko

ludzie, ale i cata gospodarka. Wtasciciele firm zamartwiaja sie nie tylko tym czy ich przedsie-

biorstwa przetrwajg kryzys, ale takze tym co po nim nastgpi. Zapewne w tych zmaganiach

u kazdego pojawia sie pytanie - czy mogtem/mogtam zrobi¢ cos, by siebie i firme na te

sytuacje przygotowac, co powinienem/powinnam zrobi¢ inaczej, lepiej bym mogt/mogta ten

kryzys przetrwac?

Projekt ResC-EWE

O tym wtasnie jest projekt ResC-EWE, ktéry Fundacja wraz
4 partnerami: Danig, Finlandia, Grecja i Hiszpanig realizuje od
2019 roku.

Dziatanie to jest wspotfinansowane przez Unie Europejska
w ramach programu Erasmus+, bedacego czescig wiekszego
programu unijnego Forward Looking Projects.

ResC-EWE stanowi kontynuacje projektu Early Warning Eu-
rope zmieniajacego nastawienie spoteczenstwa w ramach eu-
ropejskiej edukacji w zakresie przedsiebiorczosci. Chcemy, by
porazka przestata by¢ traktowana jako tabu, a zamiast tego
byta postrzegana jako warto$ciowe doswiadczenie, ktére
moze przyczynic sie do duzo lepszego funkcjonowania przed-
siebiorcy w jego przysztych przedsiewzieciach.

Zmiana postawy i sposobu myslenia jest najtrudniejsza i by
mogta stac sie faktem musi obja¢ edukacje, poczawszy od jej
najwczesniejszych etapow, zgodnie z zasada ,kropla drazy
skate”.

Proces pracy z kryzysem w firmie zawsze zaczyna sie w gto-
wie przedsiebiorcy i to od niego zalezy jak te trudna sytuacje
beda postrzegali pracownicy. Sposéb myslenia jest funda-
mentem, na ktorym mozna budowac kompetencje pozwala-

jace firmie by¢ bardziej odporna na trudnosci.

MOOC - narzedzia dla przedsiebiorcow

W ramach projektu ResC-EWE beda wypracowane i udo-
stepnione narzedzia edukacyjne rozwijajagce kompetencje

zwigzane z biznesowa odpornosciag przedsiebiorcow iich firm

na trudne sytuacje, ktore sa wpisane w cykl zycia przedsie-
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biorstwa. Beda one przeznaczone dla wtascicieli firm z sek-
tora MSP, startuperéw i studentéw kierunkéw zwigzanych
z przedsiebiorczoscia.

Kompetencje te zostaty wskazane jako najistotniejsze w wal-
ce z kryzysem przez samych przedsiebiorcéw. W Polsce po-
nad 100 wtascicieli firm rodzinnych wzieto udziat w badaniu
przeprowadzonym w ramach projektu, ktére pozwolito zma-
powac kompetencje ,odpornosciowe” firmy.

Narzedzia edukacyjne dedykowane tym kompetencjom beda
skomponowane w catos¢ w oparciu o innowacyjny Model
Biznesowy Canvas oraz doswiadczenie przedsiebiorcow-
-praktykéw, ktérzy sa zaangazowani w proces ich tworzenia.
Wypracowane efekty beda udostepnione bezptatnie wszyst-
kim zainteresowanym pod koniec 2021 roku.

W wyniku projektu powstanie seria 5 odcinkéw MOOC's
(Massive Open Online Course), ktére beda teoretycznym
filmowym instruktazem dla potencjalnego odbiorcy - przed-
siebiorcy. Poprowadza go one przez koncept modelu Canvas
i pozwola mu spojrzec¢ na firme w ustrukturyzowany sposob.
Kazdy MOOC bedzie uzupetniony zestawem narzedzi, ktére
pozwolg przedsiebiorcy przepracowac swoj konkretny przy-
padek.

Obszary zarzadzania firma, ktorym dedykowane sg MOOC's,

przedstawione w formie filméw, to:

® Podstawy koncepcji Business Model Canvas, opraco-
wanego przez Alexandra Osterwaldera. Business Model
Canvas nawiguje przedsiebiorce po procesie opraco-
wania wtasnego modelu biznesowego, koncentrujac sie

na klientach, ofercie, infrastrukturze i finansach. Model

www.ffr.pl



moze byc¢ uzywany przez kazda firme, organizacje lub

branze. Sprawia, ze operacje biznesowe sg widoczne
i w ten sposéb pozwalajg zrozumied, jak firma dziata i za-
rabia pienigdze.

e Drugi film przedstawia rozumienie klienta, ktore obej-

muje propozycje wartosci, segmenty klientow, kanaty
i relacje z klientami.
Zrozumienie klienta i perspektywa klienta poprzez pro-
pozycje wartosci firmy dziata jako kluczowy element we
wszystkich dziataniach biznesowych. Propozycja warto-
Sci koncentruje sie na produkcie lub ustudze, ktéra jest
oferowana klientom, rozwiazujac ich potrzeby i proble-
my. To wtasnie wartos¢ oferowana klientom odroéznia fir-
me od jej konkurentow.

e Trzeci film dotyczy infrastruktury zwiagzanej z dziatal-
noscia biznesowa. Jest ona tworzona poprzez kluczo-
we dziatania, kluczowe zasoby i kluczowe partnerstwa
firmy. Kluczowe dziatania koncentruja sie na tych czyn-
nosciach, ktore przynosza wartosc dla klienta i zysk dla
firmy. Kluczowe zasoby obejmujg te zasoby, ktore sa
niezbedne dla firmy, takie jak zasoby ludzkie, finansowe,
fizyczne i intelektualne.

e Czwarty film przedstawia temat finanséw, zarzadzania

i zarzadzania ryzykiem.
Istnieje kilka sposobdw generowania przychoddw, jed-
nak aby osiagnac¢ zrownowazona dziatalnos¢ biznesowa,
firma musi prowadzi¢ staranne dziatania w zakresie za-
rzadzania finansami i planowania zarzadzania ryzykiem.
Aby zrozumiec¢ ogdlna strukture kosztéw, przedsiebior-
stwa muszg wiedzie¢, ile klienci ptacg za dany produkt
lub ustuge oraz ile sa w rzeczywistosci sktonni za nie
zaptacic.

®  Piaty i ostatni film przedstawia tzw. zestaw przetrwania
przedsiebiorcy w kryzysie.

e Wszystkie filmy sa wprowadzeniem do praktycznego
zestawu narzedzi, ktére pozwalaja wtascicielowi firmy

przeprowadzic¢ swoje przedsiebiorstwo przez taki proces.

Narzedzia beda mogty by¢ wykorzystane do samodzielnej
pracy przedsiebiorcy lub pracy z mentorem, ktory bedzie
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przewodnikiem po procesie zmiany. Kazdy kto przejdzie przez
taki proces bedzie mogt zobaczy¢ swoja firme w jednym du-
zym obrazku. Bedzie miat gotowy materiat do zbudowania
strategii firmy i jej uporzadkowania. Przede wszystkim jednak
zyska nowe spojrzenie, ktore pozwoli mu wdrozy¢ niezbed-
ne zmiany. Swiadomy wiaéciciel i uporzadkowana firma maja

wieksze szanse, by przej$c kryzys ,sucha stopg”.
Jak to wyglada w praktyce?

Naszym celem jest sprawic, by gotowe narzedzia byty przy-
jazne uzytkownikom, co oznacza, ze beda zrozumiate, bedzie
mozna je tatwo pobrac, wydrukowac, edytowac, a co najwaz-
niejsze - bedg uniwersalne i bezptatne.

/ narzedzi wypracowanych w ramach projektu beda mogli
rowniez skorzysta¢ wtasciciele firm ro-

dzinnych.

Rola Fundacji Firmy Rodzinne
w projekcie ResC-EWE

Fundacja Firmy Rodzinne, jako realizator
projektu ResC-EWE w Polsce, jest zaan-
gazowana w proces testowania prototy-

pow tych narzedzi. Celem tego dziatania

jest udoskonalenie powstatych materia-
tow, a takze dostosowanie ich do potrzeb
przedsiebiorcow oraz polskiej rzeczywistosci biznesowe;j.

W grudniu ubiegtego roku z prototypami narzedzi zapoznata
sie grupa prawie trzydziestu przedsiebiorcow rodzinnych, wy-
branych przez Fundacje do grupy roboczej. Podczas spotkan
prowadzonych w formie online zebraliSmy ich opinie i stwo-
rzylismy liste rekomendacji, ktore przedstawiliSmy pozosta-
tym partnerom projektu. Wspolnie wypracowalismy rowniez
propozycje uzupetniajgcych narzedzi dostosowanych do po-
trzeb firm rodzinnych.

Nasze podejscie do procesu testowania stato sie inspiracja
dla pozostatych krajow pilotazowych, ktore przyjety je jako
wzoér do interaktywnej pracy w projekcie w warunkach pan-
demii. W tym miejscu dziekujemy wszystkim uczestnikom
pierwszej fazy pilotazu za Wasz czas, zaangazowanie i cen-
ne uwagi. W proces testowania zaangazowalismy rowniez
Srodowiska akademickie, ktére ksztatcg przysztych przed-
siebiorcoéw. Uwagi praktykéw wzbogaciliSmy informacjami
zwrotnymiprzekazanymiprzez studentéw. Szczegdlne podzie-
kowania kierujemy do wspotpracujacej z nami od wielu lat Pani
prof. Anny Nikodemskiej-Wotowik, ktéra zawsze stuzyta nam
merytorycznym wsparciem w tematyce firm rodzinnych i tym
razem rowniez okazata swoja pomoc i zainteresowanie.

Gtos srodowiska akademickiego bedzie dla nas rownie wazny

przy opracowaniu finalnej wersji narzedzi.
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Nad czym teraz pracujemy?

Aktualnie zespot projektowy pracuje nad wdrozeniem reko-
mendacji uzyskanych w ramach pilotazu.

Zmieniamy, upraszczamy i uzupetniamy materiaty, po to, by
we wrzesniu przedstawic ich udoskonalong forme kolejnym
grupom pilotazowym. Mamy nadzieje, ze dzieki temu wpro-
wadzimy ostateczne poprawki i upowszechnimy ten materiat
wszystkim zainteresowanym.

Bedziemy réwniez szkoli¢ w tym zakresie naszych mentoréw
Early Warning Europe, ktorzy sa gotowi do pomocy przedsie-
biorcom w trudnosciach.

JesteSmy przekonani, ze wsparcie dla przedsiebiorcéw ma
wartos¢ tylko wowczas gdy zostato wypracowane w Scistej
wspotpracy z samymi zainteresowanymi.

Kazdy przedsiebiorca wie i intuicyjnie czuje, ze musi zmieniac
swoja firme, by przetrwac i sie rozwija¢. Mamy wiec nadzie-
je, ze nasza propozycja bedzie dobrym przewodnikiem w tym

procesie.
Wiecej o projekcie znajdziecie na stronie ffr.pl

Nasza grupa (prawie) 30 Wspaniatych

Oto przedsiebiorcy, ktérzy pracowali w naszej grupie robo-
czej i pomogli nam udoskonali¢ prototypy narzedzi, ktore
wkrotce udostepnimy w catej Europie. Raz jeszcze dziekuje-

my za Wasz czas i zaangazowanie!

Dorota Sato (Dolnoslaska Instytucja Posredniczaca), Domini-
ka Gawara (GaMP), Lidia Poradzisz (Inspire Sourcing, Mentor
EWE), Matgorzata Rekosz (Biuro Rachunkowe Azyl), Sylwia
Rzepka (Rzepka), Michat Wisniewski (Andrem), Urszula Wi-
$niewska Erenmalm (Andrem), Janina Seredynka Targosz
(Jantar, Mentor EWE), Karol Zagajewski (EHC), Ewelina
Pisarczyk (Majsterpol, Mentor EWE), Joanna Gosiewska-
-Giralt (Panegara), Agnieszka Simon Adamczewska (Kor-
relat, Mentor EWE), Victoria Iwanowska (Agencja vi, Men-

Eleni Tzoka Stecka

koordynator projektow w Fundacji
researcher w projekcie ResC-EWE

tor EWE), Anna Nowotna Nadziejko (Sky Dreams, Mentor
EWE), Celina Koszany (Mentor EWE), Dorota Ozga (Ozga
Group), Maria Sipinka-Mataszynska (APASM), Dominik Pio-
trowski (YAMANN), Joanna Snioch Mtynarska (Republika
Stoneczna, Mentor EWE), Albert Adamczewski (Rudopal),
Katarzyna Chwata (Potnocna Grupa Narzedziowa), Pawet
Gurgul (PGS Software, Mentor EWE), Piotr Wasik (Wamech),
Ewa Chojecka (Mentor EWE), Barbara Pawlak (ADR LAW,
Mentor EWE), Agnieszka Deryng (Agnes Group), Krystian
Pluciak (Flow Up Group)

Early Warning Europe
w Polsce wciaz dziata!

Opisany projekt ResC-EWE jest kontynuacjga projektu
Early Warning Europe, ktory jako Fundacja prowadzilismy
z duzym sukcesem w latach 2016-2019.

Aktualnie jestesmy cztonkiem zarzadu miedzynarodowe-
go konsorcjum EWE, ktére powstato aby dalej rozwijac
idee mentoringu i pomocy przedsiebiorcom w ktopotach,
co w obecnym czasie jest szczegdlnie wazne.

Bierzemy udziat we wszystkich miedzynarodowych ini-
cjatywach promujacych dziatania EWE w Europie, petni-
my role mentora dla innych organizacji budujacych sieci
mentorow EWE.

Utrzymujemy stata wspoétprace z ponad 100 mentorami
w Polsce, ktorzy udzielili bezptatnego wsparcia mento-
ringowego 330 przedsiebiorcom.

Mamy 20 nowych kandydatéw na mentorow EWE, kto-
rzy przejda szkolenie przygotowujace do roli mentora.
Rozpoczelismy akcje wsparcia firm rodzinnych w kryzysie
bazujac wytacznie na wolontariacie.

Pomimo intensywnych staran nie udato nam sie zdobyc¢
finansowania wspierajacego nasza pomoc przedsiebior-
com w kryzysie.

Robimy jednak swoje i pomagamy firmom przezywajacym
trudnosci. Jesli potrzebujecie pomocy i chcielibyscie
skorzysta¢ ze wsparcia naszych mentoréow, zgtoscie
sie do nas. Swoje zgtoszenie mozecie wysta¢ mailowo
do Gosi Stromczynskiej na adres: biuro@ffr.pl lub wy-
petni¢ krétki formularz na naszej stronie internetowej
w zaktadce ,Early Warning”:
formularz.earlywarningeurope.org

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 18

Artykut powstat w ramach projektu ResC-EWE (2020-2021) wspdtfinansowanego
przez Unie Europejskq w ramach programu Erasmus+, bedqcego czescig wiekszego
programu unijnego Forward Looking Projects.

www.ffr.pl



SUKC=SORKA

SUKCES(ORKA) czyli o sukcesji
oczami sukcesora

Jestem sukcesorkg i wiem jak trudno pogodzi¢ dwa swiaty - rodzinny i zawodowy. Duzo

mowi sie w przestrzeni publicznej o prawnych czy finansowych aspektach przekazywania

firmy w rece kolejnego pokolenia, za$ bardzo mato o emocjach, frustracji, konfliktach czy

niespetnionych oczekiwaniach. Pod wptywem doswiadczen i rozmow z innymi sukcesorami

zrodzit sie projekt Sukcesorka czyli przestrzen gdzie mozna mowi¢ wprost o tym czym jest

sukcesja i dlaczego niektore firmy rodzinne nie przetrwajg zmian. Bez udawania i wstydu.

Dawno, dawno temu byt sobie zaradny mieszczanin, kto-
ry zbudowat piekny gmach, w ktérym zatrudnit najlepszych
rzemiesinikow by Swiadczyli swoje ustugi ludowi. Kaletnicy,
krawcy, garbarze, ztotnicy i inni najznamienitsi przedstawicie-
le swoich profesji! Mieszczanin szybko zgromadzit bogactwo
oraz zdobyt pozycje cztowieka szanowanego i wptywowego.
Ludzie ktaniali mu sie z daleka, mtodzi adepci sztuk wszela-
kich zabiegali o mozliwos¢ stazowania w Imperium ustugo-
wym, za$ wyzej urodzeni zaczeli dostrzegad¢ niewidzialnego
dotad jegomoscia i zapraszac¢ na rauty. Dzieki swojej zarad-
nosci, uporowi oraz tytanicznej pracy wktadanej w codzien-
ne dogladanie interesu Mieszczanin awansowat spotecznie,
a jego rodzina wiodta zycie dostanie i spokojne. Lata mija-
ty, Imperium powiekszyto sie o kolejne gmachy w sasiednich
miastach, majatek stale sie powiekszat i zdawac by sie mogto,
Ze nic nie zaktdci spokoju i dobrostanu Mieszczanina. O jak
bardzo sie mylit!

Wraz z uptywem lat dorosty jego dzieci, ktére od berbecia
spedzaty czas krzatajac sie miedzy stanowiskami szewca
i krawca, otrzymujac petne aprobaty usmiechy od zadowo-
lonych klientow i przesigkajac duchem przedsiebiorczosci. Jas
i Matgosia, bo o nich mowa - od dawna zwani Janem i Matgo-
rzata - chcieli poczatkowo pomagac ojcu, by troche dorobic.
/ czasem ich zaangazowanie w sprawy Imperium zaczeto sie
nasila¢, a z racji réznych temperamentéw, wprost proporcjo-
nalnie do zaangazowania rosta ilos¢ zwad i sporow. Z czasem
réwniez owe zwady przybieraty na sile i przyprawiaty biedne-

go Mieszczanina o kolejne siwe wiosy.

- Musimy zatrudni¢ wiecej szewcédw, kolejki do Ludwika
ustawiaja sie od switu... - proponowata Matgorzata.

- Szewcy to zawdd na wymarciu, ludzie nie chcg naprawiac
butow, wola kupi¢ nowe. Musimy otworzy¢ sklep z butami! -

oponowat Jan

www.ffr.pl

- Czys Ty oszalat? Gdyby tak byto nie czekali by na swoja ko-
lej po kilka godzin! Zreszta skad wezZmiesz te buty? Najblizsza
fabryka jest w Genewie a Ty jak zwykle bujasz w obtokach!
- krzyczata Matgorzata.

- Dosc¢ tego, czy Wy zawsze musicie sie ktoéci¢?! - zatamywat

rece Mieszczanin

Bardzo kochat swoje dzieci, ale wiedziat, ze nie moga razem
pracowac i trwozyt sie nad takim stanem rzeczy. Myslat: \Da-
tem im wszystko co najlepsze, nie wiedza czym jest bieda, nie
musza wszystkiego wyrywac od losu zebami. Dlaczego wiec
nie potrafig sie dogadac i zy¢ w zgodzie?! Czy ja tak wiele
oczekuje? Tak naprawde nic od nich nie chce, poza tym by
byty uczciwe i nie przynosity mi wstydu!”.

Dzieci z kolei czuty sie nieszczesliwe z powodu braku poczu-
cia wtasnej wartosci. Mimo, iz wktadaty cate serce w prace
wcigz musiaty zbiega¢ we wszystkim o aprobate swego ojca.
A wraz z kolejnymi latami pracy w rodzinnym Imperium chcia-

ty méc stanowic o jego przysztosci w sposob suwerenny.

Wszyscy zastanawiali sie jak mozna taki stan rzeczy napra-
wic? Jak mozna pogodzi¢ sprzeczne wizje i ambicje? Jak po-
dzieli¢ majatek? Komu oddac wtadze? Udawali sie do najwiek-
szych medrcéw, zasiegali jezyka u innych Mieszczan, ktérzy
dorobili sie majatku a i tak koniec korncéw czuli sie samotni,
skonfundowani i petni wzajemnych animozji wynikajacych

z braku porozumienia i ciggtych tarc...

Brzmi znajomo? To jedna z wielu wystepujacych naturalnie
Sciezek sukcesji w firmach rodzinnych. Scenariuszy jest tyle
ile rodzin, ktore zdecydowaty sie wspolnie prowadzi¢ firmy.
Wierze, ze tylko szczere mdéwienie o tym, jak trudny, zmud-
ny i bolesny to proces moze pomdc wyzwoli¢ sie ze wstydu

i otrzymac wsparcie od tych, ktérym sie udato lub otuche od
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tych, ktérym sie nie udato, a jednak wiodg spokojne i szczesli- by¢ moze pozwoli Tobie (anonimowo lub nie) zrzuci¢ ciezar
we zycie — cokolwiek to znaczy. z serca. Sciskam Cie bardzo mocno - Ewelina (ewelina@suk-
Jezeli przeszedtes proces sukcesji (bez wzgledu na jego efekt), cesorka.pl)

jestes w procesie lub zdecydowates sie na wyjscie z firmy ro-

dzinnej, napisz do mnie! By¢ moze Twoja historia doda otu-

chy innym Sukcesorom, by¢ moze zainspiruje ich do dziatania, . .
Ewelina Pisarczyk

Dyrektor Generalna w firmie rodzinnej
MAJSTER-POL, mentor EWE,

tworca bloga Sukcesorka

Nasza ksigzka jest

SKORO TAK DOBRZE dla tych, ktérzy:
'J EST ROZMA\NlAC’ e chca przeprowadzic
TO CZE M U TAK TRU D N O? trudne i wazne rozmowy

e chca sie nauczyc lepigj

komunikowac
z rodzing i pracownikami
e chca zy¢ w zgodzie
ze sobg
e chca lepigj
rozumiec innych
e chca sprawic innym
madry i wazny prezent

Ksigzke mozesz kupi¢ bezposrednio u nas, wspierajac tym samym dziatania Fundacji.
Regularna cena ksigzki - 49,90 zt.

Przy zamdéwieniach powyzej 100 sztuk przygotowalismy oferte specjalna: mozliwosc stworzenia indywidualnej
obwoluty z logiem firmy.

Ksigzka dostepna jest rowniez w ksiegarni internetowej Bonito.pl

Kontakt: biuro@ffr.pl

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 20 www.ffr.pl



Pracodawco
odbieraj sygnaty

Odpowiedzialne zarzadzanie staje sie ko-

niecznoscia. Elementem  zapewniajgcym

prawidtowe  funkcjonowanie organizadji

(w oparciu o powszechnie obowigzujace
przepisy prawa, procedury, normy wew.
organizacji, kodeksy etyczne) jest wiedza
0 zachodzacych w organizacji nieprawidto-

wosciach.

Wdrozenie Dyrektywy
o ochronie sygnalistow

W dniu 26 listopada 2019 roku zostata opublikowana Dy-
rektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 w
sprawie ochrony oséb zgtaszajacych naruszenia prawa Unii -
tzw. Dyrektywa o ochronie sygnalistow. Akt ten podlega obo-
wigzkowej implementacji do krajowego porzadku prawnego
kazdego panstwa cztonkowskiego. Termin na implementacje
dyrektywy to 17 grudnia 2021 roku. Na podstawie Zarzadze-
nia Prezesa Rady Ministréw z dnia 1 grudnia 2020 r. w spra-
wie wyznaczenia ministra wtasciwego do przeprowadzenia
prac legislacyjnych majacych na celu implementacje unijnej
dyrektywy w sprawie ochrony sygnalistéw, prace nad pro-
jektem ustawy przejat Minister Rozwoju, Pracy i Technologii.
Zadania dla resortu - to m.in. ocena skutkéw spoteczno-go-
spodarczych implementacji Dyrektywy do porzadku krajowe-
g0, opracowanie projektu ustawy, przeprowadzenie konsul-
tacji publicznych, wniesienie projektu do rozpatrzenia przez
wtasciwe komitety Rady Ministrow.

Wymogi Dyrektywy majg obja¢ wszystkie podmioty prawne
sektora publicznego, a takze podmioty prawne sektora pry-
watnego zatrudniajace od 250 pracownikéw - w terminie do
17 grudnia 2021 roku oraz dwa lata pdzniej podmioty prawne
w sektorze prywatnym zatrudniajace od 50 do 249 pracow-
nikow.

Nie ulega wiec watpliwosci, ze jednym z najbardziej aktual-
nych wyzwan przed jakimi stang w ciagu najblizszych miesie-
cy przedsiebiorcy bedzie wdrozenie skutecznych systemow

zgtaszania nieprawidtowosci i ochrona sygnalistow.
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Standardy zakreslone przez Dyrektywe to tzw. standardy mi-
nimalne, ktore juz dzisiaj moga stanowic baze do rozpoczecia
prac nad budowaniem systemu zgtaszania nieprawidtowosci
i ochrony sygnalistéw. Ostateczny ksztatt przepiséw w za-
kresie ochrony sygnalistéw w Polsce poznamy zapewne w
drugiej potowie roku, gdy pojawi sie projekt ustawy, ktora
bedzie implementowata do krajowego porzadku prawnego
przedmiotowa dyrektywe.

Sygnalista to...

Pierwsze z nasuwajacych sie pytan - kim jest sygnalista?
Sygnalista to osoba przekazujaca informacje o naduzyciu
w miejscu pracy (czyli o dziataniach niezgodnych z prawem -
tj. korupcji, unikaniu opodatkowania, naruszeniu prywatnosci
czy praw pracowniczych, ale tez dziataniach nieetycznych,
konflikcie intereséw oraz dziataniach majacych na celu zata-
jenie zaistniatych w organizacji nieprawidtowosci), dziatajaca
w dobrej wierze - czyli przekonana, ze przekazywane przez
nig informacje sa prawdziwe i wiarygodne. Ujawnienie, kto-
rego dokonuje sygnalista stuzy dobru organizacji lub dobru
publicznemu. Co wazne, osoba dokonujgca zgtoszenia nie
uczestniczy w niedozwolonym procederze.

Zgodnie z definicja sygnalisty zawarta w Dyrektywnie, sygna-
listg moze by¢ kazdy, kto pracuje w sektorze prywatnym lub
publicznym i uzyskat informacje na temat naruszen w kon-

tekscie zwigzanym z praca, w tym co najmniej:
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e pracownicy (a takze byli pracownicy, kandydaci do
pracy),

e wolontariusze, stazysciiinne osoby wspotpracujace z or-
ganizacja, nawet jesli nie otrzymujg wynagrodzenia,

e osoby wspotpracujace z organizacja na podstawie
np. umow B2B,

e akcjonariusze, wspdlnicy i osoby petnigce funkcje w or-
ganach jednostki organizacyjnej,

« wykonawcy, podwykonawcy, dostawcy i osoby dziataja-

ce pod ich nadzorem.

Zgtoszenia nieprawidtowosci

Dyrektywa mowi o trzech kategoriach dokonywania zgtoszen:

e zgtoszeniu wewnetrznym - dokonywanym z wykorzy-
staniem wewnetrznych kanatéw komunikacji istniejacych
w danej organizacji,

e zgtoszeniu zewnetrznym - dokonywanym do wtasci-
wych organéw wtadzy publicznej,

e ujawnieniu publicznym - czyli podaniu informacji o na-
ruszeniu do wiadomosci publicznej, co moze nastapic

w dowolnej formie.

Jednoczesnie, podkresla sie, iz preferowanym kanatem powi-
nien byc¢ kanat wewnetrzny, o ile nieprawidtowos$ciom mozna

zaradzi¢ wewnatrz organizacji.

Majac na uwadze bezpieczenstwo, stabilnos¢ dziatania, bu-
dowang przez lata reputacje organizacji, a takze to, ze or-
ganizacje beda rozliczane z prawidtowego funkcjonowania
wdrozonych systemow, celem powinno by¢ wdrozenie sku-
tecznego, nie pozornego systemu dla sygnalistow.

Budowanie skutecznego systemu do zgtaszania nieprawidto-
wosci to proces, w trakcie ktorego nalezy zwroci¢ uwage na

takie elementy jak:

e kultura organizacji i jej otoczenie - aby zapewnic¢ efek-
tywne wdrozenie systemu, aby dokona¢ wyboru odpo-
wiedniego kanatu zgtoszeniowego,

e opracowanie i przygotowanie dokumentacji obowiazuja-
cych procedur,

e opracowanie, a nastepnie wdrozenie strategii komunika-

cji na temat wdrozonych rozwiagzan,
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e cykliczne szkolenia pracownikéw z zakresu wdrozonych
procedur, ale tez budujgce wiedze i Swiadomos¢ na temat
sygnalistow,

e koniecznos$¢ monitoringu cyklu zycia systemu, by mdéc go

modyfikowac, tak by odpowiadat potrzebom organizacji.

Wymierna korzyscia dla organizacji, ktéra wdrozy skutecz-
ny system informowania o nieprawidtowosciach, bedzie,
w wymiarze spotecznym, wzmocnienie kultury organizacyjnej

przez podkreslenie lojalnosci sygnalisty wzgledem organizacji

i pracujacych w niej osob.

Z drugiej strony walka z negatywnymi stereotypami dot. whi-
sleblowingu (sygnalizowania), o ile zgtoszenia bedg rzetelnie
analizowane, a naruszenia spotykaja sie ze zdecydowana re-

akcja.

W aspekcie wewnetrznym - nastepuje wzmocnienie zaufania
i Swiadomosci pracownikow, zas w aspekcie zewnetrznym -

wiarygodnosci organizacji na rynku.

System ten pozwala wyeliminowac z organizacji osoby, kt6-
re dziatajac niezgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
wewnetrznymi regulacjami obowigzujacymi w organizacji wy-
wotuja szkody dla nigj, jak i jej wspdtpracownikow. Wiecej,
system pozwala na utrzymanie motywacji i lojalnosci pracow-
nikow, ktoérzy obcigzeni psychicznie wiedza o nieprawidto-
wosciach w organizacji, nie majac mozliwosci jej przekazania
lub obawiajac sie konsekwencji ich zgtoszenia, moga stanowic
potencjalng grupe, w ktérej brak motywacji przetozy sie na

wypalenie zawodowe.

r. pr. Marzena Rosler-Borakiewicz

Radca Prawny, w Kancelarii FILIPIAK BABICZ
LEGAL jest odpowiedzialna za praktyke prawa pra-
cy. Reprezentuje Klientow w sporach sqdowych
7 zakresu prawa pracy, prawa ubezpieczen spotecz-
nych oraz prawa cywilnego. Jej praktyka procesowa
obejmuje w szczegolnosci spory zwiqzane z ustale-
niem istnienia lub rozwiqzania stosunku pracy, spo-
ry dotyczqce mobbingu, dyskryminacji, roszczen
zwigzanych z czasem pracy.

FILIPIAKBABICZ.

EXPERT HOUSE
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Popularnosc uproszczonego
postepowania restrukturyzacyjnego

Nowy rodzaj restrukturyzacji okreslony mianem uproszczonego postepowania restruktu-

ryzacyjnego (dalej: UPR) zostat wprowadzony do porzadku prawnego w czerwcu 2020

roku na mocy tzw. Tarczy Antykryzysowej 4.0 . Rozszerzenie dotychczasowego katalogu

rodzajow restrukturyzacji o ten nowy tryb stanowito odpowiedz na trudng sytuacje finan-

sowq wielu przedsiebiorstw wynikajaca z warunkoéw pandemicznych i podyktowane byto

koniecznoscig usprawnienia dotychczas istniejgcych procedur.

Uproszczona restrukturyzacja jest pozasadowa procedura,
ktora pozwala na zawarcie porozumienia - zwanego uktadem
- 7z wierzycielami przedsiebiorstwa. Efektem skutecznie prze-
prowadzonej restrukturyzacji ma by¢ odzyskanie ptynnosci
finansowe] przez zadtuzonego przedsiebiorce i zaspokojenie

wierzycieli.
Przebieg postepowania

Otwarcie UPR musi zostac¢ poprzedzone wykonaniem okre-
Slonych czynnosci przygotowawczych. Przede wszystkim
dtuznik musi zawrze¢ umowe z wybranym przez siebie dorad-
ca restrukturyzacyjnym, ktory w toczacym sie postepowaniu
restrukturyzacyjnym bedzie wystepowat w charakterze nad-
zorcy uktadu. Nastepnie dtuznik wraz z nadzorca przygoto-
wujg spis wierzytelnosci, spis wierzytelnosci spornych oraz
ustalajg dzien uktadowy. W dalszej kolejnosci nastepuje doko-
nanie obwieszczenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym
(MSIG), ktore automatycznie otwiera postepowanie restruk-
turyzacyjne. Na tres¢ wspomnianego obwieszczenia sktadaja
sie: dane dtuznika, dzien uktadowy i dane nadzorcy uktadu

czuwajacego nad przebiegiem postepowania.

Dzien dokonania obwieszczenia o otwarciu postepowania jest
niezwykle istotny. Od tego momentu az do zakonczenia lub
umorzenia postepowania dtuznik zostaje objety szeroko ro-
zumiang ochrona. Dotychczas prowadzone postepowania eg-
zekucyjne wobec niego zostaja zawieszone, a nowe nie moga
by¢ wszczete. Wierzytelnosci powstate przed wszczeciem
procedury ulegajg tzw. zamrozeniu, a ich sptata zostanie ob-
jeta uktadem z wierzycielami. Dodatkowo, w trakcie trwania
postepowania, obowigzuje zakaz wypowiadania kluczowych
umow: najmu, dzierzawy, kredytu, pozyczki, leasingu, ubez-
pieczen majatkowych, gwarancji, poreczen, akredytyw, a tak-

ze umoéw rachunku bankowego.

www.ffr.pl

Dzierh obwieszczenia stanowi réwniez wazny termin z uwagi
na fakt, ze od tego dnia dtuznik i nadzorca maja cztery mie-
sigce na przeprowadzenie postepowania i ztozenie wniosku
o zatwierdzenie uktadu. Efektem ich wspdtpracy jest wy-
pracowanie tzw. propozycji uktadowych. Sktadac¢ sie na nie
moga: odroczenie terminu wykonania; rozterminowanie i/
lub umorzenie zadtuzenia; zmniejszenie wysokosci zadtuze-
nia; konwersja wierzytelnosci na udziaty lub akcje; zmiana,
zamiana lub uchylenie prawa zabezpieczajacego okreslona
wierzytelnos¢. Wypracowane propozycje poddawane sg pod
dyskusje wierzycieli, ktérzy w trakcie gtosowania nad ukta-
dem wyrazaja swoje stanowisko. Uktad uznaje sie za przyjety,
jezeli za zawartymi w nim propozycjami opowie sie wiekszos$¢
gtosujacych wierzycieli posiadajacych co najmniej 2/3 sumy
wierzytelnosci przystugujacych gtosujacym wierzycielom.
Wowczas nadzorca moze ztozy¢ do sadu wniosek o zatwier-
dzenie uktadu. W momencie uprawomocnienia sie decyzji

sadu nadzorca moze przystapi¢ do wykonania uktadu.

Nalezy jednak wspomnie¢, Zze niedotrzymanie czteromie-
siecznego okresu na przeprowadzenie UPR skutkuje umorze-
niem postepowania. Wowczas dtuznik moze skorzystac z in-

nej formy restrukturyzacji.
Korzysci

W uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym do-

strzega sie szereg korzysci dla przedsiebiorcy.

Przede wszystkim jest to postepowanie szybkie i proste. Nad-
zorca i dtuznik dysponuja czteromiesiecznym okresem. Po-
mimo obecnosci nadzorcy kontrola nad biznesem pozostaje
w rekach wtasciciela, a wybrany przez niego nadzorca kon-
troluje tylko czynnosci nadzwyczajne. Poza tym dtuznik uzy-

skuje ochrone przed egzekucja oraz przed wypowiedzeniem
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umoéw kluczowych dla funkcjonowania jego biznesu. To czas,
ktory mozna okresli¢ mianem ,zamrozenia”. Wowczas dtuznik
przy wsparciu nadzorcy moze negocjowac z kontrahentami
w spokoju i bez przymusu dazac do zawarcia pozasadowego
uktadu, na ktory zgode wyrazaja wierzyciele posiadajacy 2/3
sumy dtugéw. W ramach zawartego uktadu mozliwe jest od-
roczenie, a nawet umorzenie czesci zobowigzan.

UPR to postepowanie w duzej mierze pozasadowe i niedrogie.
Udziat sadu zostat zawezony do ostatniej fazy postepowania.
Uproszczono wiec wszystkie dotychczasowe, skomplikowane
oraz ograniczono wynagrodzenie nadzorcy uktadu w przy-
padku mikro - i matych firm. Warto réwniez wspomnie¢, ze
sktadajac wniosek do Agencji Rozwoju Przemystu mozliwe

jest uzyskanie pomocy publicznej na restrukturyzacje.

UPR jako narzedzie zwigzane z COVID-19 nie obciaza repu-
tacyjnie przedsiebiorstwa tak, jak inne postepowania restruk-

turyzacyjne.

Podsumowujac zalety przypisywane temu rodzajowi restruk-

turyzacji:

e w duzej mierze jest postepowaniem pozasadowym;

e przedsiebiorca-najemca samodzielnie wybiera nadzorce,
ktory poprowadzi postepowanie;

e wraz z jej uruchomieniem wszystkie dotychczasowe po-
stepowania egzekucyjne zostaja zawieszone, a nowe nie
moga zostac wszczete;

e w trakcie trwania postepowania obowiazuje zakaz wy-
powiadania kluczowych dla najemcy umodw: kredytu,
pozyczki, leasingu, ubezpieczen majatkowych, gwarancji,
poreczen, akredytyw, a takze uméw rachunku bankowego;

e istnieje ustawowe ograniczenie wynagrodzenia nadzorcy
uktadu w przypadku mikro i matych przedsiebiorcow;

e pozwala zachowac przedsiebiorcy-najemcy kontrole nad
biznesem;

e caty proces trwa tylko kilka miesiecy.

Dotychczasowe doswiadczenia

Nowy tryb restrukturyzacji cieszy sie duzym zainteresowa-
niem. Zdaja sie to potwierdza¢ dane zamieszczone w MSIG.
Woynika z nich, ze od konca czerwca, czyli od momentu wej-
Scia w zycie przepisow umozliwiajacych skorzystanie z UPR
do konca stycznia, 455 podmiotow dokonato obwieszczenia
o otwarciu uproszczonego postepowania restrukturyzacyjne-

go. Stanowi to niezaprzeczalny dowdd na jego popularnosc.

Rosnace zainteresowanie dostrzegli ustawodawcy. Swiadcza
o tym najnowsze informacje o podjeciu prac zmierzajacych
do wydtuzenia okresu umozliwiajacego skorzystanie z UPR.
Zgodnie z pierwotnymi planami miato ono by¢ rozwiazaniem

czasowym i obowigzywac przez rok, czyli od czerwca 2020
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Liczba wnioskow o otwarcie UPR
Zrodto: dane 7 MSIG
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do czerwca 2021. Zainicjowane prace doprowadzity do przy-
gotowania projektu nowelizacji, wedle ktérego dokonano
modyfikacji i ulepszenia niektérych rozwigzan zaczerpnie-
tych z uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego.
Witasnie w takiej postaci jako nowa forma postepowania
o zatwierdzenie uktadu ma ono na state wejs¢ do porzadku

prawnego.

adw. dr Patryk Filipiak

Doktor nauk prawnych, kwalifikowany doradca
restrukturyzacyjny, wspottworca Prawa
Restrukturyzacyjnego, partner i zatozyciel
kancelarii FILIPIAK BABICZ LEGAL oraz prezes
Zarzqdu Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A.

Specjalizuje sie w restrukturyzacji zagrozonych
podmiotéw gospodarczych, zarzqdzaniu
majqgtkiem niewyptacalnych firm i 0séb fizycznych
oraz ochronie praw wierzycieli w zwiqgzku

7 niewyptacalnosciq ich dtuznikdéw.

Anna Michalska

Prawnik, doradca restrukturyzacyjny, zastepca
szefa Dziatu Restrukturyzacji i Upadtosci
kancelarii FILIPIAK BABICZ LEGAL oraz szef
Dziatu Prawnego Poznan w Zimmerman Filipiak
Restrukturyzacja S.A.

W ramach swojej praktyki zawodowej zdobyta
doswiadczenie w kierowaniu i nadzorowaniu
procesow upadtosci i restrukturyzacji
przedsiebiorcow dziatajgcych we wszystkich
sektorach gospodarki, réwniez w odniesieniu
do duzych spotek gietdowych.

FILIPIAKBABICZ.

EXPERT HOUSE
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SLLON HAHARY

Zmiany w opodatkowaniu
spotek komandytowych

Od 1 stycznia albo 1 maja 2021 r. (zaleznie od wyboru dokonanego przez dang spotke

komandytowag) spotki komandytowe zostang podatnikami podatku dochodowego od osob

prawnych (CIT).

Opodatkowanie spétki komandytowej

Osiagany przez spotki komandytowe dochod podatkowy be-
dzie podlegat 19% CIT (wraz z obowigzkiem uiszczania zali-
czek na ten podatek w ciggu roku), chyba ze spotka komandy-
towa bedzie spetniata warunki kwalifikacji jako maty podatnik
(w szczegdlnosci warto$¢ przychodu ze sprzedazy z VAT
w poprzednim i w biezacym roku podatkowym nie przekro-
czyta w roku rownowartoéci 2.000.000 euro) - w takim przy-

padku stawka CIT moze wynies¢ 9%.

Od 2021 r. zyski z udziatu w spdtkach komandytowych prze-
stang by¢ kwalifikowane do zrédta przychodow z dziatalno-
$ci gospodarczej, lecz beda traktowane jak zyski z udziatu
w osobach prawnych. W konsekwencji nie bedzie mozliwe
wspolne rozliczenie wynikéw podatkowych (dochodéw lub
strat podatkowych) osigganych w dwaéch lub wiecej spétkach
komandytowych albo spoétkach komandytowych i innych
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podmiotow transparentnych podatkowo. Podobnie wspolnicy
spotek komandytowych prowadzacy dziatalno$c gospodarcza
w innej formie (np. jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza na
podstawie wpisu do CEIDG) bedg musieli odrebnie obliczy¢
i zaptaci¢ podatek dochodowy z tytutu udziatu w spotce ko-
mandytowej oraz drugiej (lub kolejnej) dziatalnosci gospodarcze).

Faktyczne opodatkowanie wspélnikéw
z tytutu zysku wyptaconego przez spotke
komandytowa

Wyptata zysku wypracowanego przez spotke komandytowa
na rzecz wspolnikow réowniez bedzie podlegata opodatkowa-
niu podatkiem dochodowym w wysokosci 19%, kreujac po-
dwadjne opodatkowanie wspolnikow spotek komandytowych,

chyba ze zastosowanie znajdzie wytaczenie lub zwolnienie:
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(1) komplementariusz - jako uprawniony do odliczenia CIT
zaptaconego przez spotke komandytowa, przypadajacego
mu stosownie do przystugujacego mu udziatu w zyskach tej

spotki;

(2) komandytariusz - jako uprawniony do zwolnienia od po-
datku dochodowego kwoty stanowigcej 50% przychoddw
uzyskanych przez niego z tytutu udziatu w zyskach w spotce
komandytowej, nie wiecej jednak niz 60.000 zt takich przy-
chodéw uzyskanych w roku podatkowym (odrebnie w kazdej
spotce komandytowej), wytgcznie jednak pod warunkiem, ze
komandytariusz nie jest powigzany z komplementariuszem
(w tym poprzez posiadanie 5% udziatow lub zasiadanie w za-
rzadzie komplementariusza badZ w inny sposéb szczegdtowo

okreslony w przepisach).

Uwzgledniajac powyzsze, w praktyce obciazenie wspdlnikdw
spotki komandytowej z tytutu zysku wyptaconego przez te
spotke bedzie efektywnie (tj. uwzgledniajgc opodatkowanie
wspolnika spotki komandytowej oraz samej spotki) wigzato sie

z nastepujacym obcigzeniem od 2021 r..

(1) komplementariusz - kazdorazowo 19% wartosci wyptaco-
nego mu zysku (brak wzrostu efektywnego opodatkowania

w poréwnaniu do 2020 r.);

(2) komandytariusz - zaleznie od statusu spotki komandyto-
wej jako matego podatnika oraz powigzar pomiedzy koman-

dytariuszem i komplementariuszem:

(a) 19% - jezeli tacznie spetnione zostang nastepujace warun-
ki: (i) spotka komandytowa bedzie matym podatnikiem, (ii) ko-
mandytariusz nie bedzie powigzany z komplementariuszem,
(iii) przypadajacy na niego przychod spotki komandytowej
pozwoli mu skorzysta¢ w petni ze zwolnienia z opodatko-
wania (kwota graniczna przychodu przed opodatkowaniem
przypadajacego na komandytariusza i pozwalajacego na pet-
ne skorzystanie ze zwolnienia z opodatkowania wynosi ok.
157.000 zt);

(b) 19% - ok. 26% - jezeli spetnione zostang nastepujace wa-
runki: (i) spotka komandytowa bedzie matym podatnikiem,
(ii) komandytariusz nie bedzie powigzany z komplementariu-
szem, (i) przypadajacy na komandytariusza przychod spotki
komandytowej nie pozwoli mu objac¢ zwolnieniem od opodat-

kowania catosci dochodu;

(c) 26% - jezeli spetnione zostang nastepujace warunki: (i)
spotka komandytowa bedzie matym podatnikiem, (ii) koman-
dytariusz bedzie powigzany z komplementariuszem (tj. nie
bedzie uprawniony do skorzystania ze zwolnienia od podatku

dochodowego);
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(d) 34,4% - jezeli spetnione zostanag nastepujace warunki: (i)
spotka komandytowa nie bedzie matym podatnikiem, (i) ko-
mandytariusz bedzie powigzany z komplementariuszem (tj.
nie bedzie uprawniony do skorzystania ze zwolnienia od po-

datku dochodowego.
Mozliwe scenariusze dziatania

Powyzsze zmiany moga motywowac do weryfikacji, czy spot-
ka komandytowa pozostanie optymalng formg prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej. Przy czym uwzgledni¢ nalezy nie
tylko wskazane powyzej zmiany zasad opodatkowania, lecz
rowniez skutki w zakresie ubezpieczen spotecznych i zdro-
wotnego, a przede wszystkim reguty rzadzace konkretng for-
ma prawng spotki na gruncie prawa handlowego. Z perspek-
tywy indywidualnego wspdlnika kluczowe moga okazac sie
zasady dotyczace odpowiedzialnosci wspolnikow za zobowia-
zania spotki, skala i rodzaj prowadzonej dziatalnosci, wktady
whniesione do spotki, istniejace powigzania miedzy wspdlnika-
mi, ich udziat w zysku i potrzeby w zakresie biezacych wyptat

ze spotki czy wola reinwestowania zyskéw spotki.

W konsekwencji pod rozwage nalezy poddac w szczegdlnosci

nastepujace rozwiazania:

Wariant 1: niepodejmowanie dalszych dziatan i poszukiwa-

nie innych ulg i zwolnien podatkowych

W ramach tego scenariusza spotka komandytowa funkcjo-
nowataby w dotychczasowej formie. Nie ulegtyby zmianom
zasady odpowiedzialnosci za zobowigzania spotki, w szcze-
golnosci komandytariusz spétki komandytowej nadal odpo-
wiadatby za zobowiazania tej spotki do wysokosci sumy ko-

mandytowe;j.

Mozliwa jest takze zmiana poprzez usuniecie spotki z o.o.
z roli komplementariusza z zastrzezeniem, ze inny podmiot
wejdzie w role komplementariusza, przejmujac tym samym

nieograniczona odpowiedzialnos$¢ za zobowigzania spotki.

Spdtka komandytowa oraz jej wspolnicy beda mogli korzystac
z ogdlnodostepnych instrumentéw skutkujacych obnizeniem

wymiaru podatku dochodowego w 2021 r.

Wariant 2: Przeksztatcenie spétki komandytowej w spétke

jawna

Przeksztatcenie spotki komandytowej w spotke jawnag umozli-
witoby kontynuacje jednokrotnosci opodatkowania dochodu
generowanego przez spotke. Niemniej, w przypadku spotki
jawnej nie jest mozliwe wytaczenie odpowiedzialnosci wspdl-
nikéw za zobowigzania spoétki, ktérzy ponosiliby odpowie-

dzialnos¢ za jej zobowigzania.

www.ffr.pl



Dodatkowo, w przypadku przeksztatcenia spotki komandyto-
wej z udziatem spotki z 0.0. w spdtke jawng, konieczne bytoby
wytaczenie z grona wspolnikow dotychczasowego komple-
mentariusza (spotki z 0.0.). Pozostanie tego wspolnika w spot-
ce po jej przeksztatceniu w spétke jawna spowoduje bowiem

objecie réwniez spotki jawnej podatkiem CIT.

Wariant 3: Przeksztatcenie spotki komandytowej w spétke
kapitatowa (np. spotke z 0.0.)

Przeksztatcenie spotki komandytowej w spétke kapitatowa,
np. spotke z 0.0. lub prostg spdtke akeyjng (ktora ma pojawic
sie w 2021 r.) skutkowatoby uproszeniem struktury prowa-

dzonego biznesu.

Efekt w postaci zastapienia spotki komandytowej na przyktad
sp6tka z. 0.0. mozna osiagnac poprzez proces przeksztatcenia
spotki komandytowej w spétke z 0.0. albo poprzez potaczenie
spotki komandytowej poprzez jej przejecie przez spdtke z 0.0.

(na przyktad bedaca jej komplementariuszem).

Wspadlnicy/akcjonariusze nie odpowiadaja za zobowiazania
spotki kapitatowej, dzieki czemu dotychczasowy komandyta-
riusz mogtby utrzymac swoj status podmiotu o ograniczonej
odpowiedzialnosci / nie ponoszacego odpowiedzialnosci za
zobowigzania spotki (niemniej wspdlnicy spotki przeksztatca-
nej odpowiadajg przez 3 lata za zobowiazania razem ze spotka

przeksztatcona).

Powstata w wyniku powyzszego spdtka z 0.0. mogtaby (po
spetnieniu ustawowych warunkoéw) skorzystacé z tzw. eston-
skiego CIT, ktorego gtéwna zaleta bedzie odsuniecie mo-
mentu opodatkowania zysku do momentu wyptaty zysku

wspodlnikom oraz obnizenie efektywnej stopy opodatkowania

do 20-25% w przypadku tzw. spotek matych oraz 25-30%
w przypadku tzw. spotek duzych.

Wariant 4: zamiana komandytariusza z komplementariuszem

Zamiana statuséw dotychczasowych wspoélnikéw Spolnikdw
spotki komandytowej w ten sposéb, ze dotychczasowi ko-
mandytariusze stang sie komplementariuszami pozwolitaby
dotychczasowym komplementariuszom (czesto posiadajacym
nawet 99% udziatow w spétce komandytowej) skorzystac
7 opisanego wyzej odliczenia CIT zaptaconego przez spotke
komandytowa, przypadajacego im stosownie do przystuguja-

cego udziatu w zyskach tej spotki.

Jednoczesnie, dotychczasowy komandytariusz, stajac sie
komplementariuszem, ponositby petna odpowiedzialnos¢ za
zobowigzania spotki komandytowej. Z drugiej jednak strony
taka sama odpowiedzialnos¢ ponosza np. wspodlnicy spotek

jawnych.

Joanna Prokurat

doradca podatkowyw Kancelarii
Wardynski i Wspdlnicy

Krzysztof Libiszewski

radca prawny w Kancelarii
Wardynski i Wspalnicy




Zaopiekuj sie soba

Opieka, tac. procuratio to, wedtug Wielkiego Stownika Jezyka Polskiego pod redakcja prof.

Piotra Zmigrodzkiego, ,,Zajmowanie sie jaka$ osoba lub rzecza w taki sposéb, zeby byto jej

dobrze lub Zzeby byta w dobrym stanie”.

Dbamy o wszystkich wokot nas, o najblizszych, o wspotpra-
cownikdw, o osoby proszace o pomoc. Sprawujemy kuratele,
trzymamy piecze, rozposcieramy opiekuncze skrzydta. Stowo
,opieka” w dobie pandemii nabiera szczegdlnego znaczenia.
Sytuacja, w ktorej sie znalezlismy z jednej strony spotegowata
instynkty opiekuncze lecz z drugiej pozwolita na spowolnie-
nie, a czasem wrecz zatrzymanie i autorefleksje dotyczaca
naszych wtasnych potrzeb. Wszyscy dobrze wiemy jak waz-
ne jest dbanie o siebie i czesto niestety na tym konczymy.
Trudno jest nam samym poprosi¢ o pomoc, postawi¢ wtasne
potrzeby ponad oczekiwania innych. Czasem juz po prostu nie
mamy na to sity, bo przeciez opiekowanie sie sobg to nie tylko
przyjemnosc, ale rowniez praca. Jednak jesli zmienimy te pra-
ce w holistyczna rutyne obejmujaca wszystkie elementy na-
szego ja, rezultaty beda spektakularne. Nasz czas jest rownie
wazny jak czas innych oséb, wiec najpierw zadbajmy o siebie.
Idealnym symbolem opieki nad sobg jest maska z tlenem w sa-
molocie- zanim pomozemy zatozy<¢ jg innym, najpierw musimy
zatozy¢ ja sobie. Warto wstuchac sie w potrzeby swojego cia-
ta, umystu, serca i potraktowac siebie tak jakby sie byto swoim
najlepszym przyjacielem. Opieka nad sobg jest szanowaniem
wtasnej fizycznosci, pielegnowaniem swojego zdrowia psy-
chicznego, uwzglednieniem duchowego ja oraz inwestowa-
niem w swoja przysztos¢. Nasze ciato nigdy nie ktamie, jest
naszym jedynym prawdziwym domem, drugiego takiego nie
ma i nie bedzie, wiec zadbajmy o nie najlepiej jak potrafimy.
Nasz mézg réwniez jest bardzo wazny, troska o wtasne zdro-
wie psychiczne wymaga ciagtej uwaznosci. Duchowos¢ zastu-
guje na tyle samo mitosci i troski co inne elementy opieki nad
soba. Jesli odkrylismy lub odkryjemy co przynosi ukojenie na-
szej duszy i daje nam rados¢, powinnismy zrobi¢ wszystko, by
znalez¢ na to miejsce w swoim zyciu. | tylko nie méwmy pro-
sze, ze nie mamy na to czasu. Czas to najbardziej wartosciowy
prezent jaki mozemy sobie podarowac, nawet jesli miataby to

by¢ jedna, sic!, jedna minuta dziennie.

Kochany Przedsiebiorco, kiedy ostatnio
zadbates o siebie?

Nawet jesli dawno tego nie robites, moze przyszedt wtasciwy

moment, by to zmieni¢. | tak jak wpisujesz do swojego ka-

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 28

lendarza kolejne spotkanie, pora zarezerwowac w nim troche
czasu dla siebie. Z podpowiedzig jak to zrobic¢ przychodzi Jes-
sica Sanders w swojej ksigzce: ,Me time. Zaopiekuj sie sobg i
zosta¢ swojg najlepsza przyjaciotky”, wydang w Polsce przez
wydawnictwo Publicat. Mimo, ze jak wskazuje tytut ksiazka
adresowana jest dla kobiet, mysle, ze Panowie tez znajdg w

niej cos dla siebie.

Jessica Sanders proponuje metode matych krokéw. Zacheca,
by najpierw znalez¢ dla siebie minute w ciagu dnia, nastep-
nie 5 minut, 10, 30, aby ostatecznie poswieci¢ sobie nawet
pot dnia. Co ciekawe, dobroczynny wptyw wiekszoéci ak-
tywnosci, ktére przytacza autorka, poparty jest konkretnymi
badaniami naukowymi. Pokazuja one wymierne korzysci jakie

otrzymujemy dbajac o siebie.

Oto kilka przyktadéw tego co mozna robic dla siebie, poswie-
cajac rézna ilos¢ czasu w ciagu dnia. Wiecej znajdziecie natu-

ralnie w ksigzce.

Jedna minuta

o Wymien trzy rzeczy ktore sprawity ci dzisiaj rados¢;
e Poswiec chwile aby podziekowac swojemu ciatu;

e Napij sie wody;

e Wykonaj zyczliwy gest.

Pie¢ minut

e /najdZ czas na marzenia;

e Uzywaj afirmacji;

o Smiej sie;

e Pocwicz uwaznosc.

10 minut

e /Zrob sobie drzemke;

e Porozciagaj sie Swiadomie i uwaznie;
e Poswiec chwile na autorefleksje;

e Zatrzymaj sie i popatrz w chmury albo gwiazdy.

30 minut

e Rozruszaj ciato;

e Przepracuj problem na papierze;
o Stwérz nowy rytuat;

e /jedz swoj ulubiony positek.

www.ffr.pl



1 godzina Pét dnia

o Czytaj ksigzke; e (Czytaj do upadtego;

o Posprzataj; e Wybierz sie na wedrowke;

e Obejrzyj swoj ulubiony program telewizyjny; e Zaplanuj ,,dzien dla siebie” i wypetnij go aktywnosciami

e |dZ na dtugi, odprezajacy spacer. ktére przynosza ci najwieksza radosc.

2 godziny
e /réb sobie przerwe od elektroniki;

e Odkryj nowe miejsca. Podrozuj blisko i daleko;

o Swietuj drobne zwyciestwa:

. , Beata Lichnowska
Zatdz ogrédek warzywny.

Zespot Fundacji
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Fundacja Firmy Rodzinne to organizacja spofeczna, 4
ktora bezinteresownie wspiera firmy rodzinne, ty 0 przestrzen
dla wzajemnej wumiany doswiadczen i integradji $rodowiska: 1 %
rodzinnych przedsiebiorcow. ' h

Co robi? Co tworzy?

rodzinnosc i budujacych siet
www.drzewko.org

Prowadzi projekt ¢
odpowiada za p
kto -I sq d

4/

na odpowiedzialnym podejsciu do otoczenia — firm, ktore z co ,
wieksza $wiadomoscig podejmuja wyzwanie ograniczenia ilosci odpadow 13;1
w prowadzonej dziatalnosci. Na kazdym kroku podkresla znaczenie A
srodowiska i koniecznos¢ poszanowania Ziemi — tak, aby nadchodzace -

pokolenia takze mogty korzystac¢ z jej dobrodziejstw.
s y Ll { -_'f" ;
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