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Drodzy Przyjaciele,

Fundacja swietuje w tym roku wyjatkowy jubileusz - 10 lat istnienia.
To niesamowite, ze czas tak szybko pedzi, a my kazdego dnia jestesmy co-
raz starsi. Nie jest to jednak dla nas powdd do smutku, ale raczej okazja
do matych podsumowan i planowania przysztosci. Na kolejnych stronach
biuletynu zobaczycie wiec co dziato sie w Fundacji przez ostatnie 10 lat, co

robimy teraz i co juz planujemy dla Was na najblizsze lata.

Przy tej okazji chce podziekowac wszystkim osobom, dzieki ktorym Fundacja jest jaka
jest. Za to, ze moze czerpac site z rodziny ponad 1050 firm uzywajacych wspdlnej mar-
ki drzewko i budujacych razem jej rozpoznawalnos¢ w catej Polsce i nie tylko. Za to, ze
wspoélnymi sitami wskoczyliSmy na ,gteboka wode” i zaczeliSmy realizowac projekty zle-
cane i rozliczane bezposrednio przez UE. Chociaz wtedy, 6 lat temu, nie mielismy zadnego
doswiadczenia, wktadajac wielki wysitek nie utonelismy, a przy okazji nauczylismy sie tak

duzo. Teraz to my mozemy uczy¢ inne organizacje i kraje jak to robi¢ efektywnie.

Dziekuje za to, ze zespot jaki stworzylismy jest sobie nie tylko oddany w pracy, ale ze mozna
na kazdego liczy¢ ZAWSZE! Za to, ze utworzona w projekcie Early Warning Europe sie¢
120 Mentoréw nadal sie rozwija i wzajemnie wspiera, dzielac sie wiedza jakiej nie mozna
kupi¢, tylko dosta¢ od przyjaciela. Robimy to obecnie w kolejnym projekcie europejskim
Resc-EWE projektujac narzedzia treningu odpornosci dla przedsiebiorcéw w catej Europie.
Za to, ze udato sie stworzy¢ miedzynarodowa sie¢ ponad 1.000 Mentoréw w ramach kon-

sorcjum Early Warning Europe Network, ktorej jestesSmy czescia.

Po tak wielu wspdélnych przedsiewzieciach, spotkaniach z przedsiebiorcami (nie wiem juz
naprawde ile ich byto, ale osoby, z ktorymi sie spotykamy wiedza, ze klimat tworzymy za-
wsze z usmiechem), nieprzespanych nocach, wyjazdach bladym $witem i powrotach przed
porankiem, pytaniach: ,A gdzie Ty znowu jedziesz?”, pomystach spisanych na tablicy i po
czasie realizowanych, litrach wypitej kawy i herbaty, a czasami tez chwilach zwatpienia
i nadszarpnietych nerwéw, czujemy, ze mamy Tak wielu PRZYJACIOL, na ktérych mozna

liczyc¢ i ktdrzy razem z nami prébuja zmienic $wiat na ciut lepszy.

Zyczymy Wam i Nam zdrowia, sity i odpornosci na wszelkie przeciwnosci i zeby nam sie
nadal chciato tworzy¢ lepsza przysztosc nie tylko dla siebie, ale i dla nastepnych pokolen.
Moze nie podziekuja, ale kiedy$ zauwaza, ze BYLO WARTO!

Serdecznosci przesyta Kasia Gierczak Grupinska wraz z zespotem:
Eleni Tzoka Stecka, Matgorzata Stromczynska, Beata Lichnowska i Konrad Bugiera

Katarzyna Eleni Matgorzata Beata Konrad
Gierczak Grupiriska Tzoka-Stecka Stromczynska Lichnowska Bugiera
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Fundacje w dziataniach

stale wspierajg

Obecnie wspotpracujemy z
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Byto

Wszystko zaczyna sie od jednej mysli, ktora jak ziarenko w nas

BEDZIE

dojrzewa, by w koncu zdominowa¢ pozostate i przetozyc¢ sie
na to czym zyjemy. Trzeba jeszcze tylko spotka¢ na swej dro-
dze odpowiednie osoby, ktére mysla podobnie i mamy goto-
wy przepis na Fundacje Firmy Rodzinne.

Ruch firm rodzinnych w Polsce rozpoczat sie od konferen-
cji organizowanej w Nowym Saczu w 2006 roku przez prof.
Krzysztofa Pawtowskiego, na ktérg pojechatam z ciekawo-
Sci. Tam poznatam prof. Jacka Blikle oraz Maryle Adam-
ska, a takze pare innych osdb, z ktérymi pdzniej zatozylismy
Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych w Warszawie.
Cztonkiem zatozycielem byta réwniez Eleni Tzoka Stecka,
z ktorag studiowaty$my razem w szkole Treneréw ,Grupa
Trop”. Obie bytysmy z Poznania a szkota w Warszawie. Nasze
wspolne podréze jak i pokrewnos¢ dusz nas do siebie przy-
ciagnety, a to sprawito, ze chociaz jestesmy tak rézne, dzisiaj

pracujemy razem.

Po 6 latach w strukturach zarzadu IFR oraz po ciekawej przy-
godzie zwiazanej z realizacja projektow Firmy Rodzinne, zde-
cydowatam sie wraz Fundatorami: moim tata Grzegorzem
Grupinskim, wtascicielem firmy Gelg oraz Magdaleng Pazgan,
wtascicielkg firmy Konspol, zatozy¢ Fundacje Firmy Rodzin-
ne. Na poczatku prowadzitam ja z Sebastianem Margalskim.
To byt bardzo wazny poczatek samodzielnosci i dziekuje tym
osobom, jak i wielu innym, ktére w tym czasie wierzyty w ten
pomyst, wpierajagc mnie na wszelkie sposoby, co pozwolito

Fundacji zaczac preznie dziatac.

W pierwszej kolejnosci zaprosilismy zaprzyjaznione Firmy
Rodzinne aby staty sie Mecenasami Fundacji i pomogty nam
utrzymac i rozwijac jej dziatania, ktore miaty stuzy¢ catemu
Srodowisku firm rodzinnych. Fundacja powstata po to, by
stworzy¢ bezpieczng przestrzeh do wymiany doswiadczen
i wiedzy, ktorej nie mozna kupi¢. Wiekszos¢ naszych inicja-
tyw i dziatan jest bezptatna. Oprocz Mecenasow, wspierali
nas rowniez Partnerzy. Naszym pierwszym Partnerem byta
firma doradcza Grant Thorton, z ktérg wspdlnie zorganizo-
walismy liczne spotkania mentoringowe, warsztaty, raporty.
Firma Grant Thornton wspierata nas hojnie nie tylko finanso-
wo, ale i merytorycznie. Nasza relacja partnerska trwata 8 lat,
ale przyjazn Tomka Wrdéblewskiego, Darka Bednarkiego oraz
Grzegorza Maslanko trwa nadal. To dzieki naszym przyjacio-

tom moglismy realizowac nasza wizje.

OdpowiedzieliSmy na potrzebe wtascicieli firm rodzinnych

dotyczaca stworzenia wspdlnej identyfikacji wizualnej, kté-
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Powstanie IFR, rok 2006

Kasia podczas Forum Przedsiebiorcow Grant Thornton

Warsztaty Kompetencje Przysztosci w firmach rodzinnych.
Jak widac cieszyty sie duzym zainteresowaniem

W 2019 roku zakonczylismy oficjalnie projekt EWE.
Celebrowalismy z naszymi mentorami w Poznaniu
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ra databy mozliwos¢ rozpoznania firmy rodzinnej zaréwno
przez partneréw jak i klientéw. Tak narodzito sie Drzewko
Firma Rodzinna, ktére dzisiaj dumnie nosi ponad 1050 firm
rodzinnych. Firmy drzewkowe tworzg spotecznosé, ktora sie
od siebie uczy, wzajemnie wspiera i ktérg mamy zaszczyt re-

prezentowac.

W 2013 Fundacja doprowadzita do utworzenia FBN Poland
- polskiego oddziatu organizacji zrzeszajacej najwieksze Fir-
my Rodzinne z catego Swiata. 2 lata zajeto nam przekonanie
zarzadu FBN w Szwaijcarii, ze Polska jest juz gotowa do stwo-
rzenia wtasnego oddziatu i przystapienia do swiatowej sieci.
Fundacja zaprosita do FBN Poland okoto 40 najwiekszych
przedsiebiorcéw rodzinnych z Polski. W 2015 roku FBN Po-
land stato sie niezalezng organizacja , ktéra dziata do dzisiaj.
Fundacja jak kazda matka musiata przyjac, ze dzieci rodzi sie

dla $wiata, a nie dla siebie.

W tym czasie zespdt Fundacji tworzyty 3 osoby - Kasia, Ba-
sia Fedorowicz oraz Matgosia Stromczynska, ktora jest z nami
nadal - na szczescie. Nasze biurko miescito sie najpierw
w Concordia Design, a pdzniej przeniostysmy sie do wtasnego

biura na ul. Kutrzeby.

Aby méwic o sile firm rodzinnych i ich znaczeniu trzeba dys-
ponowac faktami i dowodami w sprawie. Temu wtasnie stuza
publikowane przez nas regularnie raporty, z ktérych wszyst-
kie - 10, powstaty przy wspotpracy z nieocenionym Konra-
dem Bugiera, ktéry jest z Fundacja od 10 lat.

Dzieki badaniom jakie przeprowadzalismy wsrod konsumen-
tow oraz w samym srodowisku firm rodzinnych, zdobylismy

réwniez dowody na stuszno$c¢ rozwijania marki Firma Ro-

Praca w Fundacji dodaje nam skrzydet

www.ffr.pl

dzinna, dzieki ktorej konsumenci moga Swiadomie dokony-
wac zakupow oraz nawigzywacé wspodtprace z partnerem,

ktéremu sie ufa.

W 2015 roku w dziatania Fundacji zaangazowata sie Eleni
Tzoka Stecka. Jej 3 miesieczny wolontariat zaowocowat part-
nerskim wspdttworzeniem wszystkich aktywnosci Fundaciji,
reka w reke z Kasia. Eleni wniosta do Fundacji swoje 20-letnie
doswiadczenie pracy w korporacjach oraz wiedze dotyczaca

edukacji przedsiebiorcow na europejskim poziomie.

W 2016 roku zostalismy jako FRR zaproszeni do pierwszego
ponadnarodowego projektu Early Warning Europe, finanso-
wanego przez fundusze COSME w ramach UE. To byt dla nas
przetom, ktory wprowadzit Fundacje na szerokie wody i salo-
ny europejskie, ale réwniez sprawit, ze bardzo wiele musieli-

$my sie nauczy¢ w ekspresowym czasie.

Ten projekt trwat do 2019 roku. W tym czasie pomoglismy
3500 przedsiebiorcom w catej Europie pokonac kryzys,
w tym niemal 900 firmom w Polsce. 300 z nich otrzymato
wsparcie mentorow, ktére organizowata Fundacja. Projekt ko-
ordynowata Eleni. Nasza najwieksza dumg jest powotanie do
zycia sieci 120 mentoréw, ktérzy sa przy nas do dzisiaj, goto-
wi wspierac¢ nas i innych w rozwoju, dzielac sie swoja wiedza

i do$wiadczeniem pro bono.

W 2017 podjelismy wspdtprace z Bankiem Pekao S.A. oraz
EY w ramach realizacji projektu Kompetencje Przysztosci,
ktory polegat na stworzeniu raportu o poziomie kompetencji
zdiagnozowanych jako kompetencje przysztosci wsrod firm
rodzinnych. Przeprowadzilismy réwniez serie warsztatow dla

400 wtascicieli firm rodzinnych w Polsce.

Wiekszos¢ podjetych wtedy dziatan trwa do dzisiaj i jest ele-
mentem programu dziatan Fundacji. Angazujemy sie na 110 %
we wszystko co ma dla nas i naszych rodzinnych sens, zmie-
nia swiat na lepszy i sprawia, ze mozemy sie rozwijac i uczyc
w najlepszym towarzystwie. Staramy sie dzieli¢ naszymi zdo-
byczami z firmami rodzinnymi i innymi organizacjami, nie tylko
w Polsce, wierzac, ze dobro to jedyne co przez dzielenie sie

wielokrotnie mnozy.

Forum Early Warning Europe w Warszawie
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¢ Powotanie Fundacji Firmy Rodzinne
Zaproszenie pierwszych firm rodzinnych do wspotpracy
Pierwsi Mecenasi, ktorzy sg z nami od poczatku istnienia FFR

MIEJSCE

DLA CIEBIE

Kasia podczas gali Newsweeka, gdzie nagradzano Warsztaty z Davidem Borkiem w Genevie

Firmy Rodzinne Roku 2012

Pierwsze biuro FFR na ul. Kutrzeby Wspdtpraca z Gutmann Bankiem
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o Wspodtpraca z Alior Bankiem o Udostepnienie firmom rodzinnym drzewka
o Spotkania mentoringowe w siedzibach - pierwsze firmy uzyskaty mozliwosc

firm rodzinnych postugiwania sie wspdlng marka parasolowg
o Wspodtorganizacja Ogolnopolskiego Zjazdu e Powotanie polskiego oddziatu

Firm Rodzinnych ,U-RODZINY” Family Business Network
o Stworzenie identyfikacji wizualnej dla firm e Spotkania mentoringowe

rodzinnych - drzewka Firma Rodzinna w siedzibach firm rodzinnych
e Regionalne Gale Firmy Rodzinne Roku 2012 o Poczatek projektu Firmy Rodzinne 2

organizowane z Newsweek Polska

To
& =
—
™

FUNDACGJA

= FIRMY RODZINNE =

Spotkanie przedsiebiorcow rodzinnych z Pomorza Z Wojciechem Eichelbergerem i Grant Thornton podczas planowania
drugiego Kongresu Pokolen

Premiera raportu Biznes rodzinny na gietdzie, a z nami przedstawicie- Bardzo pyszne spotkanie mentoringowe w firmie Koral - kto wie ten
le rodzinnej firmy Enel-Med pamieta jak smakuja lody prosto z maszyny

www.ffr.pl Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 7



2014

e Spotkania mentoringowe w ramach e Spotkania mentoringowe w ramach
projektu Firmy Rodzinne 2 projektu Firmy Rodzinne 2

*  Woydanie ,Matej ksiegi biznesu e Drugi raport ,Polacy o firmach rodzinnych”
rodzinnego” z Gutmann Bank e | spotkanie firm rodzinnych na Pomorzu

e Pierwszy raport Fundacji z serii ,Polacy e Przeksztatcenie FBN Poland
o firmach rodzinnych” w Stowarzyszenie Firm Rodzinnych

o Nowa strona internetowa ffr.pl
e Spotkania w ramach FBN Poland
e Miedzynarodowy szczyt FBN

International w Dubaju

Z zaprzyjazniona prof. Annag Nikodemska Wotowik podczas spotkania
w Gdansku

Kasia podczas spotkania FBN International w Dubaju Zespot Fundacji w 2015 roku podczas spotkania w biurze
na ul. Kutrzeby

Firma Ochnik - jedno z pierwszych spotkan mentorngowych Spotkanie z cyklu Bezpieczne inwestycje budowlane w firmie EHC
w ramach projektu Firmy Rodzinne 2 w Krakowie

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 8 www.ffr.pl



2017

o Spotkania ,Bezpieczne inwestycje budowlane” e Projekt Early Warning Europe
o Spotkania ,Przysztos¢ mojej firmy” e Powstanie sieci mentorow
organizowane z Partnerem Fundacji - firmg Early Warning Europe
Grant Thornton o Festiwal Kompetencji Przysztosci - cykl
o Trzeci raport ,Polacy o firmach rodzinnych” warsztatow prowadzonych z firmg EY
e Inauguracja projektu Early Warning Europe, i Bankiem Pekao S.A.
pierwszego miedzynarodowego projektu FFR, e Raport ,Kompetencje przysztosci
finansowanego ze srodkéw UE w firmach rodzinnych”

e Spotkania ,Przysztos¢ mojej firmy” z GT

e Kolejny raport ,Polacy o firmach rodzinnych”

Premiera trzeciego raportu Polacy o firmach rodzinnych

Konferencja w Warszawie, ktéra rozpoczeta trzyletni projekt EWE Jeden z pierwszych wyjazdéw do Brukseli w ramach projektu EWE

Zespot Fundacji w 2016 roku podczas sesji zdjeciowej Pierwsza grupa mentorow EWE podczas szkolenia w 2017 roku

www.ffr.pl Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 9



o Kontynuacja projektu Early Warning Europe e Raport ,Pionierzy polskigj

e Powiekszenie sieci mentoréw - do 120 osoéb przedsiebiorczosci 1989”

o Kolejne spotkania ,Przysztosc o Zakonczenie projektu Early
mojej firmy” z GT Warning Europe - celebracja

e Warsztaty RODO e FEuropean Industry Days w Brukseli

e Forum Early Warning Europe w Warszawie e |l Miedzynarodowy Kongres Pokolen

e Pierwszy Miedzynarodowy Kongres Pokolen e Premiera ksiazki lana Marsha ,Skoro tak

o Warsztaty z firmg Google dobrze rozmawiac, to dlaczego tak trudno”
dla przedsiebiorcow rodzinnych o Spotkania autorskie z lanem Marshem

o Kolejny raport ,Polacy o firmach rodzinnych”

W Londynie odwiedzilismy lana Marsha, by omoéwic¢ wydanie
jego ksiazki w Polsce

Tak prezentowato sie zestawienie prelegentéw pierwszego Warsztaty kulinarne dla mentoréw EWE. Bo jak sam nie ugotujesz,
Kongresu Pokolen to nie zjesz
Z firma EY i Bankiem Pekao S.A. projektujemy Festiwal Drugi Kongres Pokolen w Hotelu Narvil w Serocku

Kompetencji Przysztosci
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e Rozpoczecie projektu ResC-EWE, o Kontynuacja projektu ResC-EWE
drugiego miedzynarodowego projektu FFR, o Warsztaty z Wojciechem Eichelbergerem
finansowanego ze srodkéw UE e 1000 firm rodzinnych z drzewkiem

e NOWA RZECZYWISTOSC - COVID « Konferencja ResC-EWE - premiera

o Warsztaty online narzedzi dla przedsiebiorcow

e Raport ,Przedsiebiorcy w czasach kryzysu” e Rozpoczecie trzeciego projektu

e Nowy partner junior Fundacji - Kancelaria miedzynarodowego tworzacego
FilipiakBabicz Akademie Mentoréw w catej Europie

e Webinary z Kancelarig FilipiakBabicz
e Tworzenie narzedzi ResC-EWE

we wspotpracy z przedsiebiorcami

i mentorami
e Raport ,Najmocniejsze marki

rodzinne w Polsce”

Cata prawda o pracy w Fundacji na jednym zdjeciu.
Tylko czy na pewno.jpg

Warsztaty RESTART BSR, gdzie wystapilismy w roli ekspertow Podczas wyjazdéw do Brukseli w ramach projektow EWE udawato
nam sie zawsze znalez¢ czas na mate przyjemnosci

Czas covidu to czas spotkan online Spotkanie z cyklu Przysztos¢ mojej firmy organizowane razem z Grant
Thornton. Tutaj gosci nas firma Majsterpol

www.ffr.pl Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 11



Jest

Nasz Fundacyjny zespdt wciaz jest malenki. Jest nas troje:
Kasia, Eleni i Matgosia. Wspiera nas Beata Lichnowska, ktora
z wyczuciem i empatig zbiera dane bezposrednio od wtasci-
cieli firm rodzinnych. Dzieki temu wiemy jak tworzy¢ raporty

i jakie sg potrzeby wtascicieli firm rodzinnych.

Matgosia Stromczynska tworzy dla Was wszystkich Biuletyn

i jako jedyna wie gdzie co jest w Fundacji-kochamy ja za to.

Konrad angazuje sie w wiekszos¢ projektow, ktére tworzy
Fundacja, a jego piéro pozwala nam sie komunikowac ze swia-

tem i mediami.

Kasia jak zwykle jest wszedzie, kazdego zaprosi na herbate
i jest najwiekszym networkerem $wiata- dziata jak dobry klej

na dobrych ludzi.

Eleni ogarnia wszystko i jeszcze wiecej i doprowadza projekty
do szczesliwego konca. Wprowadza do Fundacji kulture pracy
i dyscyplinuje zespdt do efektywnych dziatan, a jako lekarz

bije na alarm bysmy sie sami nie wykonczyli.

Nasza ksiegowa Agnieszka Polcyn z zespotu Morison Finansi-

sta jest naszym skarbem, ktérego nikomu nie oddamy.

Mamy réwniez wielu przyjaciét i wolontariuszy, ktérzy
z otwartym sercem nam pomagaja, wierza w nas, a ich kom-
petencje wspottworza wszystko to co byto, jest i bedzie.
Przepraszamy, ze nie wymienimy wszystkich z imienia i na-
zwiska, bo nie starczytoby miejsca, ale mozecie ich wszyst-
kich zobaczy¢ na naszej stronie. Ktaniamy sie w pas kazdemu
z osobna, dziekujemy za Wasz czas i zaangazowanie i za to,

ze z nami jestescie.

Wociaz sa z nami réwniez nasi Mecenasi, ktorzy sprawiaja, ze
Fundacja moze istnie¢. Pomagaja nam w tym bezinteresownie
wierzac, ze razem mamy wiekszy wptyw na Swiat niz kazdy
7z osobna. Gdyby nie Mecenasi nie mieliby$Smy szans na ist-
nienie, nie mowiac juz o ostatnim trudnym czasie COVIDU.
Kochani Mecenasi, jestesmy wam bardzo wdzieczni za zaufa-
nie, bezinteresownos¢ i duze serca dla dziatan, ktére innym

wydaja sie niemozliwe.

Z radoscig informujemy, ze od roku naszym Partnerem junio-
rem jest Kancelaria FilipiakBabicz, ktéra poznata nas i zaan-
gazowata sie podczas projektu Early Warning Europe. Dzisiaj
zespot kancelarii, na czele z niezastgpionym Patrykiem Filipia-
kiem, realizuje z nami przedsiewziecia dotyczace prawnych
aspektéw prowadzenia firmy. Mamy za sobg cykl warsztatéw

i plany na kolejne spotkania, na ktore juz dzisiaj zapraszamy.

Firmy rodzinne dla firm rodzinnych | 12

Kasia i Eleni podczas Konferencji ResC-EWE w Warszawie

Nasza najmtodsza grupa mentoréw EWE podczas szkolenia

w czerwcu w Poznaniu

W ramach Konsorcjum EWE pojechalismy do Brukseli na EWE Day

oraz Mentors Day. Towarzyszyli nam nasi mentorzy
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Co nas dzisiaj zajmuje ?

Jestesmy cztonkiem miedzynarodowego konsorcjum Early
Warning Europe, ktore wspéttworzymy od poczatku. W ra-
mach tej organizacji petnimy role organizacji eksperckiej dla
innych krajéw w Europie, ktére wdrazaja mechanizmy pomo-

cy Early Warning.

Nasz pomyst na miedzynarodowa sie¢ mentorow EWE za-
owocowat powstaniem sieci 1000 mentoréw wolontariuszy
w catej Europie, ktora to sie¢ nadal rosnie i obejmuje kolejne
kraje UE i nie tylko.

Jestesmy na finiszu kolejnego ponadnarodowego projektu,
Resc-EWE, ktorego celem byto stworzenie narzedzi wspie-
rajacych firmy w samodzielnej strukturyzacji. Wszystko po to,
by pouktadac firme, jej zasoby i kompetencje w taki sposdb,
by mogta przetrwac sytuacje kryzysowe, ktére sg nieodtacz-
na czescia zycia kazdego przedsiebiorcy. Te narzedzia sa juz
dostepne w jezyku polskim dla wszystkich firm, edukatorow
i studentéw przedsiebiorczosci. | to jest nasza kolejna duma
i wielka zastuga naszych przedsiebiorcow rodzinnych oraz
Mentoréw wolontariuszy, ktorzy osobiscie byli zaangazowani
w tworzenie narzedzi i ich testowanie na wszystkich etapach.

Wyniki tego projektu to wasza zastuga.

Dzisiaj jestesmy juz organizacja z 10-letnim dorobkiem, ktora
jest rozpoznawalna w Polsce i w Europie, ktéra tworzy spo-
tecznos$¢ ponad 1000 firm rodzinnych pod wspdlng marka
Drzewko Firma Rodzinna oraz ktéra zbudowata w Polsce
i w Europie sie¢ fantastycznych Mentorow EWE, ktérzy spo-

tecznie pomagaja przedsiebiorcom w trudnosciach.

Wszystko wspdélnymi sitami zgodnie z warto$ciami Fundacii:

tradycja, uczciwosc¢ i odpowiedzialnos¢ na pokolenia.

Projektujemy narzedzia ResC-EWE dla przedsiebiorcéw

www.ffr.pl

Konferencja podsumowujaca projekt RESTART BSR, w ktorym bylismy
ekspertami

Z Wojciechem Eichelbergerem zorganizowalismy 2-dniowe warsztaty
dla naszych przedsigbiorcow

10 lat Fundacji
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ResC-EWE- trening odpornosci
dla firm na sytuacje kryzysowe.

Lekcja z Early Warning Europe

W grudniu 2019 roku Fundacja oficjalnie zakonczyta swoj pierwszy miedzynarodowy pro-
jekt Early Warning Europe, ktory realizowata w Polsce przez 3 lata w partnerstwie z PARP.
Jak pamietacie, ideg projektu byto udzielenie bezptatnego, bezinteresownego, i co bardzo
wazne, poufnego wsparcia przedsiebiorcom z sektora MSP przezywajacych trudnosci. Sam
projekt byt dla nas wielkim wyzwaniem i jedng z piekniejszych przygdd w jakiej brata udziat
Fundacja. Nawigzalismy wspaniate kontakty i mieliSmy mozliwos¢ uczenia sie od podobnych
nam organizacji w Europie. Pomoglismy bezposrednio prawie 200 firmom w Polsce, w tym
300 przedsiebiorcom zaoferowalismy wsparcie Mentorow Early Warning Europe. Zrekru-
towalismy i wyedukowalismy ponad 120 mentoréw EWE- wolontariuszy, ktérzy bezintere-
sownie pomagali przedsiebiorcom. S3 to przedsiebiorcy i eksperci, ktorzy zostali przez nas
przygotowani do roli mentora kryzysowego. Ale o tym juz na pewno cos wiecie, jesli zagla-

dacie do naszych materiatow.

Projekt sie zakonczyt, a my dziatamy dalej. Organizujemy mento-
ringi dla firm rodzinnych w ramach wtasnych mozliwosci, udzie-
lamy sie jako organizacja ekspercka w Europie, wspierajac inne
kraje we wdrozeniu mechanizmoéw EWE oraz aktywnie dziatamy
w zarzadzie i jako partner w ramach powotanego w tym roku

miedzynarodowego konsorcjum Early Warning Europe.

Konsorcjum EWE to platforma, ktoéra taczy wszystkie organiza-
cje w Europie, specjalizujace sie w pomaganiu przedsiebiorcom
w kryzysie. To miejsce, gdzie sie spotykamy, taczymy miedzy-
narodowo sity w nowych projektach, edukujemy siebie i men-
torow EWE, ktorych w Europie jest juz ponad 1000.

Tam witasnie narodzita sie kolejna inicjatywa jaka jest projekt
ResC-EWE. To naturalny nastepca EWE, ktéry uzupetnia efek-

ty jakie zaoferowat nam projekt macierzysty.

Punktem wyjscia przy projektowaniu ResC-EWE byta swiado-
mos¢, ze najwiecej dla firmy w kryzysie mozna zrobi¢ wtedy,
gdy odpowiednio wczesnie zgtasza sie po pomoc. Strata czasu

jest nie do odrobienia, co skutkuje brakiem mozliwosci pomocy.

Wiemy réwniez, ze przedsiebiorca bardzo dfugo nie jest Swia-

domy swoich deficytow w firmie, gdyz zarzadza czesto intu-
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icyjnie i jesli cos dziata, to sie tym po prostu nie zajmuje. Nie-
stety dopiero sytuacje kryzysowe obnazaja stabe punkty, ale
wowczas moze byc juz za pézno, o czym niestety wiele firm

przekonato sie podczas COVIDU.

COVID mamy nadzieje minie, ale po tym kryzysie mogg przyjs¢
kolejne i powinniémy zrobi¢ wszystko, by w ramach swoich

mozliwosci dobrze sie do nich przygotowac.

Temu wtasnie stuza wypracowane w ResC-EWE narzedzia,
ktére umozliwiaja firmie przejs¢ swoisty trening odpornosci na

sytuacje kryzysowe.

Firma, ktora przeprowadzi procesy strukturyzacji korzystajac
z wypracowanych w projekcie narzedzi zwiekszy swoja rezy-
liencje - co oznacza mozliwos¢ przetrwania kryzysu i powrotu

do dobrej kondycji po jego zakonczeniu.

Co to jest MOOC

W styczniu 2020 roku oficjalnie rozpoczelismy miedzynarodo-
wy projekt ResC-EWE w towarzystwie organizacji partnerskich

7 Hiszpanii, Dani, Grecji i Finlandii. Projekt jest finansowany
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w 75% przez Unie Europejska w ramach dziatania Erasmus plus

oraz z 25% srodkow wiasnych Fundacji.

Wspdlnie zaczeliémy prace nad przygotowaniem MOOC (z an-
gielskiego Massive Open Online Course ), w sktad ktorego fi-
nalnie weszto 8 filméw instruktazowych i odpowiadajacy im
zestaw narzedzi rozwijajacych kompetencje odpornosciowe

firmy na kryzys.

Od samego poczatku praca nad narzedziami byta tak zorgani-
zowana, by powstat zestaw prostych, przyjaznych w uzyciu,
praktycznych i innowacyjnych narzedzi, ktorych odbiorcami
maja by¢ przedsiebiorcy z sektora MSP, mentorzy EWE oraz
studenci przedsiebiorczosci.

Praca zespotu projektowego zaczeta sie od uzgodnienia wspol-
nej definicji rezyliencji i odpornosci firmy na kryzys oraz znale-
zienia odpowiedzi na pytanie, ktére kompetencje odpowiadaja

za ich wypracowanie.

Innymi stowy, co takiego potrafig robi¢ w firmie Ci wtasciciele,

ktoérzy radza sobie w kryzysie lepiej niz inni.

Na podstawie analizy zbioréw kompetencji zwiazanych
7 przedsiebiorczoscia powstata pierwsza mapa kompetenciji,

ktore zostaty odpowiednio uporzadkowane.

Kolejnym krokiem byta analiza, gdzie tych kompetencji prze-

cietny przedsiebiorca moze sie nauczyc.

Nasz zespdt badawczy sprawdzit jak wyglada oferta eduka-
cyjna w zakresie zmapowanych kompetencji w poszczegdlnych
krajach partnerskich. Przeanalizowaliémy curricula i programy
15 topowych uniwersytetow (ranking wg kryterium liczebno-
$ci studentow) oraz programy szkoleniowe organizacji ksztat-
cacych przedsiebiorcéw (takich jak izby) oraz oferte top firm
szkoleniowych. Naszym najwazniejszym odkryciem jest to, ze
bardzo trudno rozszyfrowac oferte edukacyjna. Wiekszos¢
kompetencji zwigzanych z odpornoscia na kryzys jest wypra-
cowywana w sposob selektywny, w wiekszosci za te wiedze
trzeba zaptaci¢ np. uczestniczac w studiach podyplomowych,
na ktére witasciciele firm czesto nie maja czasu. A przeciez od

tego moze zalezec ich by¢ albo nie byc.

Dlatego wtasnie narzedzia ResC-EWE maja tworzy¢ catosc,

by¢ w jednym miegjscu, tatwo dostepne i bezptatne.

Najwazniejszy jest gtos przedsiebiorcéw - mapa
kompetencji odpowiedzialnych za odpornosé
firmy na kryzys

Zespoty badawcze, nawet tak blisko wspodtpracujace z przed-

siebiorcami jak my i nasi partnerzy, moga popetni¢ btedy wy-
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nikajace z fatszywych zatozen. Jedynym sposobem by tego
unikna¢ jest skonfrontowanie tych zatozen z samym zaintere-

sowanymi, a wiec mentorami, przedsiebiorcami i studentami.

Zorganizowalismy w tym celu badanie, w ktérym wzieto udziat
400 osob. Przedstawilismy w nim spis kompetencji odpowie-
dzialnych za odpornos¢ i zapytalismy badanych, ktére sa wg
nich kluczowe dla odpornosci na kryzys i ktore w najwiekszym

stopniu maja potrzebe rozwijac.

Czas tego badania przypadt na okres kryzysu covidowego
i lockdownu, nie byto wiec mowy o wyobrazaniu sobie hipo-

tetycznej sytuacji, pracowalismy na realnej sytuacji kryzysowej.

Po analizie wynikéw poczulismy, ze teraz moze zaczac sie

prawdziwa praca nad narzedziami ResC-EWE.

Praca nad prototypem wg metody Design Thinking

W tym momencie na scene wkroczyt nasz partner z Finlandii,
Uniwersytet YAMK. Zadbat o to, by proponowane narzedzia

byty nowoczesne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy.

YAMK przygotowat prototyp zaréwno filmow instruktazowych

jak i przypisanych im narzedzi.

Prototypy z natury rzeczy nie sg idealne, nie sg estetyczne, ale
maja te zalete, ze mozna w nich bardzo duzo zmienic¢ i udo-

skonali¢.

| tutaj znowu do pracy wkroczyli przedsiebiorcy, ktorzy w ra-
mach grup roboczych zaczeli testowanie, analizowanie, kon-
struktywne krytykowanie i kreatywne wymyslanie. Podczas
tego zadania towarzyszyto nam wiele emocji, bo mimo, ze
wszyscy zdawali sobie sprawe, ze pracuja na prototypie, to
caty czas musielismy ttumaczy¢ dlaczego jest on taki kancia-
sty, brzydki i wybrakowany. Wszystko dziato sie w okresie co-
vidowego lockdownu - pracowalismy wiec online. Wspdlnie
przeszlisSmy przez 5 sesji warsztatowych, podczas ktérych ze-
braliSmy precyzyjna informacje zwrotng sformutowana przez
przysztych beneficjentéw narzedzi. Podobne procesy realizo-

wali nasi partnerzy w swoich krajach.

Praca podczas warsztatéw pilotazowych zaowocowata rapor-
tem, ktéry zawierat uwagi i zalecenia udoskonalen prototypu.
Byty one sprowadzone do uniwersalnych spostrzezen doko-
nanych we wszystkich krajach partnerskich. W efekcie propo-
nowalismy zmiany, ktére uwzgledniaty nie tylko wymagania
przedsiebiorcow pochodzacych z roznych gospodarek i kultur
w Europie, ale rowniez korekty wazne dla Mentoréw EWE

i studentdw.
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Narodziny gwiazdy

Uniwersytet przy pomocy wszystkich partneréw zapropono-

wat ostateczng wersje filméw i narzedzi.

Powstato 8 filmow edukacyjno-instruktazowych. Kazdy zostat
poswiecony innemu obszarowi funkcjonowania firmy, zwiaza-
nego z kompetencjami czyniacymi firme odporna na kryzys.
Kazdy trwa 7 minut i jest to czas jaki przedsiebiorcy uznali za
optymalny. Filmy koresponduja z odpowiednimi zestawami na-

rzedzi, ktorych rowniez jest 8.

Ale to jeszcze nie koniec naszej pracy.

Zaleta projektéw miedzynarodowych jest szansa na wymiane
wiedzy i najlepszych praktyk. Wiele materiatow powstaje jed-
nak wytacznie w jezyku angielskim, a to jest wielka barierg i to

nie tylko w Polsce.

Dlatego w tym projekcie przewidzielismy prace nad polska
wersjg narzedzi, ktéra w swojej formie bedzie réwniez dosto-

sowana do mentalnosci i wymagan polskiego przedsiebiorcy.

Temu wtasnie stuzyta druga seria warsztatéw z przedsiebior-
cami, ktora tym razem odbyta sie na zywo. Podczas 3 spotkan
ponad 80 osdb rozpracowato prototyp polskiej wersji narzedzi
i podzielito sie swoimi propozycjami jego ulepszenia. Tym ra-
zem uwagi skoncentrowane byty gtownie na uzytecznosci na-
rzedzi i czytelnosci instrukcji ich uzywania, tak by kazdy przed-

siebiorca mogt je zrozumiec i samodzielnie z nimi pracowac.

JesteSmy w momencie wprowadzania ostatnich poprawek.
Mamy za soba konferencje, ktéra wzorem innych krajéw zo-
stata zorganizowana we wspoétpracy z Ministerstwem Rozwoju
i Technologii oraz PARP. Podczas konferencji zaprezentowali-

Smy polityke dotyczacag narzedzi ResC-EWE.

Gtownym zatozeniem tej polityki jest zaangazowanie instytu-
¢ji publicznych w upowszechnienie narzedzi ResC-EWE, ktére
umozliwiajg edukacje przedsiebiorcow w zakresie profilaktyki
kryzysu.

Cieszymy sie bardzo, ze nasze narzedzia beda udostepnione
na stronach Ministerstwa Rozwoju i Technologii, PARP oraz
Rzecznika MSP.

Obie wersje jezykowe beda réwniez dostepne na stronie FFR
oraz na platformie edukacyjnej Early Warning Europe, ktora
obok narzedzi ResC-EWE bedzie zawierata catg palete narze-
dzi z innych projektow, komplementarnych dla EWE.

Zapraszamy wszystkich przedsiebiorcow do skorzystania z tych

narzedzi. Im szybciej tym lepiej.

Chcemy réwniez zacheci¢ wszystkie organizacje otoczenia
biznesu oraz Srodowiska akademickie ksztatcace przysztych

przedsiebiorcow do wykorzystania tych materiatéw.

Marzy nam sie, by wszyscy poczuli sie ich autorami, bowiem
narzedzie wypetnione indywidualng trescia staje sie autorskim,
uszytym na miare przewodnikiem po zmianie w organizacji

i strategia odpornosci firmy na kryzys.

Wiecej szczegdtow dotyczacych narzedzi poznacie czytajac ar-

tykut Konrada na kolejnych stronach biuletynu.

Eleni Tzoka Stecka

koordynator projektéw w Fundacji
researcher w projekcie ResC-EWE

Artykut powstat w ramach projektu ResC-EWE (2020-2021) wspdtfinansowanego

przez Unie Europejskq w ramach programu Erasmus+, bedqgcego czescig wiekszego

programu unijnego Forward Looking Projects.
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Narzedzia do budowy rezyliencj
biznesowe] - MOOC ResC-EWE

Poczawszy od budowania wtasnej sprawczosci, poprzez komunikacje mitu zatozycielskiego,

a na zestawieniu przeptywow pienieznych w firmie skonczywszy - takie spektrum narzedzi

do samodzielnego zastosowania przez przedsiebiorcow znajduje sie w ,podreczniku-

narzedziowniku“ ResC-EWE MOOC, z ktérego moga korzystac bezptatnie przedsiebiorcy

i mentorzy, aby uporzadkowac, ustrukturyzowac i ostatecznie przygotowac firme do

zmierzenia sie z kryzysem. Przetrwanie firm nie jest kwestig tego, czy kryzys nastapi, ale czy

firma jest do niego przygotowana. Kryzys przyjdzie predzej czy pdzniej i jako przedsiebiorcy

mamy na to ograniczony wptyw. Mamy natomiast peten wptyw na to, jak mozemy firme na

niego przygotowac.

MOOC to skrét od angielskiego sformutowania massive onli-
ne open course, czyli kurs powszechnie dostepny w internecie
dla wielu osob. W ramach projektu ResC-EWE, realizowane-
go przez Fundacje Firmy Rodzinne jako cztonka konsorcjum
EWE Network powstat wtasnie taki kurs, obejmujacy podrecz-
nik z 26 narzedziami, zawartymi wraz z objasnieniami na 105
stronach przejrzystej prezentacji w dokumencie PDF, w ktérym
zastosowano aktywne pola, pojawiajace sie objasnienia i pod-
powiedzi, aby zapewni¢ uzytkownikom optymalng uzytecz-
nos¢. Zgodnie z zatozeniami, jest to w petni cyfrowe narze-
dzie, do ktorego nie potrzebne sg dodatkowe zasoby. Nie ma
koniecznosci drukowania kart ¢wiczeniowych czy przetaczania
sie pomiedzy oknami réznych programéw komputerowych.
Za wyjatkiem kilku narzedzi, ktére wymagaja pobrania plikow
excelowskich, wszystkie zadania mozna wykona¢ w obrebie

jednego dokumentu.

Rezyliencja (ang. resilience) w dostownym wyjasnieniu pocho-
dzacym z fizyki to wtasciwosc ciat statych polegajaca na odzy-
skiwaniu pierwotnego ksztattu po przecigzeniu. W przetozeniu
na jezyk przedsiebiorcow oznacza to zdolno$¢ firmy do odzy-
skania sprawnosci funkcjonowania po kryzysie. A zatem prze-

trwanie i dalsze sprawne funkcjonowanie.

Doswiadczenia europejskie przekute
w praktyczne narzedzia

Wiele 0sob z pewnoscig ucieszy informacja, ze zawartosc ,pod-
recznika-narzedziownika“ ResC-EWE MOOC opiera sie niemal

w 100% na europejskich zasobach - doswiadczeniu partne-
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row konsorcjum EWE Network, a takze teorii zwigzanej z me-
todyka modelowania biznesowego Business Model Canvas
(Diagram Modelu Biznesowego, czasem w polskiej literaturze
jako Szablon Modelu Biznesowego; nie nalezy natomiast sto-
sowac ttumaczenia ,Model Biznesowy Canvas" - jest btedne).
To metodyka kojarzona czesto ze startupami i mylnie uznawa-
na za amerykanska, podczas gdy nad jej opracowaniem czuwali
przede wszystkim naukowcy i teoretycy biznesu z europejskich
uniwersytetéw, a opisana zostata w ksigzce ,Business Model
Generation“ (polskie ttumaczenie: ,Tworzenie Modeli Bizneso-
wych") przez Alexandra Osterwaldera i Yvesa Pigneura z Uni-

wersytetu w Lozannie (Szwajcaria).

Jakkolwiek cze$¢ narzedzi i ¢wiczen z nimi zwiazanych wynika
z koncepcji Osterwaldera, to jednak duza czesc jest autorskimi
opracowaniami przygotowanymi przez samych cztonkéw kon-
sorcjum EWE Network, do ktérego naleza organizacje poza-
rzadowe i instytucje otoczenia biznesu z czterech europejskich
krajéw: Danii, Grecji, Hiszpanii i Polski oraz uniwersytet z Jyva-

skyla w Finlandii.

Duzo pytan do zastanowienia

Kazdy z o$miu rozdziatow, na jakie podzielony jest ,podrecz-
nik-narzedziownik® konczy sie refleksja o tym, w jaki sposéb
przedsiebiorca moze wdrozy¢ nowa wiedze w zycie. Pomaga
w tym zestaw pytan, ktore ukierunkowuja myslenie czytelnika

na wtasciwe tory.

Podobnie jest w przypadku wiekszosci narzedzi, ktore po-

magaja przedsiebiorcy (samodzielnie lub w asysécie mentora,
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a czasem réwniez ksiegowej lub ksiegowego) przejs¢ przez
okreslony proces myslowy, dajacy mozliwos¢ wyprowadzenie
whnioskéw dla siebie, ktore nastepnie mozna praktycznie za-

stosowac.

Szerokie spektrum zagadnien

Cwiczenia przygotowane przez ekspertéw z konsorcjum EWE
Network obejmujg bardzo rézne tematy zwigzane ze sprawno-
Scig funkcjonowania i poukfadania biznesu. Nie pomijaja faktu,
ze do sprawnego i zdrowego funkcjonowania firmy potrzebny
jest zdrowy i sprawczy lider. Jedno z pierwszych ¢wiczen od-
nosi sie wiasnie do tego - Swiadomego wypracowania wtasnej
sprawczosci, inne - do czerpania sity z pojawiajacych sie wy-
zwan. Oba odnosza sie bezposrednio do osoby przedsiebiorcy.
W zestawie znajduja sie tez ¢wiczenia wspomagajace zarza-
dzanie soba, ustalanie priorytetow i obszarow deficytowych,
ktérym nalezatoby poswieci¢ wiecej uwagi, kiedy czas jest
przeznaczany na co innego, nawet wbrew intencjom samego

przedsiebiorcy.

W dalszej kolejnosci mamy do czynienia z narzedziami, ktére
odnosza sie do miekkich aspektéw dziatalnosci - takich, jak re-
lacje i komunikacja. Jednym z nich jest ¢wiczenie polegajace
na tworzeniu narracji bazujacej na micie zatozycielskim firmy -
pozwala odniesc¢ sie do doswiadczen wtascicieli z poczatkowe-
g0 okresu funkcjonowania przedsiebiorstwa i na ich podstawie
opowiadac¢ w ciekawy sposéb o tym, co stoi za motywacja do
jego zatozenia i dalszego rozwoju. Czytelnik jest prowadzony
pytaniami dotyczacymi najwazniejszych wydarzen zwigzanych
z firmowymi poczatkami i pozwala je utozy¢ w sposéb, ktory

czyni opowiesé wciagajaca, zgodnie z zasadami storytellingu.

Trzecia grupa narzedzi to ¢wiczenia zwigzane z twardymi
aspektami prowadzenia biznesu - takimi, jak produkcja, finan-
se, sprzedaz. W oczywisty sposdb odnosza sie one do catej
organizacji, a nie tylko do wtascicieli, czy innych oséb zwigza-
nych z rolami przywodczymi w firmie. Kierujac sie wskazow-
kami przygotowanymi przez autoréw ¢wiczen, przedsiebiorca
nauczy sie sporzadza¢ macierze klient-produkt, ocenia¢ po-
tencjat poszczegolnych klientow czy partneréw biznesowych,

planowac sprzedaz.
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Przy narzedziach finansowych, zwiazanych z analiza struktury
przychodéw i kosztéw, modelem przychodowym, a ostatecz-
nie - przy zestawieniu przeptywéw pienieznych w firmie (cash-
flow statement), moze sie nawet przyda¢ pomoc ksiegowego,
jesli myslimy o wiekszych firmach. Swiadomy wtasciciel mikro-
-firmy powinien sobie jednak poradzi¢ z finansowymi ¢wicze-

niami samodzielnie.

Czwarta grupa ¢wiczen zahacza juz o otoczenie i zewnetrzne
okolicznosci. Mowa o narzedziach zwiazanych z analiza konku-
rencji, ocena ryzyka, w ktérych korzystajacy z narzedziownika
jest zmuszony spojrze¢ na swoja firme szerzej, z perspektywy

rynku lub swojej branzy.

Uzyteczno$é przede wszystkim

Dzieki zastosowaniu rozszerzonych mozliwosci, jakie oferuja
pliki PDF, narzedziownik charakteryzuje sie wysokim pozio-
mem ergonomii. Poziomy uktad dokumentu jest zoptyma-
lizowany do wyswietlania na ekranie komputera lub tabletu.
Aktywne pola, ktére zresztg korzystaja nawzajem ze swojej
zawartosci (tzn. sg ¢wiczenia, do ktorych zaciggana jest tresc
wczesniejszych odpowiedzi, dzieki czemu uzytkownik unika
irytujacego wpisywania czy wrecz przeklejania raz wprowadzo-
nych informacji), pozwalajg skupic sie na meritum i oszczedzi¢
czas zwigzany z mentalnym przetaczaniem sie pomiedzy roz-

nymi plikami.

Poza rozlegtoscig tresci i dotknieciem wszystkich praktycz-
nych aspektow prowadzenia firmy, wazna cecha narzedziow-
nika jest taki sposdb zaprojektowania tresci, ktory ,uszczelnia“
uzytkownika przed pominieciem istotnych szczegdtow. Cwi-
czenia opierajg sie na schematach, zestawieniach, procesach,
wykonywanych w odpowiedniej kolejnosci. To wszystko po
to, aby niczego nie przeoczy¢, co w kontekscie budowanie
odpornosci na kryzys przyniostoby przeciez skutek odwrotny

do zamierzonego.

Przed pominieciem waznych tresci chroni uzytkownika réwniez
podsumowanie dotyczace kazdego rozdziatu osobno, a takze
rozlegte przypomnienie najwazniejszych zagadnien i wnio-
skéw, ktére powinny towarzyszy¢ przedsiebiorcy po wykona-

niu zadan z poszczegdlnych czesci narzedziownika.

Nie tylko dla przedsiebiorcéw

Materiat projektowany byt w taki sposéb, aby umozliwi¢ prace
Z jego pomoca zarowno przedsiebiorcy, jak i mentorowi beda-
cemu wsparciem dla przedsiebiorcy w ktopotach, ale rowniez
studentom na kierunkach zwigzanych z przedsiebiorczoscia.
Dla nich przewidziane sg takze filmy instruktazowe odnosza-

ce sie do odpowiednich czesci narzedziownika, wyjasniajace
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w duzo prostszej formie poszczegdlne zagadnienia. Zdaniem
autoréw sg one na poziomie zbyt prostym dla wiekszosci
przedsiebiorcow, ale gdy materiat w narzedziowniku wydaje sie

by¢ skomplikowany, rowniez moga okazac sie pomoca.

Narzedzia dedykowane firmom rodzinnym

Konsorcjum EWE Network przygotowuje platforme e-lear-
ningowa, gdzie znalez¢ bedzie mozna zaréwno gtéwny narze-
dziownik, jak i dodatkowe narzedzia, ktére stworzone zostaty

w trakcie prac projektowych.

Pewng czes¢ z nich beda stanowity narzedzia zaprojektowane
z mysla o firmach rodzinnych i rodzinnych przedsiebiorcach,
jako szczegdlnej grupie, ktérg ,opiekuje sie* w projekcie Fun-

dacja Firmy Rodzinne.

Informacja o dostepie do platformy bedzie opublikowana na
stronie internetowej i w kanatach spotecznosciowych Fundacji

Firmy Rodzinne.

ZESTAWIENIE WSZYSTKICH CWICZEN
Z NARZEDZIOWNIKA

1. Plan dziatania - Jak zrealizowa¢ moj osobisty plan 19. Funkcje zarzadznia (lista kontrolna)
dziatania wg MOOC? 20. Samorzarzadzanie - Kofo Zycia

2. Czerpanie sity z problemdw 21. Ocena ryzyka

3. Uwolnij w sobie wewnetrznego optymiste 22. Analiza ryzyka

4. Poczucie sprawczosci 23. Zarzadzanie ryzykiem

5. Rozwdj odpornosci dzieki poczuciu sprawczosci 24. Analiza SWOT

6. Tworzenie wartosci 25. Ocena poziomu odpornosci - badanie

7. Tabela klient-produkt 26. Planowanie budowy odpornosci

8. Zbieranie danych o konkurendji 27. Opracowanie planu rozwoju odpornosci

9. Realizacja i zarzadzanie sprzedaza 28. Rozwdj umiejetnosci budowania odpornosci

10. Plan sprzedazowy dla 5 klientow

11. Pogtebianie relacji z klientem (lista kontrolna)

12. Relacje z klientem i narracja

13. Narracja dotyczaca historii firmy

14. Odwzorowanie najwazniejszych form dziatalnosci

15. Odwzorowanie kluczowych form dziatalnosci i zasobow Konrad Bugiera

16. Ocena kluczowego partnera Cztonek Rady Fundacji Firmy Rodzinne,

17. Sprawozdanie przeptywu srodkéw pienieznych wtasciciel kancelarii doradczej KBDK Konrad

18. Model przychodéw Bugiera Doradztwo Komunikacyjne
Artykut powstat w ramach projektu ResC-EWE (2020-2021) wspotfinansowanego
przez Unie Europejskq w ramach programu Erasmus+, bedqgcego czesciq wiekszego
programu unijnego Forward Looking Projects.
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RESTART BSR - ekspercka
rola FFR w miedzynarodowych
projektach wspierajgcych
przedsiebiorcow w kryzysie.

Przez ostatnie 2 lata Fundacja miata przyjemnosc aktywnie uczestniczy¢ w roli eksperta

w dziataniach ponadnarodowego projektu RESTART BSR w ramach programu Interreg Baltic

Sea Region, ktdorego partnerem wiodgcym byta Dolnoslgska Instytucja Posredniczaca.

W projekcie wziety udziat, oprocz Polski, organizacje z totwy,
Litwy, Estonii i Dani.

Inspiracja dla tego projektu byto Early Warning Europe oraz
nadchodzaca Dyrektywa o Restrukturyzacji Zapobiegawczej,
ktora wymaga, by we wszystkich krajach UE do lipca 2022
wdrozy¢ mechanizmy wczesnego ostrzegania i wsparcia dla

firm w trudnosciach.

Od samego poczatku mielismy okazje aktywnie brac¢ udziat
w pracach projektowych. W Polsce zaprojektowalismy i prze-
prowadzilismy 3 warsztaty z rada doradcéw projektowych,
w sktad ktorej weszli przedsiebiorcy, reprezentanci srodo-
wisk biznesowych oraz organizacji publicznych wspierajacych
przedsiebiorcow. Wspdlnie wypracowalismy rekomendacje
dotyczace wsparcia przedsiebiorcoéw w kryzysie oraz w sytu-

acji tzw. restartu.

Dzieki zaangazowaniu uczestnikow warsztatu, w gronie kto-
rych znaleZli sie zaréwno mentorzy EWE jak np. Patryk Filipiak
(nasz ekspert od prawa restrukturyzacyjnego) oraz konsultant
EWE Maryla Adamska, jak i sami przedsiebiorcy, ktorzy sko-
rzystali z pomocy w projekcie EWE, wypracowano konkretne
rekomendacje dla instytucji publicznych, ktére zobowigzane

sq do zorganizowania takiego wsparcia zgodnie z Dyrektywa.

Nasz zespdt przygotowat 3 szczegdtowe raporty z warszta-
tow, ktore staty sie filarem powstatej na tej podstawie road
mapy - swoistego przewodnika po procesie wsparcia dla firm
w kryzysie, ktéra zostata skonsultowana takze ze wszystkimi

interesariuszami.

Dodatkowo Fundacja przeszkolita wszystkie organizacje za-
angazowane w projekt z zakresu tworzenia i rozwijania sie-

ci mentorow EWE, dzieki czemu mamy nadzieje, dorzucimy
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swoj przystowiowy ,kamyczek” do budowy wolontariackiej

sieci mentorow EWE na Litwie, totwie i w Estonii.

Cieszymy sie , ze nasze projektowe sciezki sie przeciety, gdyz
dzieki temu moglismy sie zaangazowac¢ w tworzenie zbioru
kolejnych narzedzi, ktore w przypadku projektu RESTART sg
zwiazane z wprowadzeniem nie technologicznej innowacji w
firmie. W sytuacji, w ktorej przedsiebiorca wraca do gry w
ramach restartu czyli podejmuje ponownie dziatalnos¢, nie
moze powiela¢ wczesniejszych btedow i popadaé w te same
schematy. Dlatego wazne jest by wymyslit swoj biznes na
nowo, robit pewne rzeczy inaczej i na nowo odkryt swego
klienta. Pomoga mu w tym innowacyjne narzedzia oparte na
metodzie Design Thinking pieknie i ciekawie opracowane w

manualu dla przedsiebiorcéw.

Udato nam sie potaczy¢ ten projekt z dziataniami EWE tak jak
taczy sie kropki w wiekszy rysunek.

Zrobimy wszystko by te narzedzia powstaty réwniez w jezyku

polskim i nie omieszkamy sie nimi z wami podzielic.
Dziekujemy za zaufanie i wspotprace polecajac sie na przysztosc.

Projekt: Restart BSR, www.restart-bsr.pl,

Budzet projektu: 1.6 min EURO,

Partner wiodacy: Dolnoslaska Instytucja Posredniczaca,
Polska

Partnerzy projektu:

e Design School Kolding - Dania,

e Harju County Entrepreneurship and Development
Consultancy - Estonia,

e Vilnius Gediminas Technical University - Litwa

e Latvian Technological Center Foundation - totwa

e Ministry of Economy of Republic of Latvia - totwa
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Ponad 1000 fAirm w Polsce z duma
komunikuje swoj rodzinny charakter

Grono korzystajgcych ze znaku towarowego ,Drzewko Firma Rodzinna” liczy juz ponad

1.000 przedsiebiorczych rodzin. Znak na przestrzeni lat stat sie markg parasolowa przedsie-

biorstw, ktore sg dumne ze swojej rodzinnosci i wg badan prezentowanych w najnowszym

raporcie z serii ,Polacy o firmach rodzinnych” rozpoznaje go 61% dorostych Polakéw. Znak

jest przettumaczony, dostepny w 28 jezykach. Z obcojezycznych wersji ,Drzewka” chetnie

korzystajg rodzinni w swoich kontaktach handlowych ze swoimi partnerami handlowymi za

granicg, rowniez podczas wydarzen targowych.

Duma, ktorg wyraza wspdélny symbol Drzewka, taczy firmy
réznej wielkosci. Od mikroprzedsiebiorstw, w ktérych na sta-
te pracuje wytacznie wtasciciel, rodzina pomaga mu doryw-
czo, a duza czes¢ pracy lub dostaw jest zlecana na zewnatrz,
az po naprawde duze firmy, zatrudniajace po kilka tysiecy
pracownikdéw, majace obroty przekraczajace miliard ztotych.
Policzylismy i sprawdzilismy, jak duzy potencjat drzemie w tej

wyjatkowej grupie 1000 Firm z Drzewkiem.

llu ludzi zatrudniajg Firmy z Drzewkiem?

taczna liczba pracownikow, ktorych zatrudniaja rodzinne Fir-
my z Drzewkiem to ponad 45 tys. osob. Najwieksza z firm pod
tym wzgledem daje prace prawie 3,2 tys. oséb. Wiekszos¢
Firm z Drzewkiem to mikroprzedsiebiorstwa, ktére stanowia
57% tej grupy. Natomiast niewiele mniegj jest tych zaliczanych
do grupy matych i srednich (MSP), ktére stanowia odpowied-
nio 25% i 14%, czyli tacznie 39%.

Duze firmy, czyli takie zatrudniajace 250 i wiecej pracowni-
kow to 4% Firm z Drzewkiem, a w tym gronie jest pieciu gi-

gantéw o tacznym zatrudnieniu przekraczajacym 1000 oséb.

Dziatalnosé gospodarcza wypierana przez spétki
kapitatowe - $wiadomie bezpieczniejsza forma
dla firm rodzinnych.

Cieszy¢ moze relatywnie duzy udziat spdtek kapitatowych,
jesli chodzi o strukture form prawnych Firm z Drzewkiem.
Mikrofirmy to az 57% z nich, ale tylko 40% jest dziatalnoscia
gospodarcza osoby fizycznej, wiec mozna sadzic, ze profesjo-
nalizacja postepuje. Co trzecia firma z drzewkiem to spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cia, co dziesiata to spotka jaw-

na lub komandytowa, a co szesnasta to spotka cywilna.
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Firmy z Drzewkiem - struktura
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- Mimo, ze formalnosci zwigzanych z prowadzeniem firmy w for-
mie spotki jest znacznie wiecej, to krzepigca jest informacja, ze
duzy udziat wsrod Firm z Drzewkiem majq wtasnie spotki kapita-
tfowe — zwraca uwage Katarzyna Gierczak Grupinska, prezes
Fundacji Firmy Rodzinne. - Warto pamietac o tym, ze tatwosc
prowadzenia firmy jako jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej niestety nie idzie w parze z tatwosciq przekazania przed-
siebiorstwa nastepcom, szczegdlnie w sytuacjach awaryjnych,
choroby lub smierci przedsiebiorcy. Nalezy pamietac, ze wiele
firm rodzinnych jest nadal kierowanych przez swoich zatozycieli,
ktérzy zaryzykowali na samym poczqtku transformacji ustrojo-
wej i zrealizowali swoje marzenia o wtasnym biznesie. Zblizajq sie
oni do wieku emerytalnego, a czas niezbedny do przygotowania
kontrolowanej sukcesji sie niemitosiernie kurczy. Trzeba juz teraz
mysle¢ o profesjonalizacji i budowaniu trwatych struktur, w kto-
rych zespdt tworzqcy firme jest zaangazowany w proces trudnych
zmian. W spotkach jest to tatwiejsze i prawnie bezpieczniejsze -

podkresla.

Obroty na poziomie PKB matego panstwa

W 2019 roku Firmy z Drzewkiem wypracowaty obroty sza-
cowane na 44,3 mld zt. Opierajac sie na dostepnych danych,
wyliczylismy, ze $rednie obroty w mikroprzedsiebiorstwach
z grona Firm z Drzewkiem wyniosty w 2019 roku 3,7 min zt,
w matych: 20,7 min zt, w $rednich: 76,7 min zt. W duzych fir-
mach $rednia przekracza 352 min zt, natomiast nie jest ona

miarodajna, z racji niewielkiej ich reprezentacji w tej grupie.

Firmy z Drzewkiem — w ktorych
wojewodztwach jest ich najwiecej

210
172
90
I l 79

Najwieksza, biorgc pod uwage obroty, Firma z Drzewkiem
odnotowata w 2019 r. przychody ze sprzedazy w wysokosci
1,64 mld zt.

Duma Wielkopolski i Mazowsza

Najwiecej firm korzystajacych ze znaku Drzewko Firma Ro-
dzinna zgtosito sie do nas z Mazowsza i Wielkopolski - od-
powiednio 226 i 185. Obydwa regiony znaczaco odstaja od
pozostatych wojewddztw. Nie powinno to jednak dziwic,
wiedzac, ze na terenie wojewddztwa mazowieckiego jest za-
rejestrowanych najwiecej firm w Polsce, a Wielkopolska pod
tym wzgledem zajmuje trzecie miegjsce, jednak Poznan jest
nasza siedziba, co nie pozostaje bez wptywu na widocznos¢

naszych dziatan.

Co daje znak Drzewka

Znak drzewka jest identyfikowany przez klientéw w postaci
takich wartosci jak: Tradycja, Uczciwos¢ i Odpowiedzialnosc
na pokolenia. Sposdb stosowania tych wartosci i pielegnowa-
nie ich przez lata okresla rodzine jaka zarzadza firma. Konsu-
menci chetniej wybieraja produkty z firm rodzinnych, ponie-
waz skojarzenia z odpowiedzialnoscia za produkt lub ustuge

sg dzisiaj w cenie.
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MAZOWIECKIE ~ WIELKOPOLSKIE SLASKIE MALOPOLSKIE

POMORSKIE

Znak towarowy ,Drzewko Firma Rodzinna” mozna otrzymac nieodptatnie po wypetnieniu formularza na stronie
www.drzewko.org. Witasnoreczny podpis wtasciciela pod regulaminem stosowania pieczetuje zaufanie jakie niesie ze
soba marka parasolowa zrzeszajaca odpowiedzialne firmy Rodzinne w Polsce.
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Firmy z drzewkiem

W naszej rodzinie jest juz 1050 firm rodzinnych, ktére uzywaja wspdlnej

marki drzewko Firma Rodzinna. Przestawiamy je wszystkie,

tak zebyscie mogli sie nawzajem odnalez¢. Firmy przedstawione

sg w kolejnosdci alfabetyczne;.

Stan na dzien:

20.12.2021 r.
A.E.Daniluk Pater Firma Sp. j. Siemiatycze-Stacja AM Consulting and Education Kursy Chylice
A.J. Motyl Sp. 7 0.0. Piaski Jezykowe za granica
AW. Klima Sp. z 0.0. Sp. k. Rumia AM Okna B.Szymkowiak Sp. z 0.0. Sp.k. Gorzow Wikpl
AB Vision Turek AMG Solutions Sp.z o.0. Warszawa
ABC Kuchni PL Sp. 7 0.0. Sp. k. Suchy Las AMG Technik Bytow
ABC P.H.U. Hanna Chatupczak Pozna Ammigo Sp. 2 0.0. S k. Swarzedz
About You.PI Sp. 7 0.0. Gdansk AMY PPHU Anna Majcherczyk Dabrowa Gornicza
Abramczyk sp. z 0.0. Bydgoszcz Analytical R&D Sp. z o.0. £6dz
Active Sp. 7 0.0. Belsk Duzy ANDEX Pawtowscy Sp. j. Skierniewice
AD Consultum Przemystaw Przyjazny Czapury Andrem AB Sp. z 0.0. ?dyn\a
Adamowscy Sp. z 0.0. Starogard Gdanski Andrzej Matyja Consulting srem
Adamus Sp. 7 0.0. Gdansk Anel A.E.Fiejka Warszawa
Adviser Armknecht i Partnerzy Radcowie Gdynia Animak-Kopcza Sp.j. J.E.Kopcza Legnica
Prawni Sp. k. Ankol Sp. z 0.0. Chorzelow
AGAdendron Agata Szymanska Bozena Raszyn ANRO Firma Poligraficzno-Handlowa Zawiercie
Szymanska Sp. j. Anna Rotarska
AgaTomDom Tomasz Szych Gdansk Anstaw Sp. z o0.0. Grodzisk Wielkopolski
Agbud PPHU Grzegorz Kotodziejski Wroctaw APA Sipinska Mataszynski Warszawa
Agencja Celna Hofman&Hofman Sp. z 0.0. Katowice Apitech Sp. z 0.0. Brodnica
Agencja Handlowa Rafa Rafa Supermarket Nowy Sacz Apolonia Bozena Skaut Komorow
Agencja Komunikacji Medialnej multiAN s.c. Piastow APP-Projekt Sp. z 0.0. Warszawa
Agencja Power Event Incentive Conference Warszawa Apteka mgr Anna Postotowska, Watbrzych
Sport Power Sp. z 0.0. Apteka Lwowska
Agencja Reklamowa QA Poznan APW Technologie Warszawa
Agencja reklamowa smARTcat Sp. z 0.0. Warszawa Aquatherm-Polska Jacek Ligaszewski Warszawa
Agencja Reklamy El Greco Zielona Géra Arbatech Sp. z o.0. Dopiewo
Agencja Zeglarska KUBRYK Wojciech Stara Wies Arche Sp. z 0.0. Warszawa
Czerwinski _ Arma-Mn Sp. z 0.0. Sp. k. Jeziorzany
Agnes A.P|etr2\./kowskaf(:zarna Swidwin Aromex Andrzej Romariski Warszawa
i G. Czarny Sp. .
N Arra Group Sp. z 0.0. Sp. k. Gtogoéw
Agro Pomes Gorzow Wlkp
— Art Studio Wilkom Poznan
Agro-Sie¢ Sp. z 0.0. Chetmno
- - - Arteks Sp. z.0.0 Wioctawek
Agroturystyka Wigwam Biskupice
A W Art-Flora Jolanata tucka Krakéw
gus arszawa (Centrum Ogrodnicze tuccy)
Akademia Rekomendacji Sp. z o.0. Warszawa Artigraf Liszki
Akcelerator Biznesu Gaz todz As-Babuni Sp. 7 0.0. Niemce
Akcelerator Sp. z 0.0. Czestochowa Aslandi Sp. z 0.0. Wodzistaw Slaski
AKPUD Sp.j. A.M.P. Krolak Minsk Mazowiecki Astol Fabryka Okien Jelenia Gora
Akum Sp. z 0.0. Pruszkow Atendo Chynéw
Alaska Il Ustanow ATF Sp. z 0.0. Sp.k. Mirostawiec
Aldo Spz o.0. Cieszyn ATK Sufity Napinane Sp. z 0.0. Nowy Sacz
Alfa i Omega, lwona Szulc, Janusz Szulc, Sp. j. Gtogow ATW Doradztwo Biznesowe Sp. z 0.0. Ruda $laska
Alfa-Tech Bydgoszcz Bydgoszcz Auto Truck Chojnowscy Sp. j. Brodnica
Aliant Krzyzowska Poznan Autodrive Michat Bartczak Poznan
Aliflex tagdw Autoklinika s.c. Jerzy Paja Ruda Slaska
All Spice Sp. z 0.0. Sp. k. tomianki AV Inwestor S.A Szamot
Al %
Almot-Eco Bis Sp. z 0.0. Poznan Avia Capital Warszawa
Almus Sp. 7 0.0, S,fommkl Avizo 2 Agencja Reklamowa Krakow
ALVO Sp. z 0.0. Sp. k. Smigiel AW.NET Polska S
R p.zo0.0. tazy
Alwestpol Albert Siejak Zaniemysl B&B Stodycze Reklamowe A.K.J. Milanowek
Alwotech Szafran Sp.j. Czeladz Btaszczak Sp. j.
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Firmy

B.H.Kampoll Sp.j.B.J.Kaminscy R.P.Podsadni Ostrow Wikpl. Budownictwo Poznan
B.R. Hauser zabudowy samochodow Paczkowo BUFK Biuro Ustug Finansowo-Ksiegowych Katowice
dostawczych Danuta Stochel Sp. z 0.0.
Babaryba.pl Warszawa Bukowy Park Polanica-Zdroj
Babcine Smaki Gdansk Business Outsourcing Beata Szlachetka Poznan
Bapro-Met Sp. z o.0. Stare Kurowo Cacao Republika Poznan
Bargiet-Braders Plus Sp. z 0.0. Sp. k. Dabrowa Gornicza Cafardini Showroom tancut
Bartex Tadeusz Bartkowiak Sp.j. Komorniki Cafe Creator Alicja Sydow Poznan
Base Group Sp. z 0.0. Koszwaty Caffe24 Karczowiska
BAT Sp. z o.0. Sierakowice Caffee24.eu Piotr Kliszcz Karczowiska
Bautom Sp. z o0.0. Koszalin Calamari s.c. Biatystok
Bc-Chem Sp. z o.0. taka Candellux Lighting Sp. z o.0. Warszawa
BDW B. Seweryn, D. taczynski Sp. j. Siemianowice Slaskie Candle Zabki
Be More Agencja Kreatywna Poznan Canoe Przechlewo Przechlewo
Beerlab Sp. z 0.0. toziska Cargo Sad Service Warszawa
Bellussi Group LTD todz Carrera Cars Team s.c. Dariusz i Wioleta Krupa ~ Puszczykowo
Berkel s.c. Krakow Catering Slaski Wojciech Ostrzotek Rybnik
Besta Plus Retail Danuta Dybowska Piastow Centrum Budowlane Jerzy Rutkowski Leoncin
Bester Sklejki Sp z 0.0. Sp. k. tancut Daniel Rutkowski Sp. j.
Betasi Sp. 7 0.0. Nowy Sacz Centrum Hildegardy w Jozefowie Jozefow
BHP Niedzielscy Sp. 7 0.0. Cieszyn Centrum Medyczne ENEL-MED YVarszawa
BHP Pomorskie Sp. 7 0.0. Zukowo Centrum Posadzek Zaremba Wiestaw Zaremba  Swidnica
Bialcon Brabara Chwesiuk Biata Podlaska gentrum Eackhunkowe Twéj Ksiegowy Kalisz
p.z0.0.Sp.k.
Biatecki Sp.z 0.0 Katowice .
Centrum Rehabilitacji Mewa Sopot
Biatech Sp. z 0. o. Zascianki - - - y -
Centrym Rozwoju Osobistego Wodzistaw Slaski
Bilans Kancelaria Doradcy Podatkowego Poznan i Neuroterapii Gallus
Ryszard Smidowicz 7 . .
Ceranek Kancelaria Radcéw Prawnych Poznan
Bio-clean P.P.U. Witoctawek i Adwokatow Sp. p.
Biodent Jankowiak Sp. . Poznan Certools Pabianice
Biofarm Sp. Z o.0. Poznan Certum Sp. z 0.0. Torun
BIOVITA SP.J.M.Danecki J.Danecka Tenczynek Chem System Izabela Karczewska taka
Biskup Joks Brokers Sp. z 0.0. Wroctaw Chem-Glas Sp. z 0. 0. Sp. k. Gniezno
Biurex Lubin Cherry Tree Piotr Muzyka Karski
Biurfol Sp. z o.0. Torun Chmeli-Suneli Poznan
Biuro Aktywnego Wypoczynku Altius Zakopane Chromatic 4x4 Poznan
Biuro Plus Lucyna i Adam Koptyra Sp. j. Stalowa Wola Clipbud tukasz Patyra Swidnik
Biuro Podoézy Travel Sp. z o.0. Bydgoszcz Coffee Tec Zawiercie
Biuro Rachunkowe Ancile Sp. z 0.0. Wroctaw Colderro Ewa Zimn Wroctaw
Biuro Rachunkowe Eproco Sp. z 0.0. Sp. j. Ostrow Wielkopolski Color S Piotr Stryjecki Gdynia
Biuro Rachunkowe FIK sp. z o.0. Kalisz Comels Sp. 7 0.0. Piaseczno
Biuro Rachunkowe Sabina Bukowska Gniezno Concilium Business Solutions Polska Julianow
Biuro Ttumaczen Diuna s.c. Warszawa Confpack Aurelia Le$niak taka
Anna Kolasa Piotr Kolasa —
- Constans Group Sp. Z 0.0. Hajnowka
Biuro Ustug Spedycyjnych Speed Gdynia —
Conveco Sp..z 0.0. Glinianka
Biuro-Land Sp. z 0.0. Jaworzno W\ -
KM S s S Cukiernia Kaprys Siedlce
Sach eprvv\s P'E_OS'O' Sokesf éWIQKC - Cukiernia Tadeusz Czernis Kolbudy
ac ruszynski Sp. z o.o. okotéw, Komorow N N - - -
Y Y P Cukiernia u Adama Adam Kajetanowicz Gizycko
Blackpartners Sp. z o.0. Gdansk — -
BlueSaie S ok W Cukiernia-Piekarnia B.M.Wenta Lebork
e-Sails Sp. z 0.0. Sp. k. arszawa
Blu S ‘ M'thf < kp oo zaw Cybernet WMW Jézef Woch Zabierzow
uesun Michal iy an Cyfra7 Bogustawa Oczko$ Krakow
Bomis Poznan "
D.M.T. Sp. zo.0. Pruszkow
Bona-Med. Krakow — -
Dach Plus s.c. Sebastian i Barbara Szybilscy Otwock
Boryna Zaluski . - .
Dakomp Jerzy Bozetka Nienaszow
Brago Zielona Géra
Darpol Sp. z 0.0. Sp.k. Bydgoszcz
Brand s.c. A.At.Broniarczyk todz - - -
Dabrowski Auto Serwis Roman Dabrowski Watbrzych
Brandico Mysiadto —
Deftrans Sp. z 0.0. Milicz
Brodowski Owoce Rawa Mazowiecka -
Deko-art Katowice
Bronowscy Czernichéw Sp. z 0.0. Sp. k. Czernichow . -
DekorArt OLes Ryszard Katowice
Browar Prost Wroctaw - ;
Dela Cosmetics Sp. z o.0. Krakow
Bryzek Olaf Granit Betoniarstwo Mordy P -
Kamieniarstwo Demarko SA Swietochtowice
BTS Sp. 7 0.0. Inowroctaw Dental Medicenter Warszawa
Buchalter Sktodowscy Sp. |. Marki Deva Group Katarzyna Marzec Krakow
Budocentrum Ostroda Ostroda Digicom Marcin Pietrzak Zgierz
Budowlane Centrum Dystrybucji Sp. z 0.0. Zielona Géra Dingo Sp. z 0.0. Bydgoszcz
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Dobra Firma Ksiegowa s.c. A. Bondel Krakow F.H.U. BiPo Maria Wojcik, Ewa Wojcik Tarnobrzeg
Brewczynska K. Brewczynski Sokotowska s.c.

dodrukarki.pl Sp. z 0.0. todz F.P.Grzegorz Zawilinski Ustron
Dolium Vini Anna Czarny-Miskiewicz Boniowice F.P.H.U. ARPI Sp. z 0.0. Sp.k. Gorlice
Dom w ogrodzie s.c Anna i Jacek Kalinscy Warszawa F.P.H.U. Linta Halina Chrzan Dtutow
Dombal Sp. z o.0. Warszawa F.P.H.U. Melba s.c. Krzeszowice
Dominik Pochodyta Milicz F.P.H.U. Parmax Ktaj
Domino Polska Sp. z 0.0. Sp.k. Dzierzoniow F.U.P.H. Kamex Siedlce
Domlex Poznan Faber-CNC Witoctawek
Doradca Finansowy Wiktor Gowin Pruszkow Fakro Nowy Sacz
Dotare Nina Drézdz Kielce Fama Klub Anna Zielonka Milicz

Doti Sp.j. Manufaktura D.M.Mroczkowscy Smolec Farbud Sp. z o0.0. Lublin

DPM Sp. z o.o. Katowice Ferox Energy Systems Sp. z 0.0. Katowice
Dremar s.c. Krystyna i Andrzej Marjanscy Jezéw FHP AP Polska s.c. Michat Kiecon, Kinga Kiecorn  Ustron
Drewmax Bis Putawy FHT Aleksander Kotcz Orty
Drogosz Sp.z o.0. Strawczyn FHU Compas Bytom
Drukarnia fleksograficzna Pol-Zdob Zbigniew Krakow FHU Krzystof Winiarz Poznan
Kieronski FHU Mipol Sp. j. P. Mikulec M.J.B. Plata Stary Sacz
Drukarnia Jantar Izabela Przychodzien Stare Babice EHU Oko Koniecpol
Dworskie Smaki Sp. z 0.0. Widniew FHU Saturn Sp.). Tarnow
Dziewolski Sp. J. Pobiedziska FHU Supober Bernard Pierdg Krakow
EDPOL Food &lnnovation Sp. 2 0.0, tomza FHU Zielony Salon, Lidia Tokarska Mosina
EDULABOR Osrodek Szkoleniowo Doradczy Kalisz Finezja Wnetrz Maria Obacz Zielona Géra
ekEngine Sp. z 0.0. Aleksandrow tédzki Firma Dziatek Zenon Dziatek LECZYCA
EHC Krakow Firma Handlowa ABC Krzysztof Bobula Krakow
EJl's.c.ElZbieta i Jacek Magnuszewscy Kalisz i Andrzej Bobula Sp. j.

Ekoanalityka Jerzy Sternal Leszno Firma Handlowa Jerzy Falkowski Torun
Ekodel Sp. z o.0. Koscierzyna Firma Handlowa Karmazyn Bozena Dudzik Gdansk
Ekoj.pl Puszczykowo Firma Handlowo Ustugowa HELP Kety-teki
Ekoos Szczecin Krystyna Dydynska

Ekotechnika OZE Sp. 7 0.0. Czestochowa Firma Jubilerska RAMID Danuta tukaszewicz Nakto nad Notecia
EL-BOX Sp. 7 0.0. Sp.k. L — Firma Luna Jerzy Cacko Warszawa

Eldrut Sp. z 0.0. Sp.k. Wadowice Gérne Firma Maja Kamienna Gora
Elektronika Samochodowa s.c. Przectaw Firma Michalski Kozienice
J.J&. Topor-Kisielniccy Firma Odziezowa Monika Michalik Warszawa
Elektropol-R Janowski Sp.j. Wroctaw Firma Rodzinna Makarczykowie Warszawa
Elektrotum Piotr Tumulka Racibérz Dariusz Makarczyk Sp. J.
Elementer Wood Mariusz Pniewski Paczkowo Firma Szkoleniowa Trakt Torun
Elgra Inowroctaw Firmg Ustugowo-Handlowa Wrocanka
Wojciech Kaczmarczyk
Elinwest Sp. z 0.0. Skierniewice FloorFix Renowacja Posadzek Gdansk
Elkur Sp. j. A.Kuryto K.Kuryto Jarostaw
Flop System Sp. z o.0. Wroctaw

Elplast Sp. z 0.0. Debogora .

Wybudowanie Flop Up Group Sp. z o.0. Poznan
Elterm M.M. Kaszuba Sp. |. Chetmno Florek Plast Andrzej Florek Biatogard
Elwico Serwis Henryk Wiecinski Warszawa Frmachinery Sebastian Franek Rajcza
EMIKS Jacek Satasifiski Lublin FMC Centrum Medyczne £odz
EMIKS Sktadnica Akt Sp. z 0.0. Lublin FMKSp. J. Puszczykowo
Emix Rypin Focus Dariusz Duda Warszawa
Empeko S.A. Poznan Foliograf Sp. z o.0. Krakéw
Eneco Sp. 7 0.0. Silnowo Fol-Plast-Kraus Kalisz
Ergonet.pl Sp. 7 0. 0. rodz Folwark Jezdziecki Jurand Przygodzice
ERKO Sp. 7 0.0. Sp.k. Jonkowo Fonder Sp. j. Odlewnie zeliwa Ogrodzieniec
Eterno s.c. Pruszkow Foodmax Sp. z o.0. £6dz
Etmus Biata Podlaska Fotex-Studio-Bugno Gorlice
Euro Karton P.P.U.H. Export Import Gora Friut Family Sp.z o.0. Belsk Duzy
Tyrakowska Teresa Fundacja JMP inspiracje w edukacji Krakow
Euro Logistic Sp. z 0.0. Kérnik Fundacja Aktywnosci Lokalnej Puszczykowo
Euro Radostaw Senger Suchy Las Fundacja Szlachetny Bohater Poznan
Eurohansa Sp. z 0.0 Torun G+C Kancelaria Doradcow Warszawa
Europejska Platforma Hurtowa Sroda Wikpl Biznesowych Sp. z o.0.
Evercode Sp. z 0.0. Warszawa Galeco Sp. z o.0. Balice
Ewa Sawkiewicz Rekodzielnia Krakowska Krakow Galicja Tomaszek Sp. z o.0. taricut
Experior Sp. z 0.0. Venture Fund | SKA Warszawa Galmet Koscian
F.H. Danuta Niedbatka Warszawa Gama Producent opakowan Kobytka

F.H. Progress

Pruszcz Gdanski

GaMP Sp. z o.0.

Zielona Gora

www.ffr.pl
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Firmy z drzewkiem

100 g
1052t/ karton
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Garden System

Kwidzyn-Mareza

Hirama s.c. Katarzyna Krupa

Lasowice Mate

Gastro Serwis Anetta Lancewicz Stupsk History Makers Dawid Borowiak Kalisz
Gastronom T.Z.Bielawscy s.c. Biatystok Homepro Radziejowice
Gastronomia Grzywa Teresa Bestwinka Hotel Artamow Ustrzyki Dolne
Gelg Narzedziownia Wronki Hotel Bartan Gdansk

Gelg Sp. z 0.0. Wronki Hotel Pod Lasem w Chynowie Chynow

Gena Nowy Targ Hotel Wieniawa Sp. z 0. o. Rekowo Goérne
Geo Globe Polska Mikotow Hubertowka Agnieszka Matkowska Nowy Zamek
Giet-Car Wotomin Human Partner Sp. z o.o. Wroctaw

Glamour House Sp. z o.0.

Przezmierowo

Hurtownia Artpis

Kostomtoty Pierwsze

Glob Design Sp. z 0.0. Sp.k. Warszawa Hurtownia Centrum Porcelana Szkto Sztucce Swietochtowice
Globalnet Sp. z 0.0. Poznan 5p.z0.0.5p.k.
Globmetal Mragowo HL_thovvmia \nsfca\acyjma Arma-San Strzatkowo
Michalscy Sp. j.
Glotox Polska Torun - — - — —
Hurtownia Lodéw i Mrozonek, Wytwaérnia Zawiercie
Go Consulting | Sp. z o.0. Poznan Wafli IGLO Edmund Zygmanski
Gordo Sp. z 0.0. Sp. k. Piastow Hurtownia Zahurt Jasto
Goshico Radom Ignaszak Sp. . Kalisz
Gospodarstwo Ogrodnicze Kopinski Nateczéw INB Sp. z 0.0. Gdynia
Gospodarstwo Pasieczne Mazurska Pasieka Olecko Indyka Pawet Indyka Katowice
Gospodarstwo Pasieczne Noteckie Miody Wronki Inelt Maciej Dolata Krosinko
Gospodarstwo Rolne Ireneusz Tatarek Krosnice Infinity Plus Sp. z 0.0. Sp. K. Poznan
Gospodarstwo Rolne-Ferma Drobiu Gabriela Rogdzno Info-Cal Biedrusko
| Adam Lutostafiscy Insol Anna Raczynska Krzaki Czaplinkowskie
Gospodarstwo Rolno-Ogrodnicze Grotniki - - — — )
Dariusz Wéjcicki Inspire Centrum Rozwoju Umiejetnosci Krakow
Gotard Biuro Rachunkowe Sp. z 0.0. Warszawa Instal Oraczewscy Sp. 7 0.0. Zagan
Gotrex Karol Kubicki Boguchwata Inter Widex Wiestaw Mierzejewski Mragowo
GoWork.pl Andrzej Kosieradzki Warszawa Interchange Solutions Sp. z 0.0. Warszawa
Gorak Holistic Training Wroctaw Interhurt Sp.z o.0. Zgorzelec
Gori Sp. 7 0.0. Sp.k. Ao Investcover Eliza i Pawet Gossa s.c. Kietpin / tomianki
Grafit | Hurtownia artykutow biurowych, Kielce IOC Sp.zo.0. Gdansk
szkolnych i pirotechnicznych IP Polska Sp. z 0.0. todz
Grand Korzenna Iskra Sztumskie Pole
Granpak Sp. j. M.Korczak R.Marczak Andrychéw Ismatic Pawet Piotrowski Radom
Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. Sp. k. Poznan Iltekom Pawet Ciggto Kietczow
Grast&MTB Sp. z 0.0. Warszawa J.A. Gaska Sp.j. Jerzmanowice
Grast&MTB Designer Sp. z 0.0. Warszawa J.K.F.Sp.zo.0. Warszawa
GreenPol Aneta i Marcin Rézkowski Sp.j. Stupsk Jacek Grybalow Grupa Ratowniczo Kobytka
Greinplast Sp. z 0.0. Krasne Medyczna Medicus
Groupe Poldem 1odz Jakub Werelich Media Click Wroctaw
Grupa Cermag Poznan JAMIR Sobieraj i Wspdlnicy Sp.j. Lutomiersk
Grupa Dekarska As-Dach Emil Skarzyriski Warszawa Janex s.c. Danuta Oleksiuk, Jan Oleksiuk tosice
Grupa Dekarska Kowalscy Zbigniew Kowalski Jozefow Jantar Sp. z 0.0, Bielsko-Biata
Grupa Dekret Sp. 7 0.0. Mosina JAR Aromaty Sp. z 0.0. Sp.k. Warszawa
Grupa Fach-Pak Stawomir Budrewicz Stupsk Jars Sp. z0.0. Legionowo
Grupa JMP Mogilany Jawo Sp. z 0.0. Czestochowa
Grupa Kapitatowa Morison Finansista Morison Poznan JB Investments Sp.z o.0. Warszawa
Finansista Audit sp. z 0.0. Jean Marc Poznan
Grupa Mardom Puttusk Jelenia Struga Medical Spa Sp. z 0.0. Kowary
Grupa MND Sp. z o.0. Dziatdowo Jeremy Sp. z 0.0. Warszawa
Grupa Morado Sp. z 0.0. Warszawa JFK Group Fabian Kowalczyk Mikotow
Grupa Pietrzak Katowice JMK Computerate Sp. z 0.0. Warszawa
Grupa RM Sp z o.o. Olsztyn JPW Freelance Nieporet
Grupa Saternus Sp. z 0.0. S.K.A. Chorzéw JSKonsulting Warszawa
H.W.Marstal-Profil Marcin Maciejuk tosice Jubiler Plucinski Poznan
Haba RL PPHU Rafat Lusina Grodzisk WIkp. Kacper Gasienica-Byrcyn Monit24.pl Krakow
Hair Atelier s.c. Warszawa Kaczmarek-Komponenty Mrowino
Harimex Gdynia Kahvi Zielonka
HealthyBE.pl Plewiska Kakado Sp. z 0.0. Bedzin
Hebar Sp. z 0.0. Mysiadto Kamieniarstwo Wrzos Hazlach
Hendukol Sp. z o0.0. todz Kamienica Feliksa Stabrowskiego Warszawa
Herbewo International S.A. Krakow Kancelaria Adwokacka Krzysztof Zagora Cieszyn
HerbsLand Sp z o.0. Kalisz Kancelaria Adwokacka Mateusz Kara Poznan
Hermes Sp. z 0.0. Gdynia Kancelaria Brokerow Ubezpieczeniowych Poznan
Hildegarda Sp. z 0.0. Krakow Jankowiak, Stawifiski Sp.p.
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Kancelaria Finansowa Clear Sp. z o0.0. Warszawa Lodziarnia Piaski Wyréb i Sprzedaz Jabtonna
Kancelaria Gospodarcza CWB Sp. z 0.0. Poznan Katarzyna Wilk

Kancelaria Ksiggowo-Finansowa Pruszcz Gdanski Logit T.J. Kowalewski i Wspélnicy Sp. j. Konin
Dorota M. Ogrodowska Logo Jacygrad Zawadzki Sp. j. Warszawa
Kancelaria Ustug Ksiegowych Hejne Gdansk Logos Centrum Edukacyjne Ostroteka
Kancelarie Adwokackie Unguibus et Rostro Koscian Lokus sp. z 0.0. Poznan
Kancelarie Chatczyniscy Sp. z o.o0. Kozienice LTB Sp. zo.0. Wroctaw
Kancelarie Dla Biznesu todz LTP Logistyka, Transport, Palety Owinska
Karczma Rybna Ruda Zmigrodzka J. K. Zmigrod Konrad Antoniewicz

Raftowicz Luceos Intelligence Sp. z 0.0. Jozefow
Karty Grabowskiego Mateusz Grabowski Poznan LWiki Daniel Le$niak Raszyn
KB Zarzadca Nieruchomosci Sp. z 0.0. Malbork LYNX Kancelaria Ttumaczy Przysiegtych Bydgoszcz
KDM Sp. z o.0. Sieniawka tukasz Prusaczyk Warszawa
KIM Sp. z 0.0. Warszawa tuszczek Sp. j. Ostrzeszow
Kirys Warszawa M&W Spedition sp. z 0.0.sp.k. Oborniki
Klimas Sp. z 0.0. Mykanow M. Krotoski Adwokaci i Radcowie Prawni Sp.k. Poznan
Klimat Solec Sp. z 0.0. Solec Kujawski M.T.M Handel Kowalski Andrzej Tutowice
KLS Sp. |. Bytom Kowalska Matgorzata

Kombinat 11 Krakow Madera Consulting Sp. z 0.0. Krakow
Komis Gaskom Stupsk Mad-Expo Sp. z 0.0. Poznan
Kompugraf Salon Grafiki Komputerowej s.c. Krakow Mado Systemy Sp. z 0.0. Sp.k. Gdansk
Matgorzata Orlof Krzysztof Orlof Maestrocafe Mateusz Budek Bochnia
Komputronik S.A. Poznan Magnet Medic Czaplinek
Konsorcjum Biuro Klub tomianki MagWords.pl Rzeszow

Kontraktors Sp. z 0.0.

Strzelce Opolskie

Majatek Howieny

Turosn Koscielna

Koral

Limanowa

Kordas Sp. z 0.0. Sp.k.

Srebrna Gora

Korrelat grupa doradcza

Poznan

Kosbud Bracia Kosinscy Sp. j.

Minsk Mazowiecki

Kosson Sp. z 0.0 Warszawa
Kotrak Bis Irena i Andrzej Kurdziel Katowice
KP-System Mysiadto
Krajowe Biuro Ubezpieczen Horyzont Brokers Warszawa
Kram BSH Sp. z 0.0. Sp. k. Obrzycko
Kre@tywna Spotka z o.0. Gdynia
Kriomedica Poznan
KTD Sp.zo.0 Warszawa
Kubala Sp z 0.0 Ustron

KUHN Biuro Rachunkowe Sp. z 0.0.

Wodzistaw:Slaski

Kumak Sp. z 0.0. Sp.k.

Czaniec

Kunke Inowroctaw
Kwiaciarnia Zielona Krystyna Swieczko Biatobrzegi
Kwiecinscy Osrodek Szkolenia Biuro Pepowo
Ustug BHP i PPOZ

L&A Zarzadzanie Nieruchomosciami Piaseczno
L.Pankowski Labopak System Sp.k. Otwock

La Porte Warszawa

Laboratorium naukowo-wdrozeniowe Korona

Piotrkow Trybunalski

Lainer Sp. z 0.0. Sp.k.

Suwatki

Majda Strzyzewska Kancelaria Poznan
Adwokacka Sp. p.

Majster-Pol Kosinscy Sp. j. Cegtow
Makosz Sp. z 0.0. s.k. Makow
Malkop Sztum
Matopolskie Centrum Dystrybucji Armapol lwanowice
Ewa Przebinda i Sara Przebinda Sp. j.

Manufaktura Mojego Taty Sp. z 0.0. Sp. k. Kolbudy
Manufaktura Mojej Mamy Sp. z o0.0. Kolbudy
Manufaktura Okularéw Pruszkow
Mapiso Biuro Rachunkowo- Gdansk
Ekonomiczne Sp. z o.0.

Marcin Madejski Bukowno
Marciniak s.c. Producent Dan Gotowych i Opole
Wyrobéw Garmazeryjnych Beata Marciniak-

Wieczorek lwona Marciniak

Marciniak Ustugi Gastronomiczne s.c. Opole
B.Marciniak-Wieczorek P. Wieczorek

Marcinkowski Broker Sp. z 0.0. Poznan
Mare Lux sp. z 0.0. Tczew
Margaret Sp. z 0.0. Krakow
Marina Developer Sp. z 0.0. Szczecin
Marion Kosmetyki Sp. z 0.0. Gdynia
Marta Mauer-Wtodarczak marka SENSITY.pl Warszawa
Martalia Szamotuty
Masarnia Krzys$ Sp. z 0.0 Sp. k todz
Massi Sp. z o0.0. Btonie
Matbud Sp. z 0.0. Bedzin
MATT Automotive Koscian

Mausa Krzysztof Myszor

Swietochtowice

MAX-DYWANIK

Biskuice Otoboczne

Lamela Sp. z 0.0. towicz
Langowski Shipping Gdynia
Lantra Sp z o.o. Szczecin
Laser Studio Warszawa
Latacz Marek Latacz Pilica
Lechpol Electronics Sp. z 0.0. Sp. k. Garwolin
Lech-Pol Hotele i Restauracje Sp. z 0.0. Sycow
Lemitor Ochrona Srodowiska Sp. z 0.0. Wroctaw

Lepolam Wichrowscy Sp. j.

Nowiny k. Kielc

Libera i Wspolnicy Kancelaria Radcow Poznan
Prawnych Sp.k.

Libra Twin Sp. z 0.0. Warszawa
Lider XXI Roman Lercher Marianow
Lift-Pol Zabki
Liwo Ttumaczenia Katowice
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Maxicash Sp. z 0.0. Warszawa
Maxim Wolkowo
Maxpro Agnieszka Cnota Reda
MB Pneumatyka Sulechow
MD Advisory Sp. z 0.0. Sp. k. Warszawa
Med 4 Health Katowice
Media Sol Michat Domanski Warszawa
Medical P.M.Szymanscy Szczecin
Medilab FWU Sp. z 0.0. Biatystok
Mega Sp. z 0.0. Wojcieszéw
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Merita Warszawa Omegga sp. z 0.0. Warszawa
Met-Szyk J. Sekta, D. Grygierczyk Sp. j. Goczatkowice Zdroj Open Global Sp. z o.0. Krotoszyn
MGJ Sp. z 0.0. Lesniewo Open Qualis Sp. z 0.0. Krakow
Miary i Wagi Sp.j. Skarbimierz-Osiedle OPI Biuro Rachunkowosci i Finanséw Gliwice

Agnieszka Olbrys

Michat Sznajder Kiszone warzywa Zmigrod
z Doliny Baryczy Optima Chrzanow - Balin
MIDOSoftware Pawet Sosnowski Batorowo Optyk Kierszniowski Sp z o0.0. Zielona gora
Mieczystaw Ruszkowski Zakopane Optyk Przybylscy Swarzedz
Mielewczyk Sp. j. Dzierzazno Optyk Wojcik Btaszczyk Wagrowiec
MIKPTD Przedsiebiorstwo transportowe Mazowszany k/ OrganicHouse Sp. z 0.0. Kalisz
Robert Stepien Radomia Organiczna Wioska Market Siedlce
Milado Centrum Rozwoju Poznan Organmistrzostwo Batchan Bielsko-Biata
Personalnego Sp. z 0.0. o o 5 W
rlinscy Salon tyczne s.c. arszawa
Mimar Maria Gtebocka Ostréw Mazowiecka Y Y OPLY
- - - - OROQ Enterprise Lublin
Mineral Guard Europe Sp. z 0.0. Stanistawow Pierwszy
— - Orzet Polska TPM Tomasz Zawadzki Baniocha
Miraz Sp. z 0.0. Sp. k. Alwernia o s — Dobror
Mirkov Mirostaw Biedrowski Swarzedz [7G526K 9P 200 19P- . obron
. - - Osadkowski S.A. Bierutow
MK Meble Krzysztof Mackowiak Poznan
p Osrodek Szkolenia i Rozwoju Kadr Denar tochowo
MMG s.c. Sroda Wlkpl
" Osrodek Szkolenia Kierowcow Poldek Gdansk
Mokate S.A. Ustron
- y Osrodek Szkolenia Zawodowego Gracjan Gdansk
MOKKA Marta Piotrowska Poznan Nowotarski w Gdansku
Molga s.c. A. Molga M. Molga Radom OZGA Consulting Company Komorniki
Morethanwood Makow Podhalanski Ozga Group Sp. 7 0.0. Koszalin
Morfeusz Sp. zo.o. Lubanie P.A.T. Bugata Sp. z 0.0. Czestochowa
Morison Finansista Audit Sp. z 0.0. Morison Poznan P.AT. Manufacturing Sp. 7 0.0 Czestochowa
Finansista Grupa Spotek Doradczych — —
P.H. Butsport Waldemar Wielebirnski Wroctaw
Morpho Sp. z 0.0. Warszawa
. - ) P.H. Caro Sp. j. Ostrowiec
Mdoj Ogrod i Dom Poznan Swietokrzyski
mPAK s.c Marcin Krauze Mariola Krauze Torun P.H.U. Grotex Eryk Grotowski Kalisz
MPI s.c. M. Piasny, S. Kaliszuk-Piasny Dopiewo P.HW. Arystoteles Sp. j. Ciechanow
MS Magdalena Stasz Baranowo P.P.H Gatuszka, Krebuszewska i Wspdlnicy Sp.j.  Zywiec
Musia Racon) P.P.H. Hemar Henryka i Marek Musialik Sp. . Mykanéw
Najlepsze Wakacje Warszawa P.P.H. SBS-SIM Mifisk Mazowiecki
Nalewki Staropolskie Karol Majewski i Warszawa P.P.H. Tabit Sp. 7 0.0 Otwock
Wspalnicy Sp. z 0.0. — —
— - - P.P.H. Waza s.c. Przygodzice
Nalmat Trzebinia Marian Krzyworzeka Trzebinia =Y e S S
P.H.U.i T. Marter Gérecc ierpc
NAS Vidioni P 2ol UL 'G vy A B' dp
Natulux Stawomir Stowinski todz g I g e ydgoszcz
- ; P.P.U.H. Knittex todz
Nautiqus Sp. z 0.0. Gdynia
. - - P.P.U.H."Opako s.c. Poznan
Negocjator Anna Gasiorowska Szczecinek =
— P.P.U.H. Plandex Sp.j. Steszew
Netfox Mysélenice
P.U.H Prom Sp. z 0.0. Kamion
Nettom Olsztyn
- - P.W. Folmag Sp. z 0.0. Sp.k. Mystowice
New Millennium Sp. z 0.0. Wroctaw
P.W. Kanbex Sp. z o.0. Mystowice
Nexteam Sp. z 0.0. Warszawa
- - . - = P.W. Redis Kantorski Sp. j. Torun
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrovvotr]ej Zaktad  Zamosc -
Patomorfologii Alfamed s.c. Edward Cwierz, P.W; Structum Sp. z 0.0. Lublin
Pawet Cwierz P.W. Vikking KTS Sp. z 0.0. Biata Podlaska
Niezgddka Rupiewicz Goralska Spotka Warszawa PW.Kier Drzycim
Pértnerska Adwokatow - Palet Serwis Marek Macionga Miastko
Niwa - Debw[ca Patac Baborowko Szamotuty
Nomar Ma”é Skrzypek Nowak T?rmow . - Patac w Debinie Sp z o.0. Debina koto Otorowa
Nomax Trading Sp. z 0.0. P\ek?ry Slaskie Patucki Trusinski Prawo i Podatki Sp. j. Warszawa
Nordeo 5p. zo.0. Gdarisk — Panegara Sp. z o.0. Warszawa
Novol Sp. z 0.0. Komorniki Panta Plast Sp. z 0.0 Lods
Nowatech Sp. z 0.0. Wadowice Parking Bukowska-Polna Poznan
Nowy Styl Sp.z 0.0. Krosno Party Serwis Catering Melon Sp. j. Warszawa
NTC And.ar Sp.zo.0. Warszawa Pasieka Smakulskich Sp z 0.0. Pakostaw
NZOZ Alius-Med. Wola Rakowa Pasicka Stefanek Miclec
Obatr.ams Turek - Pasieka Wasilkéw s.c E. i A. Semeniuk Wasilkéw
Ochnik ?p, z O‘O: - Garwolin Patykwia s.c. Pracownia florystyczno- Miedzylesie
Odlewnia Metali Kolorowych Kowala Sp.j. Ustron dekoratorska Anna Don, Dorota Don Ratajska
Okon Parkiety Patacowe Spiczyn Pcc-Cert Kobierzyce
Okulscy Ksiegowos¢ Sp. z o.0. Warszawa Pegaz Kielce
Olandia Kwilcz Personnel College Doradztwo Personalne Poznan
Oleowita Milicz Petra Kardziejonek Sp. j. Police
Olima sp. z 0.0. Olesnica Pezal Gdansk
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PGS Group Sp. z 0.0. Sp. k. Lebork PPUH Eliks Wojkowice
PHPU Jozef Kaczmarek Krobia PPUH Kadmes Total Stawomir Drozka Domaniewice
PHU Coala E.D.Rygielska Torun PPUH Pro-Masz-Pak s.c E.Rozmarynowski, Chodziez
PHU Imet Jan Gurczynski Lipno A.Bialik
PHU Jantar Janina Seredynska- Targosz Bielsko- Biata PPUH Skalmex Sp. z o.0. Nowe Skalmierzyce
PHU Probus Elzbieta Czajkowska Rzepin Prace Ziemne i Transportowe Kanie
PHU Witim Janusz Witecki Kamier Pomorski Pracownia Cukiernicza Warszawa
PHUP Krak-Old Sp. 7 0.0. Krakow Pracownia Cukiernicza Ewa Anna Radom
i Tadeusz Jankowscy
PHUW Intur E. i K. Ostromeccy Ciechanow - - — -
Krzysztof Ostromecki Pracovvma_PrOJektovvama i Ustug Legnica
Inwestycyjnych Alfa
Piekarnia Antoni Piskorek Nowa Wies - - .
- — Pracownia Register Krakow
Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski Piecki - "
Pracownia Satysfakcji Sp. z 0.0. Warszawa
Piekarnia Karsk s.c. Bogumita i Jerzy Lisiewicz Nowogard - - .
- - - Pracownia Smaku Catering Gdansk
Pigment Sp.J. Szczecin dietetyczny i okazjonalny
Pijalnia Sokéw Malinea Wierzchowice Pracownia Snycerska U Pawta Wierzchowo
Pini Polska Sp. z 0.0. Kutno Pracownia Wikliny Remiza tupowo
PJP Telecom Katowice PRD Nowogard S.A. Nowogard
PKF Consult Warszawa Presto Sp. z 0.0. Legionowo
Planea.pl Sp. z 0.0. Lublin Printexpress.pl Iwona Ptonowska Gdansk
Plastwill Ujscie ProBiotics Polska Sp. z 0.0. Warszawa
Ptuciennik Poznan Profisoft Poznan
PM Services Poland Sp. z 0.0. Szczecin Profutura Sp. z 0.0. sp.k. Poznan
PMPG Polskie Media S.A. Warszawa Projekt Wspierania Przedsiebiorczo$ci PWP Lubartow
Pneumat System Sp. z o.0. Wroctaw Promos Sp. 7 0.0. Stréza
Pneumatik S.A. Przezmierowo Prosat Fojcik Sp. . Raciborz
Polflex Sp. z o.0. Torun Proster Sp. z 0.0. Brzesko
Polidruk.com Gdarisk Protect Tadeusz Cisek i Wspolnicy Sp.j. Warszawa
Polkor Réza Korbanek Polanica-Zdroj Prywatne Centrum Edukacyjne Marmotowski Bytow
Polpain-Putka Sp. z 0.0. Warszawa-Wesota s.c. Alicja Marmotowska, Ewa Marmotowska
Polska Fabryka Wodomierzy i Cieptomierzy Fila . Sztum Prywatne Przedszkole Piraciki Suchy Las
Polskie Karty Sp. z 0.0. Krakéw Przedsiebiorstwo Annex Sp. z 0.0. Krasnik
Polskie Plecionkarstwo Golina Przedsiebiorstwo 'Budo.wlano Handlowo Radzymin
Polteknik Ltd Sp. z 0.0. Banino Us’rugo‘vve'Janusz [Cirezye
Potczynski i syn Poznan Przedeeb{orstwo el12 Sp. z o.o. Opole .
Ponad Design Karolina Siwek Gdansk Przed5|eb|orAstwoAHandlovve Ankaro s.c Radzyn Podlaski
— Matgorzata i Marian Baran
Pontiki T Przedsiebiorstwo Handlowe Conkret Biata Podlaska
Power Sp: Z0Q - Waszawd Przedsiebiorstwo Handlowe Redis Siedlce
;Ca)ivn;;c?\fv‘g %egg:umeﬁétjigeréf peerian Przedsiebiorstwo Handloyve Smyk Sp. j. Suwatki
- & & »y - - - Tadeusz Winnik, Henryk Zylinski
ggizri]nesckk\]e Zaktady Obrobki Mechanicznej Przezmierowo Przedsiebiorstwo Konsultingowe AGM Zabrae
. - . Przedsiebiorstwo Produkcyjno Uslugowo BrzezZnica
Pozegnanie z Afryka ‘ Krakow Handlowe CIMESMAK
Ptnocna Grupa Narzedziowa Sp. z 0.0. Qsirida Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Olsztynek
PPH Ankor Alojzy Antoniak Dobron Agaplast Sp. z 0.0.
PPH Gwarek Sp. 7 0.0. Katowice Przedsiebiorstwo Prywatne Altravox Wihoctawek

PPH Janex Jan Ciupak Leszek Ciupak Sp.j.

Janoéw Lubelski

PPH Muczyn Meble

Ketrzyn

PPH Sandex Bis E. Szandecka,
M. Szandecki Sp. j.

tomianki

Przedsiebiorstwo Ustug Turystyczno
Rehabilitacyjnych WODNIK H.iM.
Rudniccy Sp. j.

Ustronie Morskie

Przetwdérstwo Miesne Ptatek Sp. j.

Nowa Wies Szlachecka

PPH Stampol

Opole Lubelskie

Przychodnia weterynaryjna

Krakéw

PPHU ASIA Dorota Trzcifiska Itawa PST Juna Trans Sp. z 0.0 Stare Oborzyska
PPHU Ceramika Artystyczna Wiza Sp. z 0.0. Osiecznica PTM Polska Sp. z 0.0. £odz

PPHU Dominika Niewiadomska Krakéw PUPH Niwa J.). Niwa Sp. . Ropczyce

PPHU Foldruk Marian Borkowski Siedlce PUTR Wodnik H. i M. Rudniccy Sp. j. Ustronie Morskie
PPHU Kanion Zakopane PW Ozga Gospoda Parkowa Sianéw

PPHU LEO Leon Pfonka Cieszyn Q&A Communications Poznar

PPHU Lopi Andrzej Anuszkiewicz Legionowo Qgast Anna Filipek Krakow

PPHU Maszyny i Przetworstwo Nasion Pszenno Queris Sp. z 0.0. Piekary Slaskie
Oleistych Ol Vita Krzysztof Dziaduch Quiza Sp. z 0.0. Gdynia

PPHU Okatex Zagan Ravix Debica

PPHU Praiston Leszno RC Foods Polska Sp. z 0.0. Warszawa
PPHU Wojciech Wojtuszko Zabrzeg Recman Sp. z 0.0. Suwatki

PPiHZ Magpol Zdzistaw Majewski Szubin RED Company Warszawa
PPUH Careco Ryszard Cztapa Koszalin Rejs Sp. z 0.0. Rypin

PPUH Drewart-Energy Sp z 0.0. Kanie Remus s.c. Debe Wielkie
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Renata Muszynska Krakow Sort Sp. z o.0. Szczecin
Renex Wtoctawek Spectro Matgorzata Macioch Warszawa
Republika R6z Poznan Spectrum Consulting Katowice
Republika Stoneczna Poznan Spektrometria Sp. z 0.0. Warszawa
Reus s.c. D. Roil A.Rail Kamien Pomorski Stacon TiS Duszak Sp. j. Kadzidto
Revekoll Stupsk Stalgast Sp. z 0.0. Warszawa
Rewit Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. Gdansk Stanplus lwona Natecz Minsk Mazowiecki
Riset Polska Jarostaw Szabtowski Warszawa Star Lines Zielona Gora
ROD Lublin Stara Bednarnia Manufaktura Rodzinna Rejowiec Fabryczny
Rodzina Maciejczyk Sp. z o0.0. Gogolowa Starpol Il Sp. z 0.0. Starachowice
Rodzinna Agencja Ubezpieczeniowa Lipinscy Siedlce Stawiany Jakub Stawiany Pszczotki
Roleski Sp. j. Zgtobice Stefplast Joanna Stefanska Raszkow
Roman Stanik Ad Zone Krakow Stepim Sp. z 0.0. Warszawa
Romeli Eliza Berska todz Stepien Sp. z 0.0. Wierzbica
Ronet Sp. z 0.0. Wiecbork STF Brokers Sp. z 0.0. Poznan
Rozmus Sp. z 0.0. Sosnowiec Stocznia Jachtowa Sutkowski Zakrzew
Roztocze Zaktad Ustugowo-Produkcyjny Tomaszow Lubelski Stolarstwo Tomasz Wrébel Ulanow
Roman Rak Studio Acord Krakow
Rozek Brokers Group Sp. z 0.0. Tychy Studio M Poznan
RSF Spzo.0. Korczyna Studio Poligrafia Wysogotowo
RSH s.c. Puszczykowo Studio Projektowe Bozena Plota Bordéwiec
Rudopal Opalenica Studio Projektowe Tam-Tam, Warszawa
Ruke Zbigniew Rus Putawy Matgorzata Przybylska
Ruzam s.c. Zabierzéw Bochenski Studio Technik Cyfrowych todz
Rzeczoznawca 24 Biuro Wycen Majatkowych Krakow Sukurs Wronki
Piotr Figiel Super Power Sp. z o.0. Michatowice
RzemiesInicza Firma Stolarska Stolmar s.c. Swarzedz i . . .
: Super Siédemka Lucjan Wypych Sp. j. Poznan
A.W._Jarczynscy
v Superlux Warszawa
Rzepka Sp.z 0.0 Lutynia
- n Supron 1 Olkusz
Sabat Consulting s.c. Tarnéw S W
nis New Technologies Sp. z 0.0. arszawa
SAFETY Grzegorz tukaszewicz tobez iE H P failal
- Sylpo System s.c. Lublin
Sagra Technology Sp. z 0.0. Szczecin
- - - - " SYNAPO Systemy Nawilzania Powietrza Szczecin
Sailandtravel Dariusz i Rafat Ignaszak Sp. j. Poznan Cezary Janecki
Sako-Expo Techtextilplast H.Sakowski Sp. j. Ozorkéw SYS Matgorzata Wréblicka-Sysiak Kamionka
Saks-Pol Sp. . Radzymin Systemy Informatyczne SET(H) Gtogdw Matopolski
Salvemedica £6dz Systemy Silosowe Silmach Zawiercie
Sanit-Plast Filipczak Sp. j. Szczytno Systherm D.Gazifska Sp. |. Poznar
Sas Tax Polska Sp. z 0.0. Poznan Szczesniak Pojazdy Specjalne Sp. z o.0. Bielsko-Biata
Savitor Sp. z 0.0 Gniezno Szkota Jezykéw Obcych Green School Ktobuck
Sadecki Bartnik Stroze Szuta Opakowania i Poligrafia Sp. j. Bielsko-Biata
Scalio Sp. z 0.0. Orzeszkowo TAMITU Tatry Zakopane
Schlosser Heiztechnik Gruppe Poznan Targau s.c. M.Tarka, M. Walczak-Tarka towicz
Polska Sp. z 0.0. S.k.
n Tarpak Wtadystaw Tarachowicz Poznan
SEOgroup Gdynia
N - N Tarsmak Gondek i Wspolnicy Sp.j. Radgoszcz
She and He E-maty Planownia Mirostawa Kielce
Jacewicz Techcroud Sp.zo o. Warszawa
Silny & Salamon Sp. z 0.0 Gdynia Technika Grzewcza i Sanitarna Cholewa i S-ka Konskowola
— - — Roman Cholewa i Dawid Cholewa
SixSilver Aleksandra Kaliszan Gliwice
telecomWORLD Lublin
Sklep Meblowy Gama Stawa
A Telekomfort Domin Sp. j. Paniowki
Sky Dreams s.c Poznan Tolab S T
SLB Ita Test Warszawa ¢ab °p. 7 9.0. crew
- - - Telvis PUP Sp. z 0.0. Katowice
Stodkie Babki s.c. Legionowo
— - - TEST Systemy uszczelniajace J.W. Okularczyk Czestochowa
Stoniewicz&son Sp. z 0.0. Ustronie Morskie M.,M. Stepieri
smallCargo Poznan Texpol Sp. z 0.0. Debno
Snails Garden Pastek Thomas Sp. z 0.0. Warszawa
Sofia Biuro Rachunkowe Bytom Time Control s.c. Warszawa
Soft Vision Mariusz Rajski Szczecin Tlumaczka.pl i Szybkietlumaczenia.pl Puszczykowo
SoftProdukt Sp. z 0.0. Warszawa Tottoczko Stupsk
Solid Energy Group Sp. z 0.0. Etk Top Wina Swiata Kofobrzeg
Solmatic Group Sp. z 0.0. Sp. k. Jaworzno Top-Jur Topczewski s.c. Kobytka
Sol-System Sp. z 0.0. Poznan Toroidy.pl Transformatory L. Lachowski Sp. k. Ksiezyno
Sommerrey&Furmaga Kancelaria Poznan Torsystem Butzbach Kamieniec Zabkowicki
Radcow Prawnych - s s -
osen .2 0.0. oznan
Sonpap Kazimierz Sondej Gdansk P
- . Toso Sp. z 0.0. Marki
Sorimex Sp. z 0.0. Sp.k Torun -
Trabsky Piotr Trabski Matomice
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Trans-Nuss Sp. z 0.0. Rokitno Wyrob wedlin tradycyjnych Wolarek Sp. j. Liszki

Trans-PKS Wojciechowski Sp.j. Smardzew B.Wolarek W.Wolarek

Transport i Spedycja Kowalczyk Ireneusz Watcz Wytwornia Mebli Zbigniew Kucharski Swarzedz

Trans-Rach Chetmza Wytwornia Wafli Lucyna Zborowska Zielona Gora

Trust Sp. 7 0.0. Lublin Yes Bizuteria Sp. z 0.0. Poznan

TuSzyte Sp. 7 0.0. Warszawa Z.P.H.U Transrol Czestaw Slusarzyk Popéw

Unico Polska Sp. z 0.0. Sp. k. tomza Z'P‘H‘L{‘ Drewa Rogowo

Unikametal Sp. z o0.0. Kazimierz Biskupi Z.PU. Swita Nowy DWér

URMIK Urbanik Sp.j. Michatow Rudnicki — Mazowieck]
- Zaktad Cukierniczy u Lecha Leszek tapy

Ustugi Ksiegowe Matgorzata Cwieka Krasnik Truskolawski

Ustugi Prawne Promessa Sp. z 0.0. Lublin Zaktad Elementow Konstrukcyjnych Sp. z o.0. Warszawa

Ustugi Stolarskie Joachim Juros Ozimek Zaktad Miesny Pelikan Sp z o.0. Biatystok

V&P Agencja Reklamowa Poznan Zaktad Miesny Wierzejki J. M. Zdanowscy Sp.j.  Trzebieszéw

Valdi Bride Sp. z o.0. Krakow Zaktad Obrobki Mechanicznej PEKOS Poznan

Valo Food Sp. z 0.0. Boguchwata Piotr Kosmowski

Vector Ustugi Specjalistyczne rodz Zaktad Poligraficzny Tecza Mariola Kasperska Szamocin

Viateco Sp. z 0.0. Katowice Zaktad Produkcji Obuwia Lemigo Grudziadz

Victoria Travel Warszawa Zaktad Produkcji Opakowan Jan Legen Jawor

Viva Aqua Warszawa Zaktad Produkcji Spozywczej Betex Jan Knyszyn

Viva Design Barbara Kutak-Steciak Rzeszow i 2o

Volta sp. 2 0.0. Gostyr éak’@d Produkcji Spozywczej DOBOSZ Trzebiez

aniel Dobosz

Voster Sp. z 0.0. Sp.k. Nisko Zaktad ProdukIRIGHsma Sady

Vox Sp. z 0.0. Poznan Zaktad Przerobu Kamienia Budowlanego Jedrzejow

VTS Gdansk Export Import Ryszard Jedrychowski

W. Legutko Przedsiebiorstwo Hodowlano- Nad Stawem Zaktad Przetwoérstwa Miesnego ,JBB” Import- tyse

Nasienne Sp. z o.0. Eksport J. Batdyga

W.P.I.P.Sp. z 0.0. Sp.k. Poznan Zakfad Stolarki Budowlanej ,CAL” Suwatki

Wadi.fhu Artur Piszczek Bielsko-Biata Z. Cywinski i Wspolnicy Sp. .

Waldemar Zukowski Altom Sp. z 0.0. Sp.k. Gniezno Zaktad Ustug Budowlanych ZetBud Kotobrzeg

Wamech P.A Wasik Krakéw Zaktad Wedliniarski Wojciech Fiderkiewicz Kalisz

Wanmika Fresh Radzyn Podlaski Zaktad Wyrobow Drzewnych Bielecki Jarostaw

Waves Group Laskowo Zaktady Miesne Nowak Sp. z 0.0. Sp. k. Gdansk

Weba Sp. 7 0.0. Mikotéw Zako Zajchowski Marek Zaczernie

Wedia-Ann Sp. j. Hollander Warszawa Zamorscy Sp. j. Przectaw

A.M. Jedraszczak J.T. Zaécianek Polski Siedlce

Weegree Sp. z 0.0. S.K.A. Warszawa Zbigniew Ciemniewski Przetworstwo Jankowice

Werner Kenkel Bochnia Sp. z 0.0. Bochnia Rolno-Spozywcze

Werner Kenkel Sp. z 0.0. Krzycko Wielkie Zielinski Pasze&Agro Krasnosielc

West-Pol Konrad Zgodowski Raszyn Ztoto Orla Warszawa

Wedzarnia Kaliska Kalisz Ztoty Rog Krakéw

Wiestaw Gowin Gospodarstwo Rolne Dwérzno — Pecice Mate ZM Henryk Kania S.A. Pszczyna

Wiktor Szpak Winnica Jasiel Jasto Zmotywowani.pl Sp. z 0.0. Warszawa

WilliamBlake Sp. z 0.0. Sp.k. Krakow ZPHU Cezary Gudan Gietrzwatd

Wimed Sp. 7 0.0. Tuchéw ZPHU Tadeks Fertig Haus Przystajn

Wisdom Consulting Klimczyk i Morawik Sp.j. Krakow ZPOW Vortumnus Sp. 7 0.0. Skotyszyn

Witalni Katarzyna Sergiel Wroctaw ZPU Andrzej Mackiewicz Srebrna Goéra

Witko Sp 7 0.0. rodz ZRB Blach-Dek Wolsztyn

Wtodzimierz Brzozowski Hurt-Detal Art. Miedzychod ZWM Mariusz Walczak tod?

Spozywczych i Przemystowych Import-Export Zar Sp.j. todz

Wod-Bud Sp. z o.0. Krasnik 123 Przeprowadzki Poznan

Wody Karpackie Sp.z 0.0. Krosno 3 Cargo Beata Jastrzebska Czechowice-Dziedzice

Wooltex-Tedex Nowa Sél 3 Mindset Sp. z 0.0. Poznan

Woprol Sp.J. Barwice 5 Zasada Biznesu Anna Werbicka Galewice

Wortel Sp z 0.0. Warszawa

Wrimar Ratajczak Ratajczak Sp. j. Oborniki

Wrofol Sp. z 0.0. Wroctaw

Wyburzenia Rozbiérki Kruszywa Budowlane Dywity

SENTEX

Wydawnictwo Region Jarostaw Ellwart Gdynia

Woypiek i Sprzedaz Obwarzankéw Karol Brokos — Rypin

Wyroby z vyikﬁn\/ i brzozy Leszno

Eugeniusz Swiatkowski

Wyrob Wedlin Tradycyjnych Adamin Olszéwka

Wyrob Wedlin Tradycyjnych Bartosz Kwiatek Olszowka
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Bedzie

Jutro zaczyna sie dzisiaj.

Z duma prezentujemy nasze nowe przedsiewziecie, ktére
jest kontynuacja poprzednich dziatan projektowych: Early
Warning Europe Mentor Academy.

To wygrany przetarg na zamowienie COSME finansowany

z funduszy unijnych.

Wraz z trzema innymi organizacjami z Dani, Irlandii i Belgi be-
dziemy tworzy¢ standard edukacji mentoréow EWE w catej
Europie. Stworzymy dedykowany im program szkolen i prze-
szkolimy 600 przysztych trenerow EWE. Dzieki temu wszyscy
mentorzy wspierajacy przedsiebiorcéw w kryzysie beda pra-
cowali w tym samym standardzie, w oparciu o te same warto-

$ci i co wazniejsze, beda mogli sie uczy¢ od siebie nawzajem.

Nasi polscy mentorzy beda mieli niewatpliwie swoj udziat

w tym projekcie.

Jak widzicie, wszystko sie ze soba taczy i z siebie wynika i niech

na siebie wptywa, by dobro zataczato coraz wieksze kregi.

Dla nas projekty nie sg tylko projektami. Sg elementem wiek-
szej uktadanki i po kazdym takim przedsiewzieciu implemen-
tujemy wiedze i utworzone zasoby w struktury FFR. Z kaz-
dym takim dziataniem nasze doswiadczenie rosnie i im wiecej
wiemy, tym bardziej zdajemy sobie sprawe ile musimy sie jesz-
cze nauczyc. Dzisiaj mamy wiecej pracy niz jestesSmy w stanie
samodzielnie udzwignac. Kazdy kto chciatby nam pomadc jest
mile widziany, w naszym biurze na Targach Poznanskich jest

jeszcze troche miejsce i kilka wolnych pitek.

Jednoczesnie juz planujemy uaktywnic¢ nasza Rodzine drzew-
kowg i zaangazowac jg w nowe pomysty, ktére beda odpo-
wiedzig na najwieksze wyzwania w kolejnych latach. Juz na
poczatku roku odezwiemy sie do was telefonicznie w tej spra-

wie, badzcie czujni.

Cokolwiek zrobimy, bedzie to mozliwe dzieki zaangazowaniu
0s6b w naszym zespole. A jest to DREAM TEAM, ktory swieto-
wat razem wiele sukcesdw, ale i pokonat rézne trudnosci, ktory
sie sprawdzit w boju i ktéry ma wielka dume i jeszcze wieksza

radosc z tego, ze razem z Wami mozemy robic to co robimy.

Wszystko to byto, jest i bedzie mozliwe dzieki wsparciu me-
cenasow, partneréw i przyjaciét Fundacji Firmy Rodzinne.
W takiej rodzinie czujemy sie potrzebni i zmotywowani do

dalszych wyczynow. Dziekujemy pieknie z catego serca.
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Rozwija) z nami przysz+osc marki
Drzewko Firma Rodzinna

(FFR)

rodzinnym przestrzeni

Fundacja Firmy Rodzinne stworzona zostata w 2011 roku =z potrzeby

zaoferowania firmom do wzajemnej wymiany doswiadczen
w ekskluzywnym gronie — wtascicieli firm, ich rodzin oraz najblizszych wspotpracownikow.
Pamietacie skad sie wziat sie znak ,Drzewko” bedgcy obecnie markg parasolowa, uzywanej

przez ponad 1000 firm, ktére chcg otwarcie i aktywnie komunikowac swadj rodzinny

charakter?

Na warsztatach podczas spotkarh mentoringowych ponad 10
lat temu rozmawialiémy o tym, ze to fantastyczne spotkac sie
z kims, kto ma podobnie do nas i ze dotycza nas podobne wy-
zwania i watpliwosci i ze razem zawsze raznigj, i ze sg miejsca
w ktérych jest trudniej niz u nas i ze mozna sie zapytac jak
sobie poradzi¢ i to dobrze! bo nie trzeba zawsze wiedzie¢
wszystko!

Whtasciciel, wspotwtasciciel firmy, normalnie w pracy zawodo-
wej - ktoéra jest czesto nie tylko rolg zawodowa a zyciowa -

jest dos¢ osamotniony.

Wspodtpracownicy przychodza po gotowe
odpowiedzi na pytania:

... jak mamy w firmie co$ zmieni¢?

...w jakie dziatania sie angazowac, a ktére odpuscic¢?
...czy wyciaggnac konsekwencje z bteddw i jak to zrobic?
...a czasem jak odpusci¢?

... Czy z kim$ sie pozegnac?

...w jakim kierunku podazyc¢?

Na takie i na milion innych pytan musi odpowiedzie¢ wtasnie
szef, ktorym w polskich firmach rodzinnych jest najczesciej

wtasciciel.

Ale nie zawsze to WIE! Bo nikt nie wie wszystkiego...
No bo niby skad... 777

A na spotkaniach organizowanych przez nasza Fundacje
moze rozmawiac i zapytad, jak to robig inni: jakie popetnili bte-
dy, czego uniknac, aby nie traci¢ czasu na sprawdzone gdzie

indziej decyzje, ktore nie przyniosty powodzenia.

W firmach i w zyciu najcenniejszy jest czas jaki mamy - to jest
jedyny deficytowy zasob - niestety nieodnawialny. | jezeli nie
skupimy sie na wykorzystaniu naszego czasu najmadrzej jak

to jest tylko mozliwe stracimy nadchodzace szanse, a takze
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na decyzje najlepsze w danym momencie, bo wtasnie minat

moment na ich podjecie. Nie o to nam wszystkim chodzi.

Dlatego warto spotykac sie z osobami, ktére réwnie otwarcie
i bez zbednego pudru sie z nami podzielg swoimi doswiad-
czeniami i my sami mozemy by¢ o doswiadczenie tych oséb

madrzejsi.

Ja sama jestem od ponad 2 lat w trudnym procesie sukce-
syjnym w rodzinnej firmie przemystowej i dzieki setkom pod-
powiedzi i sieci 0séb, ktére sie dzielg, robie mniej pomytek
i wiem do kogo sie zwrdéci¢ po pomoc, kiedy sama nie jestem

pewna ,co dalej’?

Srodowisko, ktore wspdlnie stworzylismy w naszej rodzin-
nej organizacji jest niespotykanie zyczliwe i petne wiedzy
z wszystkich obszaréw jakie mozna sobie wyobrazi¢ w biz-
nesie i zyciu.

W naszej sieci mamy producentéw wtasciwie ze wszyst-
kich branz i firmy ustugowe z prawie wszystkich dziedzin.
Dobrze by byto, abysmy mogli wspolnie lepiej wykorzystac

nasz potencjat...

Whasnie teraz pracujemy nad uruchomieniem potencjatu jaki
mamy w naszej bazie i bedziemy je rozwijac¢ zgodnie z Waszy-

mi podpowiedziami.

Wszystkie Firmy Rodzinne, ktére chcg by¢ naszymi Patronami
i zaangazowac sie w rozwoj tej idei beda w to wtaczone i za-

decydujg o wspdlnej przysztosci.

Co do naszej marki ,Drzewko Firma Rodzinna” - symbolu jaki

powstat wéwczas w 2011 r.

Na spotkaniach widzielismy swoje twarze i wiedzielismy, kto
jest kto. Trzeba byto jednak wymysli¢ symbol, ktéry miatby
pomoc nam odszukad swoje produkty na sklepowej potce

lub w sieci.
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Wspodlnie z osobami, ktore wtedy dawno temu siedziaty przy
naszym stole, wybralismy drzewo z korzeniami - symbolizujg
one historie i dorobek zatozycieli, a korona - przysztosc i roz-
woj. Jedno bez drugiego nie przetrwa - dlatego kazdy bez

wzgledu na narodowo$¢ tak dobrze rozumie ten symbol.

Firma rodzinna to wyjatkowa marka, ktora cieszy sie zastuzo-
nym zaufaniem. Dla odbiorcéw i konsumentéw stanowi gwa-
rancje stabilnosci, uczciwosci i dbatosci o najwyzsza jakos¢

dostarczanych produktow i ustug.

Symbol Drzewka z napisem Firma Rodzinna mozna zauwazyc
na produktach, opakowaniach, siedzibach firm, budzi bardzo
pozytywne skojarzenia u konsumentéw i partneréw bizneso-
wych, zacheca do zakupu, poniewaz stanowi symbol przyna-

leznosci do grupy firm dumnych ze swojej rodzinnosci.

Znak taczacy i identyfikujacy firmy rodzinne ,Drzewko Firma
Rodzinna” jest zarejestrowany przez FFR i prawnie chronione

w jezykach polskim i angielskim.

Jestesmy dumni z tego, ze w naszej ,rodzinie drzewkowe;j”
mamy ponad 1050 firm rodzinnych, ktére zatrudniajg razem
ponad 45 tysiecy oséb i ktérych taczne obroty to ponad
44,3 miliarda zt.

Wspdlnie jeste$my istotni nie tylko dla wspodtczesnej gospo-
darki, ale réwniez dla przysztosci, poniewaz dzieki upartosci
w dziataniu i determinacji, mamy wiekszg zdolnos$¢ przetrwa-
nia trudnych czaséw. Firmy rodzinnej tak tatwo sie nie likwi-
duje czy nie sprzedaje, bo ona nosi nasze nazwisko, wieloletni
dorobek oraz historie wczesniejszych wysitkow. Jest takze
pewnego rodzaju zobowigzaniem wobec pokolen, ktore two-
rzyty firme przed nami, i tych, ktorzy nas zastapia. To wszyst-
ko powoduje, ze mniej odczuwamy uciazliwosci, braku czasu,
szybko zapadajacego wieczoru, realizujemy swoje marzenia
po 12 godzin dziennie (lub czasem dtuzej), nawet przez 7 dni
w tygodniu - a to wszystko po to, aby mie¢ wptyw na rzeczy-

wisto$¢ swoja i innych. Zmienia¢ Swiat na ciut lepszy...

Najwieksza przewaga firm rodzinnych i jednoczesnie zobo-
wigzaniem, jest zaufanie, jakim obdarzaja je klienci - zaréwno
konsumenci, jak i nabywcy na rynku B2B. Moim zdaniem to
zaufanie jest réwniez kluczem w relacji z wspotpracownikami
i spotecznoscia lokalna. Poniewaz umawiamy sie na wspoét-
dziatanie wg wartosci jakie razem kieruja naszym zyciem i ich
wspolnie dotrzymujemy. Takiej gwarancji nie da sie zapisac
w kontrakcie, raz dane stowo powinno by¢ dotrzymane pomi-

mo wszelkich trudnosci.

Gra toczy sie przeciez o prestiz nazwiska. Zaden przedsie-
biorca nie chce straci¢ dobrego imienia wtasciciela, intere-

sariusze to czesto rozumieja i na starcie dajg wieksze szanse
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produktom z firm rodzinnych. Tak wynika z IV edycji raportu
,Polacy o firmach rodzinnych” wydanego przez Fundacje Fir-

my Rodzinne.

W odpowiedzi na pytanie ,Czy bytby$/bytaby$ w stanie
zaptaci¢ wiecej za produkt firmy rodzinnej niz za poréw-
nywalny produkt, ale z firmy, ktora nie deklaruje swojej ro-
dzinnosci i tradycji?” 37,4% Polakéw odpowiada twierdzaco,
Z czego najwiecej 0séb (70%) gotowych jest zaptaci¢ nawet
do 10% wiecej! Takiej marzy sie nie robi przypadkiem, tylko

ciezka praca i odpowiedzialnoscia.

Przez 10 ostatnich lat spotecznie promowalismy i opiekowali-

smy sie wszystkimi ktérzy zgtaszali sie po drzewko.

Rodzina nam urosta i teraz, kiedy jest nas ponad 1.050 chcie-
libySmy zaprosi¢ Was do zaistnienia w roli Patronéw marki

Drzewko Firma Rodzinna.

Patronem moze by¢ firma rodzinna, ktéra ma obecnie Drzew-

ko i wykorzystuje je w promowaniu swoich produktéw i ustug.

Posiadanie statusu Patrona Marki bedzie wigzato sie z inwe-
stycja, ktoérej kwota zostanie okreslona na poczatku 2022 ijuz
teraz zapraszamy Was do zapiséw wyrazajacych zaintereso-

wanie dotaczeniem tego grona.

Obecnie pracujemy nad mozliwosciami jakie mamy obecnie
jako organizacja Not For Profit i sprawdzamy co nam jest nie-
zbedne, aby marka przynosita nowe korzysci firmom, ktore
maja do niej prawo i jak to zrobi¢, aby proponowane dziatania

mogty sie biznesowo uzasadnic i dalej rozwijac.
Patron otrzyma w ramach abonamentu:

e Srebrne drzewko - ,Na serce”

e Rozbudowane CI marki drzewko

e Przewodnik po rodzinnosci - dedykowany poradnik
obejmujacy rézne obszary zarzadzania;

e Dostep do warsztatow i konferencji organizowanych
przez Nas z 15-procentowa znizka

e Specjalne wyrdznienie wérod innych Firm rodzinnych na
stronie internetowej Fundacji jako Patron Marki

e Profil z petng informacja handlowa swojej firmy wraz ze
zdjeciami

o Mozliwos$¢ zamieszczenia krotkich ogtoszen w newslet-
terach FFR

e Mozliwosc sprawdzenia wybranych 5 firm z Polski rocznie
w bazie wywiadowni gospodarcze] Dun&Bradstreet
oraz co roku taki raport o sobie bedziecie otrzymywac
od nas (dotyczy to firm, ktére sie znajduja w bazie
Dun&Bradstreet

e Gtos we wspolnej debacie podczas nowych przedsiewziec

e Orazinne korzysci, nad ktérymi wtasnie pracujemy
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Czy bytbys/bytabys w stanie zaptaci¢ wiecej za
produkt firmy rodzinnej niz za poréwnywalny produkt,
ale z firmy, ktora nie deklaruje swojej rodzinnosci

i tradycji?

Dane w %
N=1014

Pytanie skierowane do
badanych, ktérzy sg
gotowi zaptaci¢ wiecej
za takie produkty

43%

2014 2015 2016 2017 2018

Robimy to po to by pokaza¢ Wam, ze przeznaczajac nieduze
sumy mozna stac sie inwestorem w $wietng idee, ktéra fanta-
stycznie sie rozwija i tworzy¢ w wybornym towarzystwie co$
dobrego razem dla wspdlnego wykorzystania. Mamy nadzieje,
ze dla wielu z Was wspoéttworzenie tego unikalnego w Polsce
ruchu, bedzie zupetnie nowym doswiadczeniem. Chcemy tez
da¢ Wam realny wptyw na to, co robimy i w jakich kierunkach
bedzie rozwijata sie marka Drzewko Firma Rodzinna a z nig

cata Fundacja.

Jako organizacja mamy juz spore do$wiadczenie we wspot-
pracy miedzynarodowej i zawsze z nieustajgcym entuzja-
zmem mowimy o Was - naszej rodzinie ,drzewkowej”. Mamy
nadzieje, ze wspolne przedsiewziecie przyczyni sie do tego,
aby drzewko zawitato réwniez do innych krajéw i stato sie

marka bez granic.
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. tak

. nie

. nie mam zdania

Kazdy z Was moze zosta¢ wspottworca — Patronem Marki

Drzewko.

Razem mozemy zdziata¢ wiecej i madrzej - dobrze jest by¢
kreatorem przysztosci w jaka wspolnie wierzymy i jakg razem

projektujemy.

Dotacz do tej idei i zaangazuj sie w rozwdj marki jaka symbo-
lizuje noszone przez Twoja Firme Drzewko Firma Rodzinna!

Wszyscy na tym skorzystaja.
Pierwsze 20 o0sob otrzyma od nas w prezencie niespodzianke.

Bedzie nam mito razem z Tobg rozwija¢ marke, ktéra jest juz

rozpoznawalna i ma ogromy potencjat na dalszy rozwaj.

Zgtos sie do nas wysytajac maila na adres: biuro@ffr.pl
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Poznajcie naszego partneral

W przysztos¢ Fundacja Firmy Rodzinne wkracza z nowym partnerem juniorem, kancelarig

FilipiakBabicz. Bardzo dziekujemy za wsparcie, organizacje wspolnych spotkan i konferencji.

Mamy nadzieje, ze w kolejnych latach zrobimy jeszcze wiele dobrego dla firm rodzinnych.

FILIPIAK BABICZ LEGAL - Nasza sita sa ludzie. Tworzymy
zgrany zespot blisko 70-ciu specjalistow, posiadajacych szero-

ki wachlarz kompetencji w obszarze prawa i ekonomii.

Firma ma juz blisko 11 lat i mimo dynamicznego rozwoju nadal
utrzymujemy rodzinny charakter organizacji. Nasi klienci do-
ceniaja fakt, ze w jednym miejscu potaczone sa kompetencje
praktyczne i organizacyjne kancelarii wraz z wysokim pozio-
mem merytorycznym. Stanowimy dla firm realne wsparcie na
kazdym etapie prowadzenia biznesu. Od analizy pomystu na
biznes, przez pomoc w jego uruchomieniu, po zapewnienie
bezpieczenstwa w jego prowadzeniu, wsparcie w rozwoju

i praktyczna pomoc w sytuacjach trudnych i kryzysowych.

Jestesmy kancelarig prawna specjalizujaca sie w prawie cywil-
nym, w prawie spotek, w doradztwie podatkowym. Jestesmy
ekspertami w prawie restrukturyzacyjnym i upadtfosciowym
oraz w prawie karnym gospodarczym. Tworzymy takze interdy-
sycyplinarne opinie, wymagajace wspotpracy specjalistow z réz-

nych branz w celu zapewnienia bezpieczenstwa dziatalnosci.

Nasza wspétpraca z FFR

Nasza kancelaria od dtuzszego czasu owocnie wspoétpracuje
z Fundacja Firm Rodzinnych. Angazujemy sie w wiele inicja-
tyw organizowanych przez Kasie, Eleni i caty zespét Fundaciji.
Patryk Filipiak jest jednym z mentorow w miedzynarodowym
programie Early Warning i dzieli sie wiedza i ekspertyza z wie-

loma firmami pragnacymi wdrozy¢ zmiany w swojej organizacji
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i usprawnic jej dziatanie. Mielismy juz przyjemnos$¢ dzieli¢ sie
wiedza z cztonkami FFR m.in. w zakresie restrukturyzacji biz-
nesu, tarcz antykryzysowych i finansowych, systeméw zgta-
szania nieprawidtowosci, wybranych zagadnien z prawa pracy.
Przygotowalismy specjalne przewodniki po kontrolach zwia-
zanych z pomocami antykryzysowymi. Przygotowalismy ko-

mentarze do zapowiadanych zmian w ramach Nowego tadu.

Jak pomagamy przedsiebiorcom

W czasie pandemii, w ramach wielu akcji kierowanych do przed-
siebiorcéw, przeprowadzilismy kilkadziesiagt webinaréw, reda-
gowalismy alerty prawne z najwazniejszych, aktualnych zagad-
nien, prowadzilismy goraca linie dla przedsiebiorcéw i bralismy
udziat w wielu zewnetrznych projektach, stanowiacych realny

suport dla firm w tym wyjatkowym, trudnym czasie.

Doskonale taczymy aspekty prawne z aspektami biznesowy-
mi, poniewaz doskonale rozumiemy, Zze rozwigzania musza
podazac¢ za biznesem i go wspiera¢. Wazne jest rozumienie
kontekstu sytuacji, w ktorych dziata firma i wynikajacych
z nich potrzeb. Prowadzenie biznesu to ciezka praca i duze
wyzwanie, wymagajace niejednokrotnie podejmowania ryzy-
ka i szybkich decyzji. Nasz model dziatania, szerokie spektrum
specjalizacji, indywidualne podejécie (kazdy klient ma swojego
opiekuna) i wieloletnie doswiadczenie sprawiajg, ze dostar-
czamy praktycznych rozwigzan na kazdym etapie dziatalnosci
firmy, zapewniajac jednoczesnie maksymalne bezpieczen-

stwo jej funkcjonowania.
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SKORO TAK DOBRZE
JEST ROZMAWIAC,
10 CZEMU TAK TRUDNO?

® chca przeprowadzi¢ trudne i wazne rozmowy

Nasza kSiaika jest e chca sie nauczy¢ lepiej komunikowac z rodzing i pracownikami
, . e chca zy¢ w zgodzie ze sobg
dla tyCh’ kto rzy‘ ® chca lepiej rozumiec innych

® chca sprawic¢ innym madry i wazny prezent

Ksigzke mozesz kupi¢ bezposrednio u nas, wspierajac tym samym dziatania Fundacji.
Regularna cena ksigzki - 49,90 zt.

Przy zaméwieniach powyzej 100 sztuk przygotowalismy oferte specjalng: mozliwos¢ stworzenia indywidualnej
obwoluty z logiem firmy.

Ksiazka dostepna jest rowniez w ksiegarni internetowej Bonito.pl

Kontakt: biuro@ffr.pl
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Fundacja Firmy Rodzinne to organizacja spoteczna,

ktora bezinteresownie wspiera firmy rodzinne, tworzac przestrzen
dla wzajemnej wymiany doswiadczen i integracji sSrodowiska
rodzinnych przedsiebiorcow.

Co robi? Co tworzy?

e Buduje Marke Parasolowa Drzewko dla Firm Rodzinnych
Dotacz do ponad 1000 firm aktywnie komunikujacych swojg
rodzinnosc i budujacych sie¢ wzajemnych relacji.
www.drzewko.org

e Prowadzi projekt Early Warning Europe w Polsce, w ktorym
odpowiada za przygotowanie i koordynacje pracy Mentorow,
Ktorzy niosg dyskretna pomoc dla przedsiebiorcow w ktopotach.
www.ffr.pl/ewe

e Organizuje Spotkania Mentoringowe w firmach rodzinnych.

e Projektuje i realizuje warsztaty oraz spotkania edukacyjne
dla przedsiebiorcow.

e Upowszechnia, kulture pracy przyjazng zdrowiu i dziataniom
profilaktycznym w ramach projektu Zdrowa Firma Rodzinna.

e Organizuje nieoczywiste wydarzenie dla przedsiebiorcow, ktorych
muyslenie wykracza poza granice jednego pokolenia i kraju. To
Miedzynarodowy Kongres Pokolen.
www.kongrespokolen.pl

e Publikuje Raporty: Polacy o Firmach Rodzinnych oraz Kompetencje
Przysztosci w Firmach Rodzinnych.
www.polacyofirmachrodzinnych.pl

Aktywnie tworzy spotecznosc Firm Rodzinnych, ktérym zalezy
na odpowiedzialnym podejsciu do otoczenia — firm, ktore z coraz

wieksza swiadomoscig podejmuja wyzwanie ograniczenia ilosci odpadow

w prowadzonej dziatalnosci. Na kazdym kroku podkresla znaczenie
srodowiska | koniecznos¢ poszanowania Ziemi — tak, aby nadchodzace
pokolenia takze mogty korzystac z jej dobrodziejstw.

* EARLY
; WARNING
FUNDACJA EUROPE

= FIRMY RODZINNE —
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