SZCZESCIE W FIRMIE RODZINNEJ MA TWARZ MARATONCZYKA

Fundacja Firmy Rodzinne opublikowata raport ,0 sensie i szczesciu w firmach rodzinnych” -
pierwsze w Polsce badanie, ktére w tak pogtebiony sposéb pokazuje, co naprawde daje
przedsiebiorcom rodzinnym poczucie spetnienia, stabilnosci i sensu. W centrum raportu nie
znajduja sie suche dane ani wskazniki finansowe, lecz cztowiek: jego wartosci, relacje,
odpornos¢ psychiczna oraz poczucie sprawczosci w swiecie petnym niepewnosci.

Badanie przeprowadzono metodg ankiety online, ktérg wypetnito do korica-316 wiascicieli firm
rodzinnych oraz cztonkéw rodzin zaangazowanych w prowadzenie biznesu. Wsrdéd
respondentow znalezli sie przedstawiciele wszystkich pokolen oraz branz. W realizowanym
badaniu wzieli udziat gtdwnie przedsiebiorcy o duzym stazu, potowa prowadzi firme ponad 20
lat. Kwestionariusz liczyt 90 pytan i obejmowat pie¢ kluczowych obszaréw wptywu
przedsiebiorcy: Ja, Rodzina, Rodzina Biznesowa, Firma oraz Otoczenie.

Nad strong merytoryczng badania czuwat dr hab. Piotr Michon, prof. UEP, badacz szczescia.

Raport powstat w szczegélnym momencie dla polskiej przedsiebiorczosci. Zatozyciele firm
rodzinnych, ktore powstawaty w latach 90, coraz czes$ciej dokonujg zyciowych podsumowan,
przekazujg stery kolejnemu pokoleniu i zadajg sobie fundamentalne pytania: czy ta droga miata
sens, a wysitek — wartosc¢? Jednoczesnie mtodsi sukcesorzy redefiniujg sukces, stawiajg jakos¢
zycia, relacje i odpowiedzialnos¢ za przysztos$é ponad sam sukces ekonomiczny.

To raport o cztowieku — przedsiebiorcy i o jego dziele zycia. O tym, co zostaje, kiedy opadnie kurz
codziennej walki z kryzysami, presjq i odpowiedzialnosciqg — méwi pomystodawczyni raportu
Eleni Tzoka Stecka z Fundacji Firmy Rodzinne. Kiedy pytalismy wtascicieli firm rodzinnych, co
czyni ich szczesliwymi, nie prosilismy o definicje, tylko o gtebokq refleksje. Przedsiebiorcy
uwazajq siebie za bardzo szczesliwych ludzi.

Na pytanie , Czy czujesz sie szczesliwy, biorgc pod uwage cate swoje zycie? (gdzie 10 oznacza
Jestem bardzo szczesliwy a 1 to Jestem bardzo nieszczesliwy)

e 68% respondentéw mozna uznac za bardzo szczesliwych (odpowiedzi 8-10).
20% osob wybrato najwyiszg odpowiedz (10).
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Raport pokazuje, ze szczescie przedsiebiorcdw rodzinnych nie jest stanem oderwanym od
rzeczywistosci. Rodzinny biznes to bardzo wymagajace srodowisko: to presja nieustanne;j
odpowiedzialnosci, konflikty rol, brak czasu, kryzysy i koniecznos¢ podejmowania decyzji
w warunkach niepewnosci.

A jednak wielu przedsiebiorcéw wskazuje, ze to wtasnie radzenie sobie z przeciwnosciami,
przekraczanie wtasnych ograniczen i sprawczos¢ w obliczu trudnosci przynoszg im gteboka
satysfakcje i daja poczucie szczescia.

Nie chodzi o to, by uciec od przeciwnosci Swiata, lecz by nauczyc sie w nim dobrze zyé, nie
tracqgc siebie — mowi Katarzyna Gierczak Grupinska z Fundacji Firmy Rodzinne - Przedsiebiorca
wnosi do swojej firmy to, kim jest naprawde — swojq wewnetrzngq site, wrazliwos¢ i talent, na
ktorych z czasem buduje sie caty swiat firmy rodzinnej.

Wyniki badania pokazujg jednoznacznie, ze Zzrédtem szczescia przedsiebiorcdw rodzinnych sg
rodzina oraz bliskie relacje. Pienigdze znalazty sie dopiero na trzecim miejscu.

e 92% badanych wskazato rodzine i bliskie relacje jako gtéwne Zrédto szczescia

e 67% —zdrowie

e 61% —stabilnosc¢ finansowg, a tylko 1% respondentdw uznat wtadze za istotng korzysc z
prowadzenia firmy rodzinnej
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2r6dio: Raport O sensie i szczesciu w fimach rodzinnych 2026, Fundacia Firmy Rodzinne, N = 316

Ten raport obala mit, Ze przedsiebiorczosc¢ to wytgcznie gra o pienigdze i wtadze -

komentuje Eleni Tzoka-Stecka. — Dla wielu wtascicieli firm rodzinnych biznes jest przestrzenig do
osobistego rozwoju, odpowiedzialnosci i poczucia sensu. Satysfakcja ptynie nie tylko z efektu,
lecz takze z drogi i wyzwan, ktore ksztattujg czfowieka.
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Zrédio: Raport O sensie i szczgéciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

79% badanych zadeklarowato wysokie poczucie sensu w zyciu, z czego az 37% wybrato
najwyzszg mozliwg odpowiedz. Poczucie sensu w zyciu cechuje w wiekszym stopniu osoby
starsze. Wéréd oséb urodzonych pomiedzy 1946 a 1964 rokiem przecietny wynik wynosit 8,7, a
wsrod oséb urodzonych po 1997 roku juz tylko 6,7.
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Zrédio: Raport O sensie i s2czedciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

,,Co najbardziej wptywa na nasze poczucie szczescia — zdrowie, sens zycia czy zycie w zgodzie
z wartosciami?” Wyniki pokazuja, ze osoby, ktdére czuja, ze ich zycie ma sens, czesciej deklaruja,
Ze sg szczelliwe.
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Na pytanie ,Jak radzisz sobie ze stresem?” przedsiebiorcy najczesciej odpowiadali, ze robig to
poprzez kontakt z naturg (50%), sport i aktywnos¢ fizyczng (48%) oraz przyjaznie i podréze
(37%). Na pewno kazdy ma swoje sposoby odreagowania stresu, jednak warto sie inspirowac,
bo zawsze warto uczy¢ sie od innych.

Ponadto 58% badanych zadeklarowato dobre relacje ze swojg rodzing biznesowg, w tym 21%
ocenito je na maksimum, co bardzo cieszy, bo oznacza, ze jest zupetnie inaczej niz w przystowiu
»Z rodzing najlepiej wychodzi sie na zdjeciu”.

Sprawczo$é, odpowiedzialno$¢ i to, co po nas zostanie

Raport odstania rowniez obszar o ogromnym potencjale: swiadomy wptyw przedsiebiorcy na
ludzi, lokalne spotecznosci i sSrodowisko naturalne. Wtasciciele firm rodzinnych majg wyjatkowy
przywilej decyzyjnosci — moga wybierac, jakie wartosci wspiera ich firma i jaki $lad pozostawi po
sobie.

To, co robimy dzisiaj w relacjach, kulturze organizacyjnej, iniciatywach spotecznych czy
dziataniach na rzecz natury zostanie po nas, gdy nasz czas minie - méwi Katarzyna Gierczak-
Grupinska. Firmy rodzinne mogq by¢ nosnikiem dobra, ktore rozchodzi sie dalej: przez ludzi,
decyzje i kolejne pokolenia. Fantastycznie bytoby, gdybysmy jako przedsiebiorcy dali temu
mysleniu dobry przyktad.

W pytaniu ,,Jak definiujesz sukces w firmie rodzinnej?” co druga osoba wskazata dobrg opinie na
rynku i satysfakcje klientéw, a 30% respondentéw za wazng uznata rentownosc i
rozpoznawalno$¢ marki. Bardzo pozytywnym zaskoczeniem jest to, ze 79% badanych
zdecydowatoby sie ponownie na prowadzenie firmy rodzinnej. Jedynie 9% nie chciatoby
ponownie takiego doswiadczenia.

Polska na tle swiata: szczescie, sprawczosc i dziedzictwo

Whioski raportu Fundacji Firmy Rodzinne sg spdjne z wynikami miedzynarodowych badan nad
szczeSciem liderow, takich jak World Happiness Report czy analizy OECD. Na catym Swiecie
potwierdza sie, ze relacje, zdrowie, sens i poczucie sprawczosci majg wiekszy wptyw na
dobrostan niz poziom dochodéw czy wtadza.

Jednoczesnie raport pokazuje, ze potaczenie szczes$cia z odpowiedzialnoscig za swiat i
srodowisko — coraz silniej obecne w globalnej debacie — w Polsce dopiero zaczyna
wybrzmiewac. Firmy rodzinne majg wyjatkowa szanse, aby dawa¢ dobry przyktad: taczy¢
biznesowy sukces z dtugofalowym dobrem dla ludzi, spotecznosci i planety.

Raport ,,0 sensie i szczesciu w firmach rodzinnych” nie daje prostych recept. Zadaje pytania—o
sens, sprawczos$é, odpowiedzialnos¢ i odpornosé. O to, czy wysitek, ktéry podejmujemy,
prowadzi nas w strone zycia, z ktorego bedziemy dumni. A co, jesli w tym raporcie znajduje sie
fragment, ktéry dotyka doktadnie tego obszaru, nad ktérym dzis sie zastanawiasz?

A moze jedno z pytan pozwoli Ci spojrzec¢ inaczej na wtasng droge, nazwac to, co intuicyjnie
czujesz — albo dostrzec wskazéwke, ktdra pomoze Ci w kolejnych decyzjach?

Zachecamy do siegniecia po catos¢ raportu —bo w jego tresci odnajdziesz zywe cytaty, zapisane
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w momencie wypetniania ankiety, pokazujace to, co byto dla respondentéw naprawde istotne,
wazne i poruszajce.

Bo by¢ moze najwazniejszy wniosek z raportu brzmi:

Szczescie w firmie rodzinnej ma twarz konkretnego cztowieka z pasjq. To przedsiebiorca,
ktory pomimo trudnosci i niepowodzen, nie zraza sie, lecz nadal dazy do rozwoju. Kocha to co
robi, dlatego - czesto przy wsparciu bliskich - bez utraty entuzjazmu codziennie wstaje do
pracy. Warto szanowac przedsiebiorcéw, bo s3, jak wida¢, zaprawionymi w boju
maratonczykami walczacymi o lepsza przysztosé.

1. Link do pobrania raportu https://ffr.pl/wp-content/uploads/2026/01/raport-o-
szczesciu-2026-ffr.pdf

2. Link do prezentacji https://ffr.pl/wp-content/uploads/2026/01/premiera-raportu-o-
sensie-i-sczesciu-w-firmach-rodzinnych-fundacja-firmy-rodzinne-20012026.pdf

3. Link do zdje¢ z premiery fot. Mirostaw Stelmach Warszawa 22.01.26
https://drive.google.com/drive/folders/1GQ0ow74 SZq6oTutJyMHVdZrtsaCmhLh?usp=drive link
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