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Fundacja Firmy Rodzinne FUNDACIA

= FIRMY RODZINNE =

Fundacja Firmy Rodzinne (FFR) powstata w 2011 roku.
= JesteSmy organizacjg not-for-profit.

= Wspieramy przedsiebiorczosc rodzin, ktéra jest fundamentem stabilnego
rozwoju gospodarczego
w Polsce i na catym swiecie.

= Stawiamy sobie za cel integracje, wspieranie oraz promowanie dziatan - by
dbaé o wspdlny interes rodzin biznesowych i ich otoczenie.
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Co robimy? FUNDAGIA

= FIRMY RODZINNE —

Prowadzimy Organizujemy wyjazdy
spotkania zagraniczne do firm
mentoringowe rodzinnych

Pomagamy w
kryzysie (EWE)

Organizujemy
wizyty w Badamy firmy
firmach rodzinne
rodzinnych

Wspotpracujemy
z Instytucjami dziatajgcymi
na rzecz firm rodzinnych

Zrzeszamy

firmy rodzinne Publikujemy Szkolimy Mentoréw



Marka
Drzewko
Firma Rodzinna

StworzylisSmy marke parasolowg
Drzewko Firma Rodzinna, z ktorej
korzysta ponad 1300 firm w Polsce.

Rodzinne
biznesy z
drzewkiem

Liczba
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FUNDACJA

= FIRMY RODZINNE —

Dlaczego takie badanie?

= Niewielki procent przedsiebiorcéw w Polsce ma odwage wzigé odpowiedzialnos¢ za druga
osobe i zatrudni¢ pracownika na umowe o prace.
= Coraz mniej mtodych ludzi chce przejmowac firmy rodzinne.

Dlaczego?
Czesto kojarzg sie im one ze stresem, obcigzeniem i utratg rownowagi zyciowej.

Raport odpowiada na pytanie, jaka jest stawka w grze pod tytutem ,, Jestem przedsiebiorca”,
co wynagradza ten wysitek, a co jest sitg napedowa.



Partnerzy

S

‘ - ERBACHER /
MOKATE EgonZehnder BalsAAlM ihe food family ©ZGA I8 /
BENDURA BANK gy S N

Gospodarz Partner

Patron honorowy Partnerzy merytoryczni premiery

PATRONAT HONOROWY

<2 Ministerstwo , B
ki \" Rozwoju i Technologii Sedlak & Sedlak \ EK;)Z.\'(:(JZASLAW ? Fold

RZECZNIK

Matych i Srednich Przedsiebiorcow
AGNIESZKA MAJEWSKA

Patroni
: ==- -‘:'- Centrum Prawa
Business Centre Club KRAJOWA IZBA GOSPODARGZA o= PRACODAWCY RP ':l:' Firm Rodzinnych

¢ i . [Tl Lédzka sj
‘ 0‘9'5 éz"‘gﬁ]zi%';a Polska Agencja } I e REGIONALNA ' ”
| poisk Inwestycjii Handlu g5 =i | (S Eceimoonees
¢/ Polskiego WIELKOPOLSKA 1ZBA
— Grupa PFR PRZEMYSLOWO-HANDLOWA




A

KoncepCja badania FIRMY RODZINNE

= Szczesliwi przedsiebiorcy tworzg szczesliwe srodowiska pracy, wychowujg szczesliwe
dzieci i buduja lepszy swiat wokdt siebie.

= Im wieksza ,kropla” wptywu wtasciciela, tym wiecej kregdw moze on zagospodarowac
pozytywnie.



Autorska koncepcja modelu 5 kregéw wptywu:
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\7’?‘7 pracownikow,
= — relacje z pracownikami, zZaangazowanie w
partnerami biznesowymi, wigksze sprawy w
profesjonalizacja firmy. kontekscie krajowym i

miedzynarodowym.
— relacje z cztonkami rodziny

zaangazowanymi w biznes
rodzinny, tad rodzinny.
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— twoje wewnetrzne szczeécie i dobrostan (serce wszystkich kregéw). FIRMY RODZINNE



Czym jest szczescie?
5 najbardziej uznanych definicji szczescia

Definicja Filozoficzna
— Eudajmonia czyli
szczescie jako
spetnienie
potencjatu
Szczescie wynika

Z poczucia
wewnetrznego
sensu i akceptacji
samego siebie.
Osiaga sie je, gdy
praca, misja i zycie
osobiste sg ze sobg
spojne.

ko

FIRMY RODZINNE

Definicja Psychospoteczna
— Rownowaga Trzech
Elementow Arthura

C. Brooksa

Szczescie to rOwnowaga
miedzy: doswiadczaniem
przyjemnosci, satysfakcja
oraz poczuciem sensu.
Fundamentem szczescia sg
cztery filary: pielegnowanie
relacji w rodzinie i przyjazni,
wykonywanie sensowne;j
pracy oraz wiara (lub
duchowosc), a utrzymywanie
rownowagi miedzy nimi jest
niezbedne.

Szczescie w ujeciu Psychologii
Pozytywnej

— Model PERMA Martina
Seligmana

To integracja pieciu mierzalnych
sktadnikow: pozytywne emocje
(positive emotions);
zaangazowanie (engagement),
ktore manifestuje sie catkowitym
pochtonieciem wykonywang
czynnoscig, dajgcym poczucie
pasji i tzw. flow; relacje
(relationships), czyli konieczno$é
posiadania

gtebokich i pozytywnych wiezi z
innymi ludzmi, ktére sg niezbedne
do przetrwania i satysfakcji; sens
(meaning), czyli przekonanie, ze
dziatamy w imie czegos wiekszego
niz my sami i dodajemy wartosc
Swiatu;

osiggniecia (accomplishment),
wynikajgce z ewolucji i realizacji
zyciowych celéw.

Definicja bhutanskiego szczescia
W Bhutanie oblicza sie wskaznik
szczescia narodowego

brutto. Szczescie postrzegane jest
holistycznie i obejmuje cztery
gtédwne wymiary: zrownowazony
rozwoj gospodarczy — dobrobyt
materialny i rozwdéj ekonomiczny,
ale w rdwnowadze z innymi
aspektami

zycia; ochrone srodowiska —
szacunek do przyrody i dbanie o
jej zasoby dla przysztych pokolen;
ochrone

i promocje kultury — utrzymanie
tradycji, jezyka, sztuki i wartosci
duchowych; a takze dobre
rzadzenie

— sprawiedliwe i transparentne
decyzje witadz, ktére stuzg dobru
spoteczenstwa. GNH obejmuje
réwniez

sfere psychologiczng i duchowg
jednostki, w tym zdrowie
psychiczne, dobre relacje
spoteczne i poczucie

sensu zvycia.

Definicja
Globalna/Ekonomiczna

— World Happiness Report
Ujecie szczescia definiuje sie
jako subiektywng ocene
jakosci zycia w roznych
krajach. Publikacja ta
identyfikuje 6 kluczowych
czynnikow:

PKB per capita (standard
zycia), wsparcie spoteczne,
oczekiwana dtugos¢ zycia w
zdrowiu,

wolnos¢ wyboru zyciowego
(autonomia), hojnos¢ oraz
percepcja korupcji (zaufanie
do instytucji).
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= FIRMY RODZINNE —
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Nota metodyczna %
FUNDACJA

i . ) ~ FIRMY RODZINNE —
= 91 pytan, w tym takze pytania otwarte.

=  Online
= Respondentami byli wtasciciele firm rodzinnych oraz cztonkowie rodzin biznesowych.

= 316 przedsiebiorcow rodzinnych.

Agregacja danych: Merytoryka:

Dr. Piotr Sedlak

Partner zarzadzajacy
Sedlak & Sedlak

Dr.hab. Piotr Michon - prof. UEP

Opiekun merytoryczny badania
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Nota metodyczna FUNDACIA

Zrédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316. ~ FIRMY RODZINNE —

Rok urodzenia respondentow Rownowaga kobiet i mezczyzn w badaniu

m Kobiety m Mezczyzni

50%

44%

37,5%

25%

12,5%

2%

0% .
1946-1964 1965-1980 1981-1996 1997 i pézniej
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&7,5%

45%

22,5%

0%

Nota metodyczna

Zrodto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacija Firmy Rodzinne, N = 316.

Sytuacja rodzinna respondentow

7%

5%

8%

81%

Mam aktualnie parmera,
na ktérego moge liczy¢

Rozwiedziony(-na)

Singiel(ka)

Zonaty/ zamezna

Dzietnosc¢
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Nota metodyczna

Zrodto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacija Firmy Rodzinne, N = 316.

Wyksztatcenie badanych

60%
51%
45%
35%
30%
15% 12%
1% 2%
0% '
Podstawowe Zawodowe Srednie Wyzsze +
studia podyplomowe /

MBA / doktorat/ habilitacja
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Nota metodyczna FUNDACIA

Zrédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316. — FIRMY RODZINNE —

Gtowna rola w firmie (wielokrotny wybér) Pokolenie w firmie rodzinnej
80%  75% s 56%

&60% 45%

37%

40% 20%

26%
20% 18% 14% 15%
10%
29, 5% 4% 4% 3%
0% - 0%
o ) e o ; 3 1 pokolenie — 2 pokolenie — 3 pokolenie — Inne
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= Do najczestszych odpowiedzi nalezaty: = Ponad potowa respondentdéw reprezentowata
wtasciciel/wspoétwtasciciel (75%) i prezes (26%). pierwsze pokolenie w rodzinnym biznesie. 37%

= 14% badanych okreslito sig jako sukcesor. reprezentowato drugie pokolenie, a 4% trzecie.
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Nota metodyczna FUNDACIA

Zrédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316. ~ FIRMY RODZINNE =

Ile lat prowadzisz firme? Reprezentacja branz
uwzglednionych w badaniu
Ak 47%
37,5% Budownictwo 7%

30%

a\y
"\ A Handel13%
="\

25%

Ustugi18%

13%

12,5%
8%
2%

0% : -
Mniej niz 2 lata 2-5lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
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Nota metodyczna FUNDACIA

Zrodto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacija Firmy Rodzinne, N = 316. ~ FIRMY RODZINNE =

Wielkos¢ firm reprezentowanych

Zasieg dziatalnosci firmy

przez respondentow

50% 40%

36%
41%
37,5% 30%
30%
25%
25% 20%
12,5% 10%
4%
0% 0%
1-9 oséb 10-49 oséb 50-249 oséb 250 i wigcej 0séb Lokalny Regionalny Ogélnopolski Migdzynarodowy

(mikroprzedsigbiorstwo)  (male przedsiebiorstwo) (srednie przedsigbiorstwo) (duze przedsiebiorstwo)
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Nota metodyczna FUNDACIA

Irodto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316. ~ FIRMY RODZINNE =

Wielkosc obrotow firmy
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Czy czujesz sie szczesliwy, biorgc pod uwage cate swoje zycie?
(gdzie 10 oznacza Jestem bardzo szczesliwy a 1 to Jestem bardzo nieszczesliwy)

Zrédto: Raport O sensie i szczeséciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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Poczucie sensu w zyciu
(gdzie 10 to Mam petne poczucie sensu w moim zZyciu, a 1 to Nie mam poczucia

sensu w moim Zyciu)
e S
DO
L D P

2%
1% 1% 1%
oz 0% L R L=~

1 2 3 4 5

Zrédto: Raport O sensie i szczeséciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



W jakim stopniu masz poczucie, ze zyjesz w zgodzie ze swoimi wartosciami
(gdzie 10 to Mam poczucie zgodnosci, a 1 to Nie mam poczucia zgodnosci)?

0% o TN
30% 29%
20% NG
10%
o 0% 0% 0%

1 2 3

Zrédto: Raport O sensie i szczeséciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Jak oceniasz swoje zdrowie psychiczne (gdzie 10 to Czuje sie w petni zdrowy
psychicznie, a 1 to Mam powazne problemy psychiczne)?

22% 22%

Zrédto: Raport O sensie i szczeséciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak sobie radzisz ze stresem? (wielokrotny wybor)

Zrédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.




Czy regularnie uprawiasz aktywnos¢ fizyczng?

Tak, rzadzie] niz Tak, raz w Tak, 2-3razy w  Tak, ponad 3 Nie
raz w tygodniu tygodniu tygodniu razy w tygodniu

Zrédto: Raport O sensie i szczeséciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Nie potrafie, nie Tak, maksymalnie Tak, na tydzien  Tak, na dwa tygodnie
moge sobie na to przez 2-3 dni, lub wiecej
pozwoli¢ weekend

Zrédto: Raport O sensie i szczeséciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Czy w ostatnim roku uczestniczytes(as) w kursach, studiach, szkoleniach?

Nie Tak, jednorazowo Tak, wiecej niz raz

Zrédto: Raport O sensie i szczeséciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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Ao’ﬁ E Zré?’ro: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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Co innego daje Ci prowadzenie biznesu? Wypowiedzi
przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Poczucie bycia potrzebnym e Wspolprace z ludzmi, ktorzy sq specjalistami w swoich dziedzi-
nach i dzieki prowadzeniu biznesu sie rozwijam e Elastyczny czas pracy, ktory moge spedzic
z dziecmi e Poczucie spefnienia obowigzku e Niezaleznos¢ od struktur i hierarchii, relacje
z ludzmi e Radosc i satysfakcje. Stres @ Wyznaczanie trendéw, pomoc w pokonywaniu pro-
blemoéw/barier e Obecnie duzo stresu e Mozliwos¢ samorealizacji, weryfikacja idei i pomy-
stow e Wspieram rodzine i wykorzystuje to, czego podwaliny zostaly stworzone przez mojg
rodzine e Prowadzenie biznesu daje mi poczucie wdziecznosci wobec rodzicéw za trud, jaki
wlozyli w rozwdj firmy i w nasze wychowanie. To dla mnie sposéb na kontynuacje ich pracy,

docenienie ich poswiecenia i utrzymanie rodzinnego dorobku







Ocen satysfakcje z zycia rodzinnego

(gdzie 10 to Jestem bardzo zadowolony, a 1 to Jestem bardzg nie

30% -

22,5%

15% - = 13%

7,5% . -
4%
2% 2%

0% 0% 0% B J L ! __-_“

1 2 3 R 5 6

Zrédto: Raport O sensie i szczeséciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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Jak oceniasz rownowage pomiedzy Twoim zyciem rodzinnym, czasem wolnhym
a pracg (gdzie 10 to W moim zyciu jest rownowaga, a 1 to W moim zyciu nie ma

&
A

rownowagi)?
30% ————— P S S SO T S
0
2215% CEEAA o o = o - —————— — 45 /O
15%
15% ra— ,
12% 12%
% 5% 5%
1% 2%
0% — | B B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.






Jak oceniasz swoje relacje z rodzing biznesowa - takg, ktora pracuje lub jest
zaangazowana z Tobg w firmie (gdzie 10 to bardzo dobrze, a 1 to bardzo zle)?

Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Jak wazne jest dla Ciebie w prowadzeniu firmy rodzinnej przekazywanie wartosci
kolejnym pokoleniom (gdzie 10 to bardzo wazna, a 1 to niewazna)?

Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Jak oceniasz wptyw rodziny biznesowej na firme (gdzie 10 to zdecydowanie
pozytywnie, a 1 to zdecydowanie negatywnie)?

0%

Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Jak oceniasz komunikacje wsrod cztonkdéw rodziny w firmie (gdzie 10 to bardzo
dobrze, a 1 to bardzo zle)?

S R
7337

15%

75 A

1 2 3 4

Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Jak rozwigzujesz konflikty w rodzinie biznesowej (wielokrotny wybor)?

W jaki inny sposob rozwigzujesz konflikty w rodzinie biznesowej?
Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Zewnetrzne wsparcie, zwigzane z podnoszeniem kompetencji wszystkich oséb e Win-win

z zapewnieniem potrzeb, przetamaniem zgdan e Przez zone e Nie zdarzaly sie konflikty e
W mojej rodzinie nie mam obecnie zbyt duzo okazji do rozméw, pozostali cztonkowie nie sq za-
interesowani firmg, czuje sie osamotniona w swojej roli @ Ufamy sobie i wiemy, ze kazdy robi
najlepiej to, co do niego nalezy. Jak ktos nie wie, co robic, albo szuka inspiracji, to gadamy,
ale decyduje ten, kto odpowiada za dany obszar e Asertywnie wyrazam swoje opinie i przeko-
nania, ale z otwartoscig dyskutuje o danym problemie/sytuacji, dgzgc do zatagodzenia i sen-

sownego rozwigzania.

Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Z jakich instrumentow tadu rodzinnego korzystasz (wielokrotny wyboér)?

52,5%
35%
Z jakich innych instrumentow tadu rodzinnego korzystasz?
Wypowiedzi przedsigbiorcow (cytaty z ankiet):
Godny zaufania i sprawdzony doradca zewnetrzny, neutralny e Niby mamy rade rodziny i konsty- 17.5%
tucje, ale Ojciec sam podejmuje decyzje i ma monopol na wlasng racje e Opieramy nasze dziafa-
nia na wierze katolickiej, oddajgc wszystkie decyzje pod opieke Boga e Wszelkie rozmowy odby-
wajg sie w obecnosci osoby trzeciej i sq zapisywane. 0%
o
&
\\0
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< 3
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Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Jakie korzysci widzisz z pracy z rodzing w Co Ci przeszkadza w rodzinie biznesowej
firmie (wielokrotny wybor)? (wielokrotny wybor)?

Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Jakie inne korzysci widzisz z pracy z rodzing w firmie? Wypowiedzi
przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Szczere zaangazowanie ® Zwiaszcza w sytuacjach kryzysowych mozna polega¢ na czionkach
rodziny, liczgc na ich zaangazowanie w rozwigzania e Zaufanie e Jestesmy w tym razem od po-
kolen, wiec zaangazowanie i zobowigzanie jest wicksze ® Starzejemy sie razem ® Dywersyfikacja

pracy zawodowej, inwestowanie pieniedzy e Obnizone koszty zatrudnienia e Widuje czesto dzieci.

Co innego przeszkadza Ci w firmie rodzinnej? Wypowiedzi
przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Stabo zaznaczone granice miedzy relacjq profesjonalng a emocjonalng ® Nestor, ktory nie stucha
e Rézine cele e Brak zaufania do sukcesorow, zwlaszcza kobiet @ Skostniafos¢ struktur firmy

® Brak poczucia, ze jestem wazna ® W rodzinie biznesowej trzeba umieé zaistnieé. Po przekaza-
niu firmy przestatam zarzqdzac¢ firmg w sposéb bezposredni, sukcesor zaproponowaf mi stanowi-
sko mentora. To mi bardzo odpowiada. Ma problem, to dyskutujemy, ale decyzje ogtasza sukce-
sor, prezes zarzgdu. Nigdy publicznie nie ingeruje w podejmowanie decyzji, ale bacznie obserwuje,
jak dziata firma. Mam uwagi - rozmawiam w cztery oczy z prezesem, jak trzeba, to pochwale tez.
Mam taki charakter, ze nic mi nie przeszkadza w firmie rodzinnej, bo jak cos ustalam, to nie zmie-

niam zdania bez powodu.

Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.






Czego sie spodziewasz w przysztosci, w perspektywie 10 lat, w Twojej firmie
(wielokrotny wybor)?

Irodto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Czego innego spodziewasz si¢ w przysztosci, w perspektywie 10 lat,
w Twojej firmie? Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Bede wpltywac na swojq firme tylko jako wizjonerka i mentorka e Nie wiem, czego sie spodzie-
wac, czasy sq niepewne ® Prawdopodobnie z powodu nowych ustaw panstwowych firma zostanie
zamknieta e Dokonam podziatu firmy e Zakupimy ziemie, zbudujemy kolejny budynek firmowy,
rozwiniemy sie, utworzymy kolejny salon sprzedazy e Bedziemy tam, gdzie jestesmy e Nadziejq,
Ze mimo zfej koniunktury firma bedzie istnie¢ e Firme bedzie prowadzif Syn e Bedzie, jak jest

e Wejde na wyzszy szczebel zarzgdczy w firmie e Moze zmienie prace.

Zrédto: Raport O sensie i szczeéciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Jakie sg zalety prowadzenia firmy
rodzinnej (wielokrotny wybor)?
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Jakie sg najwieksze wyzwania w firmie
rodzinnej (wielokrotny wybor)?
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Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Podziel sie z nami tym, czego sie obawiasz, co Cie demotywuje w kontekscie biznesu?
Co Cie ogranicza? Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Niepewnos$c¢ zwigzana z czestymi zmianami przepisow i podejscie urzednikéw ¢ Zmiennosc¢ przepisow, poniewaz obawiam sie, ze cos przeocze ® Duza
odpowiedzialno$¢, niewspotmierna do dochoddéw © Wsciekta biurokracja © Rak sukcesiji ® Strach przed popetnieniem btedu, ktory moégtby skutkowac utratg
biznesu ¢ Ciagte podejmowanie nowego ryzyka, podejmowanie decyzji w warunkach braku danych, ogromna zmiennos¢ ¢ Duza odpowiedzialnosc¢ za
zatrudnionych ludzie StaroS¢ ® Niepewnos¢ jutra wynikajgca z tego, co dzieje sie aktualnie na Swiecie ® Odpowiedzialnos¢ —fakt, ze miesiecznie musze
zarobic sporo pieniedzy na biezgce koszty ®* Moje kompetencje, bywaja za mate w stosunku do wyzwan ¢ Nowe obowigzki dla przedsiebiorcéw bez
zapewnienia ich finansowania, brak wsparcia panstwa dla firm z doswiadczeniem ¢ Wizja rodzicow prowadzenia firmy ¢ Wiek i brak nastepcoéw ¢ Bardzo
mata ilos¢ wolnego czasu ® Pracujgc tak intensywnie, czuje sie wypalona. Czuje ograniczenie w sobie i brak energii do dziatania ¢ Obawiam sie réznic w
pogladach miedzy cztonkami rodziny oraz konfliktow miedzy nimi w przypadku smierci zatozyciela firmy ® Najbardziej ograniczajacy jest wptyw
korporacji na Sredni i maty biznes. Korporacje nie liczg sie zupetnie z wptywem swoich decyzji na losy firm, ktore korzystajg z ich ustug ® Nadmierne regulacje i
gaszcz przepisow ® Obawiam sie braku ragk do pracy w nadchodzacych latach ¢ Obawiam sie wojny, niestabilnosci politycznej oraz utraty zdrowia ¢ Wtasne
btedy ¢ Obawiam sie coraz wiekszych optat z tytutu prowadzenia dziatalnosci, z resztg sobie poradzimy ® Problemy zdrowotne, problemy rodzinne, problemy
kadrowe ® Wypalenie zawodowe — demotywuje i ogranicza, dlatego zmniejszytam zaangazowanie w sprawy operacyjne w firmie i ograniczytam czas pracy,
delegujgc ® Obawiam sie braku ciggtosci finansowej, zastoju w zleceniach i nieuczciwych kontrahentéw ® Roszczenia pracownikéw i obcigzenia fiskalne e
Demotywuje mnie opor pracownikéw przed zmianami ¢ Brak sukcesoréw chetnych do podjecia wyzwania w postaci prowadzenia firmy o historii 92 lat
Braku stabilnosci prawa, ciggtych zmian w ustawodawstwie, uniemozliwiajacych dtugoterminowe planowanie, roszczeniowos¢ mtodszych
pracownikéw, zagrozenie wojna * Ryzyko utraty klientéw, ciggta walka o utrzymanie odpowiedniej wysokosci przychodow ¢ Za duzo projektéw i za mato
czasu * Ze nie jestem prezesem i nie moge planowaé dtugoterminowo rozwoju firmy. Jestem od 2 lat w firmie i nikt nie liczy sie z moim zdaniem — przynajmniej
tak probujg pokazywac ¢ Obawiam sie wptywu wtadzy na osobowosSc¢, jaka jestem, zawtadniecia przez stres na skutek ciezaru podejmowanych decyzji,
obawiam sie tego, ze gdybym zostata prezesem i musiata temu poswiecic zycie, to jako kobieta strace cechy, za ktére siebie cenie: emocjonalnosc¢, empatie,
nastawienie na relacje, i stracitaby na tym moja rodzina, otoczenie bliskich mi ludzi, a przede wszystkim ja sama ® Obawiam sie rewolucji Al i tego, ze nie
dosé szybko/umiejetnie wdrozymy i wykorzystamy LLM; demotywuje mnie brak responsywnosci ze strony klientéw oraz obserwowane coraz mniejsze
zaangazowanie w prace howych pracownikéw ¢ Demotywuje mnie brak autentycznosci wsrdd ludzi, a ogranicza mnie zdecydowanie czas, ktorego zawsze jest
za mato ®* Obawiam sie nadmiernego tempa pracy, ktére prowadzi do przecigzenia, trudnosci w znalezieniu zaufanych oséb mogacych przejac¢ czesc¢
moich obowigzkow, nieuzasadnionych kontroli podatkowych oraz ciggtej walki o utrzymanie odpowiedniego poziomu marzowosci.



Jak definiujesz sukces w firmie rodzinnej (wielokrotny wybor)?

Zrédto: Raport O sensie i szczeséciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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Jak oceniasz poziom profesjonalizacji
swojej firmy (gdzie 10 to petna
profesjonalizacja, a 1 to catkowity
brak profesjonalizacji)?

Wielki paradoks!
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Czy w Twojej firmie funkcjonujg
procedury i procesy dotyczace
ponizszych aspektow (wielokrotny

wybor)?

Irédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Gdybys moégt/mogta podjac decyzje o prowadzeniu firmy/pracy w firmie
rodzinnej jeszcze raz, czy zrobit(a)bys to ponownie?
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Zrédto: Raport O sensie i szczesciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Gdybys moégt/mogta podjac decyzje o prowadzeniu firmy/pracy w firmie rodzinnej jeszcze raz, czy zrobit(a)bys to
ponownief.?

Czy chcesz powiedzie¢ nam o tym wiecej?
Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Tak, bo...

Jest to dla mnie duza wartosc, stabilnosé finansowa i bezpieczenstwo — bliskosé pracy, decyzyj-
nos¢ e Firme chcialbym prowadzié, tylko wybralbym cos bardziej przydatnego na co dzien oraz
nieobarczonego takimi obostrzeniami jak np. alkohol ® Pomimo bezsilnosci w jednych obszarach,
w innych mam spory wplyw i moge robic to, co kocham e Tak, w firmach rodzinnych czesto istnie-
Jje wigksza elastycznosé w ustalaniu godzin pracy i dostosowania do indywidualnych potrzeb. Praca
z rodzing moze generowac silniejsze poczucie wspélnoty, wsparcia | motywacji do osiggania wspol-
nych celéw. Sq i negatywne strony. Granice miedzy rolami prywatnymi a zawodowymi mogq sie za-
cieraé, prowadzge do napiec i konfliktow e Bardzo diugo pracowalem w koncernach na stanowi-
skach kierowniczych sredniego i wyzszego szczebla i zawsze marzylem, by méc zy¢ z pracy wlasnej
dla siebie i rodziny. Poczgtki budowania firmy byly ciezkie tak psychicznie, jak i fizycznie, ale z per-
spektywy czasu nie zaluje podjetych decyzji e Bardzo lubie to, co robie e Gdybym mial wiedze,
Jjakg mam teraz, 30 lat wezesniej, budowatbym firme juz dawno temu e Tak, ale wezesniej zaczgé
ukfadaé procesy i procedury e Mam z tego tytufu duzo satysfakcji ® Moglem to zrobi¢ wczesniej,
firma bylaby na dalszym etapie rozwoju

Praca w firmie rodzinnej nie byla moim pierwszym wyborem. Wybralam inne studia niz profil fir-
my i pracy, w innej branzy. Bardzo sig ciesze z mojego powrotu do firmy rodzinnej. Jestem dumna,
Ze moge jqg wspoftworzyc e Pomimo wielu niedoskonalosci to zdecydowanie lepsze miejsce do pra-
cy niz korporacja e Firma rodzinna to cos znacznie wigcej niz biznes. To ksztattowanie nowych
pokoler na podstawie wiedzy i dobrych praktyk przedsiebiorczych. Miode pokolenie moze korzy-
stac z unikatowej formy ksztalcenia poprzez doswiadczenie, ktérego nie zapewni zadna uczelnia

o Prowadze dzialalnosé na gospodarstwie, na ktorym sie wychowafem, jestem bardzo zwigzany

z tym miejscem. Jako rolnik mam ufatwienia w zakresie pracy z zywnosciq, prowadze wartosciowy,
perspektywiczny i cickawy projekt Zycia.







W jakim stopniu Twoja firma angazuje sie
w zycie lokalnej spotecznosci — miasteczka, W jaki sposob dzielicie sie zasobami
wsi, dzielnicy (gdzie 10 to Bardzo sie firmowymi z lokalng spotecznosciag?
angazuje, a1 to Wecale sie nie angazuje)?

Iy P IR e

Zrédto: Raport O sensie i szczeéciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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Jakie dziatania ekologiczne
prowadzicie w najblizszym otoczeniu
firmy (wielokrotny wybaor)?

Jakie inne dziatania ekologiczne prowadzicie w najblizszym
otoczeniu firmy? Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Uczulamy klientéw, partneréw i wspofpracownikow na problem odruchu wyrzucania do Smieci lub
niszczenia rzeczy, ktére mozna jeszcze raz wykorzysta¢ e Bierzemy udzial w wydarzeniach zwig-

zanych ze sprzgtaniem swiata e Zlecamy i ponosimy koszty na rzecz ekologii w projektowanych
budynkach e Ekologiczne opakowania e Produkujemy z tworzyw pochodzgcych w 100% z re-
cyclingu e Zielona energia e Edukacja przyrodnicza dla przedszkoli i szké! @ Dbamy o srodowi-
sko i mamy stosowny certyfikat e Jestesmy samowystarczalni energetycznie e Wspieranie inicja-

tyw zwigzanych z zywnosciq ekologiczng e Segregacja odpadow e Szkolimy, prowadzimy dziata-
nia informacyjne, konferencje, pikniki i wiele innych dziatan e Prowadzimy odzysk ciepla w naszej
instalacji i w 2026 bedziemy modernizowaé piece itp., aby obnizy¢ slad weglowy e Angazujemy

sie w akcje wspierajgce srodowisko naturalne i ratujgce zwierzeta nie tylko z naszej okolicy - jest
dla nas rodzinnie wazne to, ze jestesmy czesciq natury i bez niej ludzkosé sobie nie poradzi. A poza

tym na terenie zakfadu mamy kilka kotow, ktére odstraszajg myszy na halach i powodujq usmiech

na twarzach naszych wspoipracownikéw.

Zrédto: Raport O sensie i szczeéciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Nasze
Wsparcie



Mecenasi Fundacji ‘"—ﬁluéq_,,?
(G212

Jestesémy wdzieczni naszym Mecenasom za nieustanne, hojnie okazywane wspar- %
cie — zarowno finansowe, jak | merytoryczne - ktoére pozwala fundacji realizowac

swoje cele | rozwija¢ dziatalnosc.

V[S @ GELG BIOFARM MOKATE

CENTRUM MEDYCZIMNE

M"ﬂ:” % S PUBLICAT S.A. JSW “ MOORE Polska

B Plasties Masbhiasry Furopes Bp @ e

GRUPA WYDAWNICZA et e e |
Fundacja Firmy Rodzinne zawdziecza swéj rozwdj | mozliwosci realizacji misji nieocenionemu wsparciu swoich Mece-
nasow. lch hojnos¢ - zaréwno finansowa, jak | merytoryczna — umozliwia Fundacji prowadzenie inicjatyw, ktére realnie
wspieraja przedsiebiorcow rodzinnych, tworzac przestrzen do refleksji, wymiany doswiadczen | podeymowania $wiado-
mych decyzji dotyczacych przysziosci firm 1 ich rodzin.
Wsparcie Mecenasow Fundacji nie jest jedynie forma pomocy - to aktywne wspottworzenie srodowiska opartego
na wartosciach, odpowiedzialnoéci i dialogu miedzypokoleniowym. Dzieki ich zaangazowaniu mozliwe jest rozwijanie
projektow, ktore wplywaja nie tylko na kondycje biznesowa firm, lecz takze na dobrostan ludzi, ktérzy je prowadza,
oraz na trwatosc¢ i1 jakosc¢ przedsiebiorczosci rodzinne) w Polsce.
Jestesmy wdzieczni za zaufanie | cbecnosc Mecenasow, ktorzy swoja postawa pokazuja, ze wspolne dziatania oparte

na wartosciach przynosza realne efekty i przyczyniaja sie do tworzenia lepszego Swiata — dzi$ i dla przysztych pokolen.
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