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Co innego daje Ci prowadzenie biznesu? Wypowiedzi
przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Poczucie bycia potrzebnym e Wspolprace z ludzmi, ktorzy sq specjalistami w swoich dziedzi-
nach i dzieki prowadzeniu biznesu sie rozwijam e Elastyczny czas pracy, ktory moge spedzic
z dziecmi e Poczucie spefnienia obowigzku e Niezaleznos¢ od struktur i hierarchii, relacje
z ludzmi e Radosc i satysfakcje. Stres @ Wyznaczanie trendéw, pomoc w pokonywaniu pro-
blemoéw/barier e Obecnie duzo stresu e Mozliwos¢ samorealizacji, weryfikacja idei i pomy-
stow e Wspieram rodzine i wykorzystuje to, czego podwaliny zostaly stworzone przez mojg
rodzine e Prowadzenie biznesu daje mi poczucie wdziecznosci wobec rodzicéw za trud, jaki
wlozyli w rozwdj firmy i w nasze wychowanie. To dla mnie sposéb na kontynuacje ich pracy,

docenienie ich poswiecenia i utrzymanie rodzinnego dorobku
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80%

W jaki inny sposob rozwigzujesz konflikty w rodzinie biznesowej?
Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Zewnetrzne wsparcie, zwigzane z podnoszeniem kompetencji wszystkich oséb e Win-win

z zapewnieniem potrzeb, przetamaniem zgdan e Przez zone e Nie zdarzaly sie konflikty e
W mojej rodzinie nie mam obecnie zbyt duzo okazji do rozméw, pozostali cztonkowie nie sq za-
interesowani firmg, czuje sie osamotniona w swojej roli @ Ufamy sobie i wiemy, ze kazdy robi
najlepiej to, co do niego nalezy. Jak ktos nie wie, co robic, albo szuka inspiracji, to gadamy,
ale decyduje ten, kto odpowiada za dany obszar e Asertywnie wyrazam swoje opinie i przeko-
nania, ale z otwartoscig dyskutuje o danym problemie/sytuacji, dgzgc do zatagodzenia i sen-

sownego rozwigzania.
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Z jakich innych instrumentow tadu rodzinnego korzystasz?
Wypowiedzi przedsigbiorcow (cytaty z ankiet):

Godny zaufania i sprawdzony doradca zewnetrzny, neutralny e Niby mamy rade rodziny i konsty- 17.5%
tucje, ale Ojciec sam podejmuje decyzje i ma monopol na wlasng racje e Opieramy nasze dziafa-
nia na wierze katolickiej, oddajgc wszystkie decyzje pod opieke Boga e Wszelkie rozmowy odby-
wajg sie w obecnosci osoby trzeciej i sq zapisywane.
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Jakie inne korzysci widzisz z pracy z rodzing w firmie? Wypowiedzi
przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Szczere zaangazowanie ® Zwiaszcza w sytuacjach kryzysowych mozna polega¢ na czionkach
rodziny, liczgc na ich zaangazowanie w rozwigzania e Zaufanie e Jestesmy w tym razem od po-
kolen, wiec zaangazowanie i zobowigzanie jest wicksze ® Starzejemy sie razem e Dywersyfikacja
pracy zawodowej, inwestowanie pieniedzy e Obnizone koszty zatrudnienia e Widuje czesto dzieci.

Co innego przeszkadza Ci w firmie rodzinnej? Wypowiedzi
przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Stabo zaznaczone granice miedzy relacjq profesjonalng a emocjonalng e Nestor, ktory nie stucha
e Rézine cele e Brak zaufania do sukcesorow, zwlaszcza kobiet @ Skostniafos¢ struktur firmy

® Brak poczucia, ze jestem wazna e W rodzinie biznesowej trzeba umie¢ zaistnieé. Po przekaza-
niu firmy przestatam zarzqdzac¢ firmg w sposéb bezposredni, sukcesor zaproponowaf mi stanowi-
sko mentora. To mi bardzo odpowiada. Ma problem, to dyskutujemy, ale decyzje ogtasza sukce-
sor, prezes zarzgdu. Nigdy publicznie nie ingeruje w podejmowanie decyzji, ale bacznie obserwuje,
jak dziata firma. Mam uwagi - rozmawiam w cztery oczy z prezesem, jak trzeba, to pochwale tez.
Mam taki charakter, ze nic mi nie przeszkadza w firmie rodzinnej, bo jak cos ustalam, to nie zmie-

niam zdania bez powodu.
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Czego innego spodziewasz si¢ w przysztosci, w perspektywie 10 lat,
w Twojej firmie? Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Bede wpltywac na swojq firme tylko jako wizjonerka i mentorka e Nie wiem, czego sie spodzie-
wac, czasy sq niepewne ® Prawdopodobnie z powodu nowych ustaw panstwowych firma zostanie
zamknieta e Dokonam podziatu firmy e Zakupimy ziemie, zbudujemy kolejny budynek firmowy,
rozwiniemy sie, utworzymy kolejny salon sprzedazy e Bedziemy tam, gdzie jestesmy e Nadziejq,
Ze mimo zfej koniunktury firma bedzie istnie¢ e Firme bedzie prowadzif Syn e Bedzie, jak jest

e Wejde na wyzszy szczebel zarzgdczy w firmie e Moze zmienie prace.
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Czy chcesz powiedzie¢ nam o tym wiecej?
Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Tak, bo...

Jest to dla mnie duza wartosc, stabilnosé finansowa i bezpieczenstwo — bliskosé pracy, decyzyj-
nos¢ e Firme chcialbym prowadzié, tylko wybralbym cos bardziej przydatnego na co dzien oraz
nieobarczonego takimi obostrzeniami jak np. alkohol ® Pomimo bezsilnosci w jednych obszarach,
w innych mam spory wplyw i moge robic to, co kocham e Tak, w firmach rodzinnych czesto istnie-
Jje wigksza elastycznosé w ustalaniu godzin pracy i dostosowania do indywidualnych potrzeb. Praca
z rodzing moze generowac silniejsze poczucie wspélnoty, wsparcia | motywacji do osiggania wspol-
nych celéw. Sq i negatywne strony. Granice miedzy rolami prywatnymi a zawodowymi mogq sie za-
cieraé, prowadzge do napiec i konfliktow e Bardzo diugo pracowalem w koncernach na stanowi-
skach kierowniczych sredniego i wyzszego szczebla i zawsze marzylem, by méc zy¢ z pracy wlasnej
dla siebie i rodziny. Poczgtki budowania firmy byly ciezkie tak psychicznie, jak i fizycznie, ale z per-
spektywy czasu nie zaluje podjetych decyzji e Bardzo lubie to, co robie e Gdybym mial wiedze,
Jjakg mam teraz, 30 lat wezesniej, budowatbym firme juz dawno temu e Tak, ale wezesniej zaczgé
ukfadaé procesy i procedury e Mam z tego tytufu duzo satysfakcji ® Moglem to zrobié¢ wczesniej,
firma bylaby na dalszym etapie rozwoju

Praca w firmie rodzinnej nie byla moim pierwszym wyborem. Wybralam inne studia niz profil fir-
my i pracy, w innej branzy. Bardzo sig ciesze z mojego powrotu do firmy rodzinnej. Jestem dumna,
Ze moge jqg wspoftworzyc e Pomimo wielu niedoskonalosci to zdecydowanie lepsze miejsce do pra-
cy niz korporacja e Firma rodzinna to cos znacznie wigcej niz biznes. To ksztattowanie nowych
pokolen na podstawie wiedzy i dobrych praktyk przedsiebiorczych. Mlode pokolenie moze korzy-
stac z unikatowej formy ksztalcenia poprzez doswiadczenie, ktérego nie zapewni zadna uczelnia

o Prowadze dzialalnosé na gospodarstwie, na ktorym sie wychowafem, jestem bardzo zwigzany

z tym miejscem. Jako rolnik mam ufatwienia w zakresie pracy z zywnosciq, prowadze wartosciowy,
perspektywiczny i cickawy projekt Zycia.
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