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ÁCǳƴŘŀŎƧŀ CƛǊƳȅ wƻŘȊƛƴƴŜ όCCwύ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ǿ нлмм ǊƻƪǳΦ

ÁWŜǎǘŜǏƳȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƴƻǘ-for-profit.

Á²ǎǇƛŜǊŀƳȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǊƻŘȊƛƴΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ 
rozwoju gospodarczego 
ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

Á{ǘŀǿƛŀƳȅ ǎƻōƛŜ Ȋŀ ŎŜƭ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ - by 
Řōŀŏ ƻ ǿǎǇƽƭƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎ ǊƻŘȊƛƴ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ

Fundacja Firmy Rodzinne



Co robimy?

Prowadzimy 
spotkania 

mentoringowe

Organizujemy wyjazdy 
zagraniczne do firm 
rodzinnych

Pomagamy w 
kryzysie (EWE)

Organizujemy 
wizyty w 
firmach 

rodzinnych

ìƚƓŹŮƓƖċĦƨŢĲůǃШ
ǍШfŰƚƣǃƣƨĦŢċůŔШĬǍŔċŮċŢĞĦǃůŔШ

na rzecz firm rodzinnych

Badamy firmy 
rodzinne

Publikujemy ÉǍťŸũŔůǃШ~ĲŰƣŸƖŹƽZrzeszamy 
firmy rodzinne



ÉƣƽŸƖǍǃũŔƛůǃ ůċƖťł ƓċƖċƚŸũŸƽĞ 
Drzewko Firma Rodzinna, z ťƣŹƖĲŢ 
korzysta ponad 1300 firm w Polsce. 

Marka 
Drzewko
Firma Rodzinna

1300

45 

44,3

Rodzinne 
biznesy z 

drzewkiem

Liczba 
zatrudnionych 

w firmach 
rodzinnych

mld pln
ŸĤƖŸƣŹƽШ

firm 
rodzinnych 

z drzewkiem

tysiŗcy

md PLN



Dlaczego takie badanie?
ÁbƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ Ƴŀ ƻŘǿŀƎť ǿȊƛŊŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ŘǊǳƎŊ 
ƻǎƻōť ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƴŀ ǳƳƻǿť ƻ ǇǊŀŎťΦ 

Á/ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ŎƘŎŜ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀŏ ŦƛǊƳȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜΦ 

Dlaczego? 
/Ȋťǎǘƻ ƪƻƧŀǊȊŊ ǎƛť ƛƳ ƻƴŜ ȊŜ ǎǘǊŜǎŜƳΣ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ƛ ǳǘǊŀǘŊ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧΦ

wŀǇƻǊǘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀǿƪŀ ǿ ƎǊȊŜ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ αWŜǎǘŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊέΣ 
Ŏƻ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀ ǘŜƴ ǿȅǎƛƱŜƪΣ ŀ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎƛƱŊ ƴŀǇťŘƻǿŊΦ



uƣŸШŰċůШǍċƨŉċŮеШ?ǍŔłťŔШťŸůƨШƓŸƽƚƣċŮШƖċƓŸƖƣе



Koncepcja badania

Á SȊŎȊťǏƭƛǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǘǿƻǊȊŊ ǎȊŎȊťǏƭƛǿŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ, ǿȅŎƘƻǿǳƧŊ ǎȊŎȊťǏƭƛǿŜ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ōǳŘǳƧŊ ƭŜǇǎȊȅ Ǐǿƛŀǘ ǿƻƪƽƱ ǎƛŜōƛŜΦ

ÁLƳ ǿƛťƪǎȊŀ αƪǊƻǇƭŀέ ǿǇƱȅǿǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀΣ ǘȅƳ ǿƛťŎŜƧ ƪǊťƎƽǿ ƳƻȍŜ ƻƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀŏ 
pozytywnie. 



ω W! ςǘǿƻƧŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ƛ ŘƻōǊƻǎǘŀƴ όǎŜǊŎŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪǊťƎƽǿύΦ

ω W! Ҍ wh5½Lb! 
ςǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳƛΦ

ω W! Ҍ wh5½Lb! .L½b9{h²! 
ςǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǊƻŘȊƛƴȅ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ōƛȊƴŜǎ 
ǊƻŘȊƛƴƴȅΣ ƱŀŘ ǊƻŘȊƛƴƴȅΦ

ω W! Ҍ CLwa! 
ςrelacje z pracownikami, 
partnerami biznesowymi, 
profesjonalizacja firmy.

ω W! Ҍ h¢h/½9bL9 
ςǿǇƱȅǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ 
otoczenie, rodziny 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ 
ǿƛťƪǎȊŜ ǎǇǊŀǿȅ ǿ 
ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ

Autorska koncepcja modelu 5ƪǊťƎƽǿ ǿǇƱȅǿǳΥ



9ǍǃůШŢĲƚƣШƚǍĦǍłƛĦŔĲе
ΡШŰċŢĤċƖĬǍŔĲŢШƨǍŰċŰǃĦőШĬĲŉŔŰŔĦŢŔШƚǍĦǍłƛĦŔċ

Definicja Filozoficzna 
ςEudajmonia czyli 
ǎȊŎȊťǏŎƛŜ Ƨŀƪƻ 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ
{ȊŎȊťǏŎƛŜ ǿȅƴƛƪŀ 
z poczucia 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 
sensu i akceptacji 
samego siebie. 
hǎƛŊƎŀ ǎƛť ƧŜΣ ƎŘȅ 
ǇǊŀŎŀΣ ƳƛǎƧŀ ƛ ȍȅŎƛŜ 
ƻǎƻōƛǎǘŜ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ 
ǎǇƽƧƴŜΦ

5ŜŦƛƴƛŎƧŀ tǎȅŎƘƻǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 
ςwƽǿƴƻǿŀƎŀ ¢ǊȊŜŎƘ 
9ƭŜƳŜƴǘƽǿ !ǊǘƘǳǊŀ
C. Brooksa
SȊŎȊťǏŎƛŜ ǘƻ ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ 
ƳƛťŘȊȅΥ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛ, ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ 
oraz poczuciem sensu. 
FǳƴŘŀƳŜƴǘŜƳ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ǎŊ 
ŎȊǘŜǊȅ ŦƛƭŀǊȅΥ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ 
ǊŜƭŀŎƧƛ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛΣ 
wykonywanie sensownej 
pracy oraz wiara (lub 
ŘǳŎƘƻǿƻǏŏύΣ ŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƧŜǎǘ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜΦ

{ȊŎȊťǏŎƛŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ 
Pozytywnej 
ςModel PERMA Martina 
Seligmana
¢ƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǇƛťŎƛǳ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ: pozytywne emocje 
(positiveemotions); 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ (engagement), 
ƪǘƽǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘǳƧŜ ǎƛť ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ 
ǇƻŎƘƱƻƴƛťŎƛŜƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŊΣ ŘŀƧŊŎȅƳ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 
pasji i tzw. flow; relacje 
(relationshipsύΣ ŎȊȅƭƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
posiadania
ƎƱťōƻƪƛŎƘ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǿƛťȊƛ Ȋ 
ƛƴƴȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 
do przetrwania i satysfakcji; sens
(meaningύΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ 
ŘȊƛŀƱŀƳȅ ǿ ƛƳƛť ŎȊŜƎƻǏ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ 
ƴƛȍ Ƴȅ ǎŀƳƛ ƛ ŘƻŘŀƧŜƳȅ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǏǿƛŀǘǳΤ
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ (accomplishment), 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŜǿƻƭǳŎƧƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ

5ŜŦƛƴƛŎƧŀ ōƘǳǘŀƵǎƪƛŜƎƻ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ
² .ƘǳǘŀƴƛŜ ƻōƭƛŎȊŀ ǎƛť ǿǎƪŀȋƴƛƪ 
ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ
brutto. SȊŎȊťǏŎƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ƧŜǎǘ 
holistycznie i obejmuje cztery 
ƎƱƽǿƴŜ ǿȅƳƛŀǊȅΥ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ
ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ςdobrobyt 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅΣ 
ŀƭŜ ǿ ǊƽǿƴƻǿŀŘȊŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
aspektami
ȍȅŎƛŀΤ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ς
szacunek do przyrody i dbanie o 
ƧŜƧ Ȋŀǎƻōȅ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΤ 
ƻŎƘǊƻƴť
ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ƪǳƭǘǳǊȅ ςutrzymanie 
ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ƧťȊȅƪŀΣ ǎȊǘǳƪƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ŘǳŎƘƻǿȅŎƘΤ ŀ ǘŀƪȍŜ dobre 
ǊȊŊŘȊŜƴƛŜ
ςsprawiedliwe i transparentne 
ŘŜŎȅȊƧŜ ǿƱŀŘȊΣ ƪǘƽǊŜ ǎƱǳȍŊ ŘƻōǊǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ DbI ƻōŜƧƳǳƧŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ
ǎŦŜǊť ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ŘǳŎƘƻǿŊ 
jednostki, w tym zdrowie 
psychiczne, dobre relacje 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ
ǎŜƴǎǳ ȍȅŎƛŀΦ

Definicja 
Globalna/Ekonomiczna 
ςWorld Happiness Report
UƧťŎƛŜ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť
Ƨŀƪƻ ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴŊ ƻŎŜƴť 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
krajach. Publikacja ta 
identyfikuje 6 kluczowych 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ 
PKB per capita (standard 
ȍȅŎƛŀύΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ, 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǿ 
zdrowiu,
ǿƻƭƴƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ȍȅŎƛƻǿŜƎƻ 
(autonomia), ƘƻƧƴƻǏŏ oraz 
percepcja korupcji (zaufanie 
do instytucji).



Buthan



Nota 
metodyczna



Nota metodyczna

Á фм ǇȅǘŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ pytania otwarte. 

Á Online

Á Respondentami byli ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ŦƛǊƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǊƻŘȊƛƴ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ.

Á омс ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ.

Merytoryka:Agregacja danych:

Dr.habЮШÂŔŸƣƖШ~ŔĦőŸűШтprof. UEP
Opiekun merytoryczny badania

Dr. Piotr Sedlak
ÂċƖƣŰĲƖШǍċƖǍĞĬǍċŢĞĦǃ
Sedlak & Sedlak



Nota metodyczna

ÅŸťШƨƖŸĬǍĲŰŔċШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽÅŹƽŰŸƽċŊċШťŸĤŔĲƣШŔШůłǐĦǍǃǍŰШƽШĤċĬċŰŔƨ

49%51%

Kobiety ~łǐĦǍǃǎŰŔ

ÁìƛƖŹĬШĤċĬċŰǃĦőШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŹƽШĬŸůŔŰƨŢĲШ
pokolenie X

Á 51% ƓƖŹĤǃШƚƣċŰŸƽŔũŔШůłǐĦǍǃǎŰŔЯШċШ49% kobiety, co 
ƚƣċŰŸƽŔШƖŸǍťŮċĬШĤċƖĬǍŸШǍĤũŔǐŸŰǃШĬŸШƖŸǍťŮċĬƨШƓŮĦŔШƽƛƖŹĬШ
ƓƖċĦƨŢĞĦǃĦőШÂŸũċťŹƽШы]ÖÉЯШΞΜΞΠьЮ

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Nota metodyczna
ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

ÉǃƣƨċĦŢċШƖŸĬǍŔŰŰċШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽ

Á7ċĬċŰŔШƓƖǍĲĬƚƣċƽŔĦŔĲũĲШŉŔƖůШƖŸĬǍŔŰŰǃĦőШƽШƽŔłťƚǍŸƛĦŔШ
ƓƖǍǃƓċĬťŹƽШƚĞШƽШǍƽŔĞǍťƨШы81%).

?ǍŔĲƣŰŸƛħ

Á7ċĬċŰŔШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǃШƓƖǍĲĦŔłƣŰŔĲШůċŢĞШĬƽŹŢťłШ
dzieci. 



Nota metodyczna
ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

ìǃťƚǍƣċŮĦĲŰŔĲШĤċĬċŰǃĦőШ

üŰċĦǍĞĦċШƽŔłťƚǍŸƛħШĤċĬċŰǃĦőЯШĤŸШ86%ЯШůċШƽǃǐƚǍĲШƽǃťƚǍƣċŮĦĲŰŔĲЮШÂŸŰċĬШΝоΟШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽШƓŸǍċШƚƣƨĬŔċůŔШƽǃǐƚǍǃůŔШ
ũĲŊŔƣǃůƨŢĲШƚŔłШƖŹƽŰŔĲǐШĬǃƓũŸůĲůШƚƣƨĬŔŹƽШƓŸĬǃƓũŸůŸƽǃĦőЯШ~7 ЯШƚƣŸƓŰŔĲůШŰċƨťŸƽǃůШĬŸťƣŸƖċШũƨĤШƽǃǐƚǍǃůЮ



Nota metodyczna
ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

]ŮŸƽŰċШƖŸũċШƽШŉŔƖůŔĲШыƽŔĲũŸťƖŸƣŰǃШƽǃĤŹƖьШ

Á?ŸШŰċŢĦǍłƚƣƚǍǃĦőШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔШŰċũĲǐċŮǃаШ
ƽŮċƛĦŔĦŔĲũоƽƚƓŹŮƽŮċƛĦŔĦŔĲũШы75%) i prezes (26%). 

Á 14% ĤċĬċŰǃĦőШŸťƖĲƛũŔŮŸШƚŔłШŢċťŸШƚƨťĦĲƚŸƖЮ

Pokolenie w firmie rodzinnej 

ÁÂŸŰċĬШƓŸŮŸƽċШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽШƖĲƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŮċШ
pierwsze pokolenie w rodzinnym biznesie. 37% 
ƖĲƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŮŸШĬƖƨŊŔĲШƓŸťŸũĲŰŔĲЯШċШ4% trzecie.



Nota metodyczna
ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

fũĲШũċƣШƓƖŸƽċĬǍŔƚǍШŉŔƖůłеШ

Á ìШƖĲċũŔǍŸƽċŰǃůШƓƖǍĲǍШŰċƚШĤċĬċŰŔƨШƽǍŔłũŔШƨĬǍŔċŮШŊŮŹƽŰŔĲШ
ƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦǃШŸШĬƨǐǃůШƚƣċǐƨЮШ

Á 7ũŔƚťŸШƓŸŮŸƽċШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽШƓƖŸƽċĬǍŔШŉŔƖůłШƓŸŰċĬШΞΜШũċƣЯШťŸũĲŢŰĲШ
30% ƓŸůŔłĬǍǃШΝΝШċШΞΜШũċƣЮШÑǃũťŸШ2% ĤċĬċŰǃĦőШƖĲƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŮŸШ
ŰċŢůŮŸĬƚǍĲШĤŔǍŰĲƚǃШыůŰŔĲŢШŰŔǐШΞШũċƣċьЮ

ÅĲƓƖĲǍĲŰƣċĦŢċШĤƖċŰǐШ
ƨƽǍŊũłĬŰŔŸŰǃĦőШƽШĤċĬċŰŔƨШ

Á ìШĤċĬċŰŔƨШƨĬċŮŸШƚŔłШĬŸƣƖǍĲħШĬŸШƖĲƓƖĲǍĲŰƣċŰƣŹƽШĤċƖĬǍŸШ
ƽŔĲũƨШĤƖċŰǐЮШ ċŢƽŔłĦĲŢШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽШǍċťƽċũŔŉŔťŸƽċŮŸШƚŔłШĬŸШ
ťċƣĲŊŸƖŔŔШƨƚŮƨŊШы18%) oraz handlu (13%ьЮШÑƖǍĲĦŔĞШŰċŢũŔĦǍŰŔĲŢШ
ƖĲƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŰĞШĤƖċŰǐĞШĤǃŮŸШĤƨĬŸƽŰŔĦƣƽŸШы7%).

ÖƚŮƨŊŔΝΥӖ

Handel 13%

Budownictwo 7%



Nota metodyczna
ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

üċƚŔłŊШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔШŉŔƖůǃ
ìŔĲũťŸƛħШŉŔƖůШƖĲƓƖĲǍĲŰƣŸƽċŰǃĦő

ƓƖǍĲǍШƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣŹƽШШ



Nota metodyczna
ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

ìŔĲũťŸƛħШŸĤƖŸƣŹƽШŉŔƖůǃ
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9ǍǃШĦǍƨŢĲƚǍШƚŔłШƚǍĦǍłƛũŔƽǃЯШĤŔŸƖĞĦШƓŸĬШƨƽċŊłШĦċŮĲШƚƽŸŢĲШǐǃĦŔĲеШ
(gdzie 10 oznacza sĲƚƣĲůЮĤċƖĬǍŸЮƚǍĦǍłƛũŔƽǃЮa 1 to sĲƚƣĲůЮĤċƖĬǍŸЮŰŔĲƚǍĦǍłƛũŔƽǃ)

68%

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ƚĲŰƚƨЮƽЮůŸŔůЮǐǃĦŔƨ)

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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(gdzie 10 to ~ċůЮƓŸĦǍƨĦŔĲЮǍŊŸĬŰŸƛĦŔ, a 1 to  ŔĲЮůċůЮƓŸĦǍƨĦŔċЮǍŊŸĬŰŸƛĦŔ)?

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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Jak oceniasz swoje zdrowie psychiczne (gdzie 10 to 9ǍƨŢłЮƚŔłЮƽЮƓĲŮŰŔЮǍĬƖŸƽǃЮ
psychicznie, a 1 to ~ċůЮƓŸƽċǐŰĲЮƓƖŸĤũĲůǃЮƓƚǃĦőŔĦǍŰĲ)? 

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

72%



ÅŸǍťŮċĬШŸĬƓŸƽŔĲĬǍŔШŰċШƓǃƣċŰŔĲаШsċťШƚŸĤŔĲШƖċĬǍŔƚǍШǍĲШƚƣƖĲƚĲůеШыƽŔĲũŸťƖŸƣŰǃШƽǃĤŹƖь
ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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9ǍǃШƖĲŊƨũċƖŰŔĲШƨƓƖċƽŔċƚǍШċťƣǃƽŰŸƛħШŉŔǍǃĦǍŰĞеШШ

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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Οlub wiŋcej

9ǍǃШƓŸƣƖċŉŔƚǍШŸĬƓŸĦǍĞħШŸĬШŸĤŸƽŔĞǍťŹƽШƽШŉŔƖůŔĲШƖŸĬǍŔŰŰĲŢШыŰƓЮШŰċШƨƖũŸƓŔĲьеШШ

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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Nie Tak, jednorazowo Tak, wiŋcej niŮ raz

9ǍǃШƽШŸƚƣċƣŰŔůШƖŸťƨШƨĦǍĲƚƣŰŔĦǍǃŮĲƛыċƛьШƽШťƨƖƚċĦőЯШƚƣƨĬŔċĦőЯШƚǍťŸũĲŰŔċĦőеШШШ

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.







§ĦĲűШƚċƣǃƚŉċťĦŢłШǍШǐǃĦŔċШƖŸĬǍŔŰŰĲŊŸШ
(gdzie 10 to Jestem bardzo zadowolony, a 1 to Jestem bardzo niezadowolony)     

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

75%



sċťШŸĦĲŰŔċƚǍШƖŹƽŰŸƽċŊłШƓŸůŔłĬǍǃШÑƽŸŔůШǐǃĦŔĲůШƖŸĬǍŔŰŰǃůЯШĦǍċƚĲůШƽŸũŰǃůШ
ċШƓƖċĦĞШыŊĬǍŔĲШΝΜШƣŸШìЮůŸŔůЮǐǃĦŔƨЮŢĲƚƣЮƖŹƽŰŸƽċŊċ, a 1 to ìЮůŸŔůЮǐǃĦŔƨЮŰŔĲЮůċЮ
ƖŹƽŰŸƽċŊŔ)?    

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ǍċċŰŊċǐŸƽċŰċШǍШÑŸĤĞШƽШŉŔƖůŔĲШыŊĬǍŔĲШΝΜШƣŸШbardzo dobrze, a 1 to ĤċƖĬǍŸЮǎũĲ)?    

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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kolejnym pokoleniom (gdzie 10 to ĤċƖĬǍŸЮƽċǐŰċ, a 1 to ŰŔĲƽċǐŰċ)?    

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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dobrze, a 1 to ĤċƖĬǍŸЮǎũĲ)?     

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ŉŔƖůŔĲШыƽŔĲũŸťƖŸƣŰǃШƽǃĤŹƖьеШШШШ

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

46%



ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ƖŸĬǍŔŰŰĲŢШыƽŔĲũŸťƖŸƣŰǃШƽǃĤŹƖьеШШШШ

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.
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ǍċƖŸĤŔħШƚƓŸƖŸШƓŔĲŰŔłĬǍǃШŰċШĤŔĲǐĞĦĲШťŸƚǍƣǃШиШ~ŸŢĲШťŸůƓĲƣĲŰĦŢĲЯШĤǃƽċŢĞШǍċШůċŮĲШƽШƚƣŸƚƨŰťƨШĬŸШƽǃǍƽċűШиШ ŸƽĲШŸĤŸƽŔĞǍťŔШĬũċШƓƖǍĲĬƚŔłĤŔŸƖĦŹƽШĤĲǍШ
ǍċƓĲƽŰŔĲŰŔċШŔĦőШŉŔŰċŰƚŸƽċŰŔċЯШĤƖċťШƽƚƓċƖĦŔċШƓċűƚƣƽċШĬũċШŉŔƖůШǍШĬŸƛƽŔċĬĦǍĲŰŔĲůШиШìŔǍŢċШƖŸĬǍŔĦŹƽШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШŉŔƖůǃШиШìŔĲťШŔШĤƖċťШŰċƚƣłƓĦŹƽШиШ7ċƖĬǍŸШ
ůċŮċШŔũŸƛħШƽŸũŰĲŊŸШĦǍċƚƨШиШÂƖċĦƨŢĞĦШƣċťШŔŰƣĲŰƚǃƽŰŔĲЯШĦǍƨŢłШƚŔłШƽǃƓċũŸŰċЮШ9ǍƨŢłШŸŊƖċŰŔĦǍĲŰŔĲШƽШƚŸĤŔĲШŔШĤƖċťШĲŰĲƖŊŔŔШĬŸШĬǍŔċŮċŰia иШ§ĤċƽŔċůШƚŔłШƖŹǐŰŔĦШƽШ
ƓŸŊũĞĬċĦőШůŔłĬǍǃШĦǍŮŸŰťċůŔШƖŸĬǍŔŰǃШŸƖċǍШťŸŰŉũŔťƣŹƽШůŔłĬǍǃШŰŔůŔШƽШƓƖǍǃƓċĬťƨШƛůŔĲƖĦŔШǍċŮŸǐǃĦŔĲũċШŉŔƖůǃШиШ ċŢĤċƖĬǍŔĲŢШŸŊƖċŰŔĦǍċŢĞĦǃШŢĲƚƣШƽƓŮǃƽШ
ťŸƖƓŸƖċĦŢŔШŰċШƛƖĲĬŰŔШŔШůċŮǃШĤŔǍŰĲƚЮШuŸƖƓŸƖċĦŢĲШŰŔĲШũŔĦǍĞШƚŔłШǍƨƓĲŮŰŔĲШǍШƽƓŮǃƽĲůШƚƽŸŔĦőШĬĲĦǃǍŢŔШŰċШũŸƚǃШŉŔƖůЯШťƣŹƖĲШťŸƖǍǃƚƣċŢĞz ŔĦőШƨƚŮƨŊШиШ ċĬůŔĲƖŰĲШƖĲŊƨũċĦŢĲШŔШ
ŊĞƚǍĦǍШƓƖǍĲƓŔƚŹƽШиШ§ĤċƽŔċůШƚŔłШĤƖċťƨШƖĞťШĬŸШƓƖċĦǃШƽШŰċĬĦőŸĬǍĞĦǃĦőШũċƣċĦőШиШ§ĤċƽŔċůШƚŔłШƽŸŢŰǃЯШŰŔĲƚƣċĤŔũŰŸƛĦŔШƓŸũŔƣǃĦǍŰĲŢШŸƖċǍШƨƣƖċƣǃШǍĬƖŸƽŔċШиШìŮċƚŰĲШ
ĤŮłĬǃШиШ§ĤċƽŔċůШƚŔłШĦŸƖċǍШƽŔłťƚǍǃĦőШŸƓŮċƣШǍШƣǃƣƨŮƨШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШĬǍŔċŮċũŰŸƛĦŔЯШǍШƖĲƚǍƣĞШƚŸĤŔĲШƓŸƖċĬǍŔůǃШиШÂƖŸĤũĲůǃШǍĬƖŸƽŸƣŰĲЯШƓroblemy rodzinne, problemy 
ťċĬƖŸƽĲШиШìǃƓċũĲŰŔĲШǍċƽŸĬŸƽĲШтĬĲůŸƣǃƽƨŢĲШŔШŸŊƖċŰŔĦǍċЯШĬũċƣĲŊŸШǍůŰŔĲŢƚǍǃŮċůШǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲШƽШƚƓƖċƽǃШŸƓĲƖċĦǃŢŰĲШƽШŉŔƖůŔĲШŔШŸŊƖċŰŔĦǍǃŮċůШĦǍċƚШƓƖċĦǃЯШ
ĬĲũĲŊƨŢĞĦШиШ§ĤċƽŔċůШƚŔłШĤƖċťƨШĦŔĞŊŮŸƛĦŔШŉŔŰċŰƚŸƽĲŢЯШǍċƚƣŸŢƨШƽШǍũĲĦĲŰŔċĦőШŔШŰŔĲƨĦǍĦŔƽǃĦőШťŸŰƣƖċőĲŰƣŹƽШиШÅŸƚǍĦǍĲŰŔċШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽi ŸĤĦŔĞǐĲŰŔċШŉŔƚťċũŰĲШиШ
?ĲůŸƣǃƽƨŢĲШůŰŔĲШŸƓŹƖШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШƓƖǍĲĬШǍůŔċŰċůŔШиШ7ƖċťШƚƨťĦĲƚŸƖŹƽШĦőłƣŰǃĦőШĬŸШƓŸĬŢłĦŔċШƽǃǍƽċŰŔċШƽШƓŸƚƣċĦŔШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔċШŉŔƖůǃШŸШőŔƚƣŸƖŔŔШΦΞШũċƣШиШ
7ƖċťƨШƚƣċĤŔũŰŸƛĦŔШƓƖċƽċЯШĦŔĞŊŮǃĦőШǍůŔċŰШƽШƨƚƣċƽŸĬċƽƚƣƽŔĲЯШƨŰŔĲůŸǐũŔƽŔċŢĞĦǃĦőШĬŮƨŊŸƣĲƖůŔŰŸƽĲШƓũċŰŸƽċŰŔĲЯШƖŸƚǍĦǍĲŰŔŸƽŸƛħШůŮŸĬƚǍych
ƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽЯШǍċŊƖŸǐĲŰŔĲШƽŸŢŰĞШиШÅǃǍǃťŸШƨƣƖċƣǃШťũŔĲŰƣŹƽЯШĦŔĞŊŮċШƽċũťċШŸШƨƣƖǍǃůċŰŔĲШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲŢШƽǃƚŸťŸƛĦŔШƓƖǍǃĦőŸĬŹƽШиШüċШĬƨǐŸШƓƖŸŢĲťƣŹƽШŔШǍċШůċŮŸШ
ĦǍċƚƨШиШÿĲШŰŔĲШŢĲƚƣĲůШƓƖĲǍĲƚĲůШŔШŰŔĲШůŸŊłШƓũċŰŸƽċħШĬŮƨŊŸƣĲƖůŔŰŸƽŸШƖŸǍƽŸŢƨШŉŔƖůǃЮШsĲƚƣĲůШŸĬШΞШũċƣШƽШŉŔƖůŔĲШŔШŰŔťƣШŰŔĲШũŔĦǍǃШƚŔłШǍmoim zdaniem тprzynajmniej 
ƣċťШƓƖŹĤƨŢĞШƓŸťċǍǃƽċħШиШ§ĤċƽŔċůШƚŔłШƽƓŮǃƽƨШƽŮċĬǍǃШŰċШŸƚŸĤŸƽŸƛħЯШŢċťĞШŢĲƚƣĲůЯШǍċƽŮċĬŰŔłĦŔċШƓƖǍĲǍШƚƣƖĲƚШŰċШƚťƨƣĲťШĦŔłǐċƖƨШƓŸĬĲŢmowanych decyzji, 
ŸĤċƽŔċůШƚŔłШƣĲŊŸЯШǐĲШŊĬǃĤǃůШǍŸƚƣċŮċШƓƖĲǍĲƚĲůШŔШůƨƚŔċŮċШƣĲůƨШƓŸƛƽŔłĦŔħШǐǃĦŔĲЯШƣŸШŢċťŸШťŸĤŔĲƣċШƚƣƖċĦłШĦĲĦőǃЯШǍċШťƣŹƖĲШƚŔĲĤŔĲШĦĲŰŔłаШĲůŸĦŢŸŰċũŰŸƛħЯШĲůƓċƣŔłЯШ
ŰċƚƣċƽŔĲŰŔĲШŰċШƖĲũċĦŢłЯШŔШƚƣƖċĦŔŮċĤǃШŰċШƣǃůШůŸŢċШƖŸĬǍŔŰċЯШŸƣŸĦǍĲŰŔĲШĤũŔƚťŔĦőШůŔШũƨĬǍŔЯШċШƓƖǍĲĬĲШƽƚǍǃƚƣťŔůШŢċШƚċůċШиШ§ĤċƽŔċůШƚŔłШƖĲƽŸũƨĦŢŔШ fШŔШƣĲŊŸЯШǐĲШŰŔĲШ
ĬŸƛħШƚǍǃĤťŸоƨůŔĲŢłƣŰŔĲШƽĬƖŸǐǃůǃШŔШƽǃťŸƖǍǃƚƣċůǃШxx~; demotywuje mnie brak ƖĲƚƓŸŰƚǃƽŰŸƛĦŔǍĲШƚƣƖŸŰǃШťũŔĲŰƣŹƽШŸƖċǍШŸĤƚĲƖƽŸƽċŰĲШĦŸƖċǍШůŰŔĲŢƚǍĲШ
ǍċċŰŊċǐŸƽċŰŔĲШƽШƓƖċĦłШŰŸƽǃĦőШƓƖċĦŸƽŰŔťŹƽШиШ?ĲůŸƣǃƽƨŢĲШůŰŔĲШĤƖċťШċƨƣĲŰƣǃĦǍŰŸƛĦŔШƽƛƖŹĬШũƨĬǍŔЯШċШŸŊƖċŰŔĦǍċШůŰŔĲШǍĬĲĦǃĬŸƽċŰŔĲШĦǍċs, ťƣŹƖĲŊŸШǍċƽƚǍĲШŢĲƚƣШ
ǍċШůċŮŸШиШ§ĤċƽŔċůШƚŔłШŰċĬůŔĲƖŰĲŊŸШƣĲůƓċШƓƖċĦǃЯШťƣŹƖĲШƓƖŸƽċĬǍŔШĬŸШƓƖǍĲĦŔĞǐĲŰŔċЯШƣƖƨĬŰŸƛĦŔШƽШǍŰċũĲǍŔĲŰŔƨШǍċƨŉċŰǃĦőШŸƚŹĤШůŸŊĞĦǃĦőШƓƖǍĲŢĞħШĦǍłƛħШ
ůŸŔĦőШŸĤŸƽŔĞǍťŹƽЯШŰŔĲƨǍċƚċĬŰŔŸŰǃĦőШťŸŰƣƖŸũŔШƓŸĬċƣťŸƽǃĦőШŸƖċǍШĦŔĞŊŮĲŢШƽċũťŔШŸШƨƣƖǍǃůċŰŔĲШŸĬƓŸƽŔĲĬŰŔĲŊŸШƓŸǍŔŸůƨШůċƖǐŸƽŸƛĦŔ.



48%
45%

35%

30%
27%26%

23%

15%14%13%12%12%11%10%

5%
3% 3% 3%

1%
0%

12,5%

25%

37,5%

50%

62,5%sċťШĬĲŉŔŰŔƨŢĲƚǍШƚƨťĦĲƚШƽШŉŔƖůŔĲШƖŸĬǍŔŰŰĲŢШыƽŔĲũŸťƖŸƣŰǃШƽǃĤŹƖьеШШШШШШ
ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



Jak oceniasz poziom profesjonalizacji 
ƚƽŸŢĲŢШŉŔƖůǃШыŊĬǍŔĲШΝΜШƣŸШƓĲŮŰċШ
ƓƖŸŉĲƚŢŸŰċũŔǍċĦŢċЯШċШΝШƣŸШĦċŮťŸƽŔƣǃШ
brak profesjonalizacji)?   

9ǍǃШƽШÑƽŸŢĲŢШŉŔƖůŔĲШŉƨŰťĦŢŸŰƨŢĞШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖǃШŔШƓƖŸĦĲƚǃШĬŸƣǃĦǍĞĦĲШ
ƓŸŰŔǐƚǍǃĦőШċƚƓĲťƣŹƽШыƽŔĲũŸťƖŸƣŰǃШ
ƽǃĤŹƖьеШШШШШ

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.

Wielki paradoks!



]ĬǃĤǃƛШůŹŊŮоůŸŊŮċШƓŸĬŢĞħШĬĲĦǃǍŢłШŸШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔƨШŉŔƖůǃоƓƖċĦǃШƽШŉŔƖůŔĲШ
ƖŸĬǍŔŰŰĲŢШŢĲƚǍĦǍĲШƖċǍЯШĦǍǃШǍƖŸĤŔŮыċьĤǃƛШƣŸШƓŸŰŸƽŰŔĲеШШШ

ūr·dġo: Raport O sensie i szczŋŢciu w firmach rodzinnych 2026, Fundacja Firmy Rodzinne, N = 316.



]ĬǃĤǃƛШůŹŊŮоůŸŊŮċШƓŸĬŢĞħШĬĲĦǃǍŢłШŸШƓƖŸƽċĬǍĲŰŔƨШŉŔƖůǃоƓƖċĦǃШƽШŉŔƖůŔĲШƖŸĬǍŔŰŰĲŢШŢĲƚǍĦǍĲШƖċǍЯШĦǍǃШǍƖŸĤŔŮыċьĤǃƛШƣŸШ
ponownie?   





ìШŢċťŔůШƚƣŸƓŰŔƨШÑƽŸŢċШŉŔƖůċШċŰŊċǐƨŢĲШƚŔłШ
ƽШǐǃĦŔĲШũŸťċũŰĲŢШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔШтmiasteczka, 
wsi, dzielnicy (gdzie 10 to 7ċƖĬǍŸЮƚŔłЮ
ċŰŊċǐƨŢĲ, a 1 to ìĦċũĲЮƚŔłЮŰŔĲЮċŰŊċǐƨŢĲ)? 

ìШŢċťŔШƚƓŸƚŹĤШĬǍŔĲũŔĦŔĲШƚŔłШǍċƚŸĤċůŔШ
ŉŔƖůŸƽǃůŔШǍШũŸťċũŰĞШƚƓŸŮĲĦǍŰŸƛĦŔĞеШШШШШ
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sċťŔĲШĬǍŔċŮċŰŔċШĲťŸũŸŊŔĦǍŰĲШ
ƓƖŸƽċĬǍŔĦŔĲШƽШŰċŢĤũŔǐƚǍǃůШŸƣŸĦǍĲŰŔƨШ
ŉŔƖůǃШыƽŔĲũŸťƖŸƣŰǃШƽǃĤŹƖьеШШ
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