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O Fundacji Firmy Rodzinne

Fundacja Firmy Rodzinne to organizacja spoteczna not for profit, ktéra od 2011 r. bezinteresownie wspiera

firmy rodzinne, tworzac bezpieczng przestrzen dla wzajemnej wymiany do$wiadczen i integracji Srodowi-

ska rodzinnych przedsiebiorcéw. Wartosci, ktérymi sie kieruje, to: tradycja, uczciwosé i odpowiedzialnosé

na pokolenia.
Co robi? Co tworzy?

. -

1300 firm, aktywnie komunikujacych swoja

Razem z firmami rodzinnymi rozwija
marke parasolowa Drzewko Firma
Rodzinna. Pielegnuje rosnace grono

rodzinno$¢ i budujgcych sie¢ wzajemnych relacji

(www.ffr.pl/drzewko/).

Tworzy Early Warning

EARLY MerTicy

MR RMINE

SIS s Europe Mentor Academy

uniwersalne szkolenie

online edukujace mentordéw z catej Europy wspie-
rajacych przedsiebiorcéw w kryzysie, oparte
na najlepszych europejskich standardach

(www.ffr.pl/ewema).

EARLY Jest cztonkiem miedzynarodowej
WARNING

2lilEaY  spotecznosci Early Warning Europe,

ktéra skupia ponad 1000 mentordéw
z catej Europy. Pomaga wiascicielom firm w kry-
zysie, oferujac wsparcie ponad 120 mentoréw

w Polsce. (www.ffr.pl/ewe).

* Fundacja udziela patronatéw oraz
” wspiera dziatania, ktére promuja

ARy RooziNE = przedsigbiorczo$é rodzinna.

* Organizuje spotkania mentoringowe w firmach
rodzinnych. Ich celem jest nauka najlepszych
praktyk bezposrednio od przedsiebiorcéw, kté-

rzy z sukcesem prowadza swoje biznesy.

Publikuje raporty dotyczace sytuacji firm
rodzinnych oraz ich postrzegania przez kon-
sumentdw, m.in. Polacy o firmach rodzinnych,
Kompetencje przysztosci, Polscy pionierzy przed-
siebiorczosci (ffr.pl/kategoria/badania).

Organizuje spotkania edukacyjne oraz warsz-
taty szkoleniowe zwigzane z fadem i harmonig
w rodzinie biznesowej, sukcesja i zarzadzaniem

przedsiebiorstwem rodzinnym.
* Wspodtpracuje z europejskimi organizacjami
w tematach zwigzanych z transferem biznesu

i transakcjami M&A.

Wiecej o fundacji:

=

L

Skanuj i odwiedz witryne www.ffr.pl



Dlaczego takie badanie?

Niewielki procent przedsigbiorcéw w Polsce ma odwage wzigé odpowiedzialno$é
za drugg osobe i zatrudni¢ pracownika na umowe o prace. Coraz mniej mfo-
dych ludzi chce przejmowac¢ firmy rodzinne. Dlaczego? Czesto kojarza sie im one
ze stresem, obcigzeniem i utratg rownowagi zyciowe;.

Ale czy tak naprawde musi by¢&?

W kulturze, w ktérej wcigz preferuje sie ,stabilng” prace etatows, tylko nieliczni
decyduja sie na te trudng, ale satysfakcjonujaca $ciezke zawodows, jaka jest pro-
wadzenie firmy rodzinnej. To ttumaczy, dlaczego przedsiebiorczo$é pozostaje do-
mena niewielkiej cze$ci populacji - wymaga bowiem nie tylko pomystu, ale réw-
niez odwagi, determinacji i umiejetnosci radzenia sobie z niepewnoscia i presja.
Raport odpowiada na pytanie, jaka jest stawka w grze pod tytutem ,Jestem

przedsiebiorcg”, co wynagradza ten wysitek, a co jest sitg napedowa.

Koncepcja badania

W Fundacji Firmy Rodzinne wierzymy, ze szczesliwi przedsiebiorcy tworza szcze-
$liwe srodowiska pracy, wychowuja szczesliwe dzieci i budujg lepszy $wiat wokét
siebie. Szcze$cie sie mnozy - szczeéliwa firma to szczesliwi pracownicy, szczesli-
wa rodzina to silne fundamenty biznesu. Dlatego to wiaénie tutaj powstata kon-
cepcja pieciu kregdéw wptywu prezentowana juz w 2019 r. podczas Kongresu Po-
kolen. To autorska koncepcja opierajgca sie na modelu pieciu kregdéw wptywu:
- twoje wewnetrzne szczescie i dobrostan (serce wszystkich kregow).
- relacje z najblizszymi.
- relacje z cztonkami rodziny zaangazowanymi
w biznes rodzinny, fad rodzinny.
- relacje z pracownikami, partnerami biznesowymi, profesjonali-
zacja firmy.
- wptyw na lokalne otoczenie, rodziny pracownikdw, zaan-

gazowanie w wieksze sprawy w kontekscie krajowym i miedzynarodowym.

Im wieksza ,kropla” wptywu wtasciciela, tym wiecej kregéw moze on zagospoda-
rowaé pozytywnie. Gdyby odnie$¢ sig do natury i praw fizyki, to kropla wpadajg-
ca do wody powoduje zjawisko dyfrakcji, rozchodzenia sie fal. Tg wtasnie kropla
jest przedsiebiorca. Jego emocje, decyzje, wartosci i dziatania wptywaja najpierw
na niego samego, potem na jego rodzine, jego firme, lokalng spotecznos$é...

az po Swiat.

Wszystko jest mozliwe.



Wspottworze Fundacje Firmy Rodzinne razem
z przyjaciétmi, ktérzy wyznaja te same wartosci
i czujg potrzebe zmiany $wiata na lepszy - dla nas
samych i dla przysztych pokolen. Kazdego dnia
czerpie ogromna satysfakcje z tego, co udato nam
sie wspdlnie zbudowaé: bezpiecznej przestrze-
ni, w ktérej przedsiebiorcy moga otwarcie méwié
o wyzwaniach, emocjach i procesach sukcesyjnych
bez obawy przed ocena.

Jestem dumna z dorobku Fundacji, naszego zespo-
tu i z zaufania jakim nas obdarzyto 1300 przedsie-
biorstw z marka drzewko. Ciesze sie z kazdej historii,
w ktérej przedsiebiorcy odnajdujg robwnowage mie-
dzy praca a zyciem osobistym, odkrywaja wartos¢
dialogu miedzypokoleniowego i $wiadomie ksztattuja
przyszto$¢ swoich organizacji.

Duma napawa mnie réwniez obserwacja catego
srodowiska przedsiebiorcéw rodzinnych w Polsce
i poza jej granicami. Widze, jak rosnie §wiadomos¢,
ze firma to nie tylko wyniki finansowe, ale tez ludzie,
wartosci i dziedzictwo. Widze, jak przedsiebiorcy
coraz cze$ciej inwestujg w dobrostan swoj, swoich
zespotdw oraz rodzin i jak dzieki temu buduja firmy,
ktére przetrwaja kolejne pokolenia.

Osobiste doswiadczenie sukcesji w rodzinnej firmie
przemystowej GELG pozwolito mi zrozumieé, jak
wyjatkowo trudne, ale jednoczesnie piekne i warto-
Sciowe sg procesy miedzypokoleniowe. Dzieki te-
mu moge dzi$ wspiera¢ innych lideréw w podejmo-
waniu $wiadomych decyzji, inspirowa¢ do rozmow
o przysztosci i towarzyszy¢ rodzinom w tych mo-
mentach, ktére czesto s3 najtrudniejsze - a zara-
zem najbardziej przetomowe.

Wierze, ze sita firm rodzinnych tkwi w ludziach
i w warto$ciach, ktére tworzg. Naszg rolg w fun-
dacji jest wydobywaé te madrosé, wzmacniaé ja
i sie nig dzieli¢, aby przedsiebiorczo$é¢ rodzinna
byta Zrédtem satysfakcji, trwatego rozwoju i pozy-
tywnego wptywu na $wiat — dzi$ i dla przysztych
pokolen.

Powinniémy uczy¢ sie od siebie nawzajem i inspiro-
waé, aby$my wspdlnie jako firmy rodzinne podej-
mowali madre decyzje, a inni przedsiebiorcy mogli
sie nami inspirowa¢. By potrafili dzieli¢ sig swoim
szczeéciem, wierzac, ze im wiecej dobra rozdadzg,

tym wiecej do nich wréci.

Zapraszamy do zapoznania sie z naszym raportem,
ktérego tworzenie byto dla nas prawdziwg przygo-
da i zrédtem radosci.

Serdecznie dziekujemy Mecenasom fundacji
za mozliwo$¢ realizowania takich dziatan oraz Part-
nerom raportu, dzieki ktérym mogt on ujrzeé swia-

tto dzienne.

Katarzyna Gierczak-Grupinska
prezes Fundacii Firmy Rodzinne

Ten raport wyrasta z prostego, ale waznego pyta-
nia: co jest prawdziwa nagroda za lata wysitku, ry-
zyka i odpowiedzialnoéci, ktére przedsiebiorca ro-
dzinny bierze na siebie kazdego dnia?

Od kilkunastu lat mam przywilej i szcze$cie praco-
waé z wtaScicielami firm rodzinnych i obserwowag,
jak obok dumy, sukceséw i niezaleznos$ci pojawiaja
sie takze troski, kryzysy i momenty zwatpienia. Wi-
dze w nich co$, co dobrze znam z wilasnej historii
- to napiecie miedzy wolnoscia a ciezarem, miedzy
satysfakcja a zmeczeniem, ktére przez dtugi czas
nosiliSmy réwniez ja i moja rodzina.

W pewnym momencie musiatam sie zatrzymacé
i zapytac siebie, czy to, co robie, daje mi szcze-
Scie nie tylko zawodowe, ale po prostu ludzkie. To
doswiadczenie nauczyto mnie, jak bardzo potrze-
bujemy refleksji i pytan, ktére zagladajg pod po-
wierzchnie. Dlatego w tym raporcie siegamy gte-
biej niz klasyczne badania satysfakcji. Analizujemy
poziom szcze$cia w pieciu kregach wptywu przed-
siebiorcy rodzinnego: JA, JA + rodzina, JA + rodzi-
na biznesowa, JA + firma, JA + otoczenie. Chce-
my zrozumieé, jak te poszczegdlne $wiaty wspierajg
przedsiebiorce, a gdzie odbierajag mu energie. Kto-



re z obszaréw funkcjonowania wtasciciela firmy sg
otoczone opiekg, a ktére wymagaja wiekszej uwagi,
$wiadomodsci i troski.

Jaki jest bilans? Czy warto by¢ przedsiebiorca ro-
dzinnym?

Pracujac z wtascicielami firm w kryzysie w ramach
inicjatywy Early Warning Europe, wprowadzilismy
zwyczaj, by nasi mentorzy zaczynali prace z przed-
siebiorcg od zapytania go, czy gdyby miat szanse
cofngé czas, nadal chciatby prowadzi¢ swoja fir-
me. Wiekszo$¢ oséb mimo przezywanego kryzysu
odpowiada na to pytanie: tak. To $wiadczy o tym,
ze przedsiebiorczo$¢ to filozofia zycia i Swiadomy
wybor.

Wierze, ze wiedza o kondycji wtascicieli firm rodzin-
nych ma jeszcze jeden, niezwykle wazny wymiar -
moze staé sie gtosem, ktdry ustyszg nasi nastepcy.
To oni beda podejmowaé decyzje, czy chca wejsé
w firme rodzinna, i to wtasnie rzetelny obraz zycia
wtasciciela moze poméc im poczué, ze to wybér
$wiadomy, a nie dziedziczony obowiazek.

Tak przy okazji - moja odpowiedz na to pytanie
réwniez zawsze brzmiata , TAK”

Dziekuje wszystkim wtascicielom firm rodzinnych
za uczestnictwo w badaniu, za ich cierpliwo$¢ i za-
angazowanie w wypetnianie wymagajacego kwestio-
nariusza.

Dziekuje za wszystkie rozmowy o szcze$ciu mojej ro-
dzinie i przyjaciotom. Dziekuje za wszystkie podréze
szlakiem szczescia do Bhutanu, Gregji i Danii.
Dziekuje Fundacji Firmy Rodzinne za to, ze moge
wprowadzaé w zycie takie szalone pomysty i robié¢

to, co przynosi mi szczescie.

Eleni Tzoka-Stecka
koordynator projektéw Fundacji Firmy Rodzinne

W Fundacji Firmy Rodzinne spedzam niezliczone
godziny na rozmowach z osobami zarzadzajgcymi
rodzinnymi biznesami, analizowaniu zgtaszanych
trudnosci, tagczeniu mentordéw z wtascicielami firm.
Doskonale widze, jak wielka warto$¢ ma dla przed-
siebiorcéw zwykta rozmowa z kims, kto ich rozu-
mie, ale tez to, jak mentoring potrafi zmieni¢ spo-
séb myslenia o firmie i jak spotkania w ,,drzewkowe;j
rodzinie” otwieraja oczy na rzeczy, ktérych w co-
dziennym biegu nie dostrzegamy.

Nie tworzymy tu teorii, ale rozwigzania. Nie obie-
cujemy tatwych drog - pokazujemy realne, czesto
trudne, ale za to skuteczne narzedzia. Wtasnie dla-
tego tak wazne jest dla mnie, ze zaczelismy badaé
co$, o czym rzadko moéwito sie wczesniej: szczescie
przedsiebiorcéw rodzinnych. Wiedza na ten temat
ma ogromne znaczenie. Dla samych przedsiebior-
céw - bo pomaga im zobaczyé, co realnie wptywa
na ich dobrostan i jako$¢ zycia. Dla interesariuszy
- bo szczedliwy lider to stabilniejsza firma i lepsze
relacje. Dla prawodawcéw — bo zrozumienie, jak
funkcjonuja przedsiebiorcy, pozwala tworzy¢ ma-
drzejsze regulacje. | wreszcie dla nas, jako fundagji
- bo mozemy lepiej projektowaé wsparcie, ktore
odpowiada na prawdziwe potrzeby ludzi stojacych
za firmami.

Kazdy projekt, kazde badanie, kazde spotkanie ma
dla mnie sens, kiedy widze, ze pomaga rodzinom
biznesowym przechodzi¢ przez wyzwania, ktére
znamy wszyscy: sukcesje, rozwdj, relacje, odpowie-
dzialno$¢. Fundacja to miejsce, w ktérym przed-
siebiorcy moga znalez¢ nie tylko wiedze, ale tez
zrozumienie i poczucie, ze nie sg sami. A ja mam
zaszczyt pilnowad, zeby to wszystko dziatato najle-
piej, jak potrafimy.

Dagmara Krakéwka
menadzer projektu w Fundacii Firmy Rodzinne



Czym jest szczescie?

5 najbardziej uznanych definicji szczescia

Definicja Filozoficzna — Eudajmonia czyli szczescie jako spetnienie potencjatu

Ta definicja wywodzi sie ze starozytnosci. Prawdziwe i trwate szczesScie, w ujeciu filozoficznym, wykracza po-
za chwilowe doznania przyjemnosci i jest postrzegane jako stan glebokiego dobrostanu, czesto nazywanego
z greki: eudajmonia. Zgodnie z takg perspektywa szczesécie wynika z poczucia wewnetrznego sensu i akcep-

tacji samego siebie. Osiaga sie je, gdy praca, misja i zycie osobiste sg ze sobg spdjne.

Definicja Psychospoteczna — Rownowaga Trzech Elementow Arthura
C. Brooksa

Arthur C. Brooks, profesor Uniwersytetu Harvarda, definiuje szczescie jako stabilng rbwnowage miedzy trze-
ma kluczowymi elementami: do$§wiadczaniem przyjemnosci, satysfakcja oraz poczuciem sensu. Brooks ak-
centuje, ze fundamentem szczescia sg cztery filary: pielegnowanie relacji w rodzinie i przyjazni, wykonywanie

sensownej pracy oraz wiara (lub duchowos¢), a utrzymywanie réwnowagi miedzy nimi jest niezbedne.

Szczescie w ujeciu Psychologii Pozytywnej — Model PERMA Martina Seligmana

W ujeciu psychologii pozytywnej kluczowym modelem definiujagcym szczescie jako ,kwitngce zycie” jest
PERMA Martina Seligmana, ktory zaktada integracje pieciu mierzalnych sktadnikéw. Sg to: pozytywne emo-
cje (positive emotions); zaangazowanie (engagement), ktére manifestuje sie catkowitym pochtonieciem
wykonywanga czynnoscig, dajgcym poczucie pasji i tzw. flow; relacje (relationships), czyli konieczno$é posia-
dania gtebokich i pozytywnych wiezi z innymi ludzmi, ktére sa niezbedne do przetrwania i satysfakcji; sens
(meaning), czyli przekonanie, ze dziatamy w imie czego$ wiekszego niz my sami i dodajemy warto$¢ Swiatu;

osiagniecia (accomplishment), wynikajace z ewolucji i realizacji zyciowych celdw.

Definicja bhutanskiego szczescia

W Bhutanie od 1972 r. oblicza sie Gross National Happiness (GNH), czyli wskaznik szcze$écia narodowego
brutto. W GNH szczeécie postrzegane jest holistycznie i obejmuje cztery gtéwne wymiary: zrébwnowazony
rozwdj gospodarczy - dobrobyt materialny i rozwdj ekonomiczny, ale w réwnowadze z innymi aspektami
zycia; ochrone $rodowiska - szacunek do przyrody i dbanie o jej zasoby dla przysztych pokolen; ochrone
i promocje kultury - utrzymanie tradycji, jezyka, sztuki i wartosci duchowych; a takze dobre rzadzenie

- sprawiedliwe i transparentne decyzje wiadz, ktére stuzg dobru spoteczenstwa. GNH obejmuje réwniez
sfere psychologiczng i duchowa jednostki, w tym zdrowie psychiczne, dobre relacje spoteczne i poczucie

sensu zycia.

Definicja Globalna/Ekonomiczna — World Happiness Report

Globalne ujecie szczescia, promowane m.in. przez World Happiness Report, definiuje je poprzez subiek-
tywna ocene jakosci zycia w réznych krajach. Podstawowym narzedziem pomiaru jest ,drabina Cantrila”,
w ktérej respondenci oceniajg swoje obecne zycie w skali od 0 do 10. Publikacja ta identyfikuje sze$¢ klu-
czowych czynnikow makroekonomicznych i spotecznych, ktore wptywaja na deklarowany poziom szczescia.
Nalezg do nich: PKB per capita (standard zycia), wsparcie spoteczne, oczekiwana dlugo$é zycia w zdro-

wiu, wolno$é wyboru zyciowego (autonomia), hojno$é oraz percepcja korupcji (zaufanie do instytucji).



Szczescie wedtug przedsiebiorcow
rodzinnych, ktorzy wzieli udziat
w badaniu*

»Poro-
zumienie i poczucie bezpie-
czenistwa w rodzinie i firmie”, ,USmiech bliskich”,
»Duza szczesliwa rodzina, satysfakcja z prowadzenia rodzin-
nej firmy oraz mozliwos¢ realizacji marzen”, ,Moja cérka — najwieksze
szczescie, jakie mnie w Zyciu spotkato!”, ,,Praca z cztonkami rodziny, kontakt
zludzmi”, ,Ze w firmie pracujg moje dzieci wraz ze swoimi potéwkami”, ,Gdy czuje,

>

Ze spetniam si¢ we wszystkich obszarach zycia”, ,Moja rodzina, przyjaciele i firma, a wszyst-
ko to w ojczyznie, ktorg, gdybym miat wybrac jeszcze raz, wybratbym ponownie”, ,, Mozliwos¢
dysponowania wlasnym czasem i poczucie niezaleznosci”, ,,Moja dziatalnos¢ zawodowa ma sens dla
mnie i dla innych, a ja czuje sig sobg i ciesze sig zyciem”, , Akceptacja dokonanych wyboréw zyciowych”,
»Zycie w harmonii z moimi wartosciami, pragnieniami i naturg”, ,Mam rado$¢ z codziennosci”, ,,Poczucie

>

sensu, réwnowaga zycia rodzinnego i pracy’, ,,Zdrowie moje i mojej rodziny oraz niezle prosperujgcy biznes”,
»Mozliwos¢ i wolnos¢ dokonywania wyborow”, ,,Mozliwos¢ spokojnego zycia na wlasnych zasadach z zabezpiecze-
niem finansowym”, ,,Kazdy poranek”, ,Spokdj i balans miedzy pracg a Zyciem”, ,Rodzina oraz poczucie wolnosci;
odwaga w realizacji marzen”, ,, Zycie w zgodzie ze sobg”, ,Mile chwile spedzone z osobami, ktére kocham - poranna
kawa lub herbata, nieoczekiwany telefon, péjscie razem na spacer”, ,,Docenianie kazdej obecnej sytuacji, w ktérej sie

>

znajduje”, ,Wolnos¢ wyboru i moment zatrzymania tu i teraz”, ,,Bliskie mi osoby. Zawodowo: sprawczos¢, decyzyjnosc,
rozwoj’, ,Ciggly rozwéj i harmonia pomiedzy Zyciem rodzinnym i zawodowym”, ,,Polgczenie spokoju, sensu i harmonii.
Poczucie, ze to, co robig, ma znaczenie dla mnie, jak i dla innych’, ,Jestem szczesliwy, gdy mam spokdj ducha, kiedy
mam czas na pasje i dla rodziny, kiedy realizuje swoje plany biznesowe w rozsgdnym tempie”, ,,Sukces firmy i szczescie
dzieci oraz dobre relacje”, ,,Czuje sig szczesliwa, kiedy robig to, co daje mi satysfakcje, i kiedy otaczam sig przyjaznymi
ludzmi”, ,Dobrze prosperujgca firma rodzinna po sukcesji. Zdrowie rodziny, fantastyczne wnuczki ksztatcgce sie
w kierunku przejecia firmy. Mozliwos¢ korzystania z Zycia, udziat w spotkaniach kulturalnych, podréze”, ,, Bycie
dobrym czlowiekiem”, ,,Szczesliwym czyni mnie to, Ze wierze w Boga i z tej relacji czerpig sile, by kochad zong
i dzieci, uczciwie prowadzic firme, angazowac sie w pomoc spoleczng i w sprawy miasta, majgc poczucie,
ze ide w dobrg strong jako mqgz”, ,Nastawienie do Zycia, optymizm, upor, Swiadomosé, ze mam na kogo
liczyé i dla kogo zy¢”, , Taki juz jestem, szczesliwy. Napedza mnie realizacja pasji, ciggle uczenie sig
nowych rzeczy i obecnos¢ najblizszych, z ktérymi moge dzielic si¢ tg radoscig”, ,Szczescie dajg
mi otaczajgcy mnie w zyciu zyczliwi ludzie, kontakt z naturg, lasem, udziat w zajeciach
pilates i zumba!:)”, ,,Mam dobre relacje z mezem, zdrowe dzieci, dach nad glowg
i jestesmy samodzielni finansowo. W chwilach trudu liczymy na siebie,
na spokoj w rodzinie i na wartosci w naszej wierze”, ,, Mozemy
da¢ utrzymanie sobie z wlasnej pracy i mozemy dawaé

takg mozliwos¢ innym”.

Zrédlo: pytanie otwarte, N=316









WYNIKI BADANIA

Poziom szczescia

68% przedsiebiorcéw rodzinnych, ktérzy wzieli udziat w badaniu, uwaza sie za szczesliwych ludzi,

a 20% odczuwa petnie szczescia. Poziom szczescia ro$nie wraz z posiadaniem wlasnosci oraz wraz

z zachowaniem réwnowagi miedzy zyciem a praca

Wykres 1. Czy czujesz sie szczesliwy, biorgc pod uwage cate swoje zycie? (gdzie 10 oznacza Jestem bardzo szczesliwy
a 1 to Jestem bardzo nieszczesliwy)

30%

25%
23%

22,5% 20%
o

16%
15% ey

7,5%

5% 5%

0%

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

68% respondentédw mozna uznaé za bardzo szczesliwych (odpowiedzi 8-10). Warto podkresli¢, ze az 20%
0s6b wybrato najwyzsza odpowiedz (10).

Po drugiej stronie wykresu znalazto sie niecate 2% badanych, ktérzy wybrali odpowiedzi 1-3.

Co ciekawe, deklarowany poziom szcze$cia nieznacznie spadat wraz z pokoleniem w firmie. Trzeba

jednak podkresli¢, ze w kazdym pokoleniu przecietny wynik nalezy uznaé za pozytywny.

Tabela 1. Deklarowany poziom szczescia (gdzie 10 to Jestem bardzo szczesliwy, a 1 to Jestem bardzo nieszczesliwy)

1 pokolenie — zatozycielskie 8,0
2 pokolenie — dzieci zatozycieli 79
3 pokolenie — wnuki zatozycieli lub dalsze 75

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Osoby bedace wtascicielami deklarowaty wyzszy poziom szczeécia (Srednio 8,1 w poréwnaniu do wyniku 7,6
os6b niebedacych wiascicielami).

Jednym z najsilniej korelujgcym z poziomem szczescia pytaniem byto to dotyczace zachowania réwnowagi
miegdzy pracg a zyciem prywatnym. Osoby deklarujace, ze potrafig zachowaé work-life balance (odpowiedz
10 w skali od 1 do 10), swéj poziom szczescia okreslity przecietnie jako 9,6. Respondenci deklarujacy, ze ,zu-
petnie nie potrafig” zachowaé réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i pozazawodowym (odpowiedz najniz-

sza 1) swoj poziom szczescia oceniaty na 5.
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Wykres 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie co jest dla Ciebie najwazniejszym zrédiem szczescia w zyciu (wielokrotny wybér)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Badanych zapytali§my réwniez o wskazanie zrédet szczescia w zyciu. 92% respondentéw wskazato rodzine
i relacje z bliskimi, 67% zdrowie. Trzecig najczesciej wybierang pozycja byta stabilno$¢ finansowa. Szczegé-
towy rozktad odpowiedzi prezentuje powyzszy wykres.

Badani wskazywali na rézne zrédta szczescia w swoim zyciu. ZadaliSmy sobie pytanie: jak to, co uwaza-

my za najwazniejsze zrédto szczescia, wiaze sie z tym, jak bardzo jeste$my szczesliwi?

Okazuije sig, ze:

* Najszczesliwsze sg osoby szukajgce szczesécia w: duchowosci, pomaganiu innym, rozwoju osobistym, ko-
rzystaniu z czasu wolnego i bliskich relacjach.

* Znacznie ponizej $redniej s ci, dla ktérych priorytetem sg sukces zawodowy i stabilno$¢ finansowa.

* Zdrowie nie wptywa znaczaco na réznice w poczuciu szczeécia (ci, ktdrzy postrzegaja zdrowie jako zrédto
szczescia, s tak samo szczesliwi jak cata badana populacja).

1



WYNIKI BADANIA

Przedsiebiorcy rodzinni maja glebokie poczucie sensu w swoim zyciu

Wykres 3. Poczucie sensu w zyciu (gdzie 10 to Mam pefne poczucie sensu w moim zyciu, a 1 to Nie mam poczucia sensu w moim
Zyciu)
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

79% badanych zadeklarowato wysokie poczucie sensu w zyciu (odpowiedzi 8-10), z czego az 37% osdb wy-
brato najwyzsza odpowiedz. Jedynie 2% bardzo niskie (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wyniést 8,5 (na skali
1-10).

Poczucie sensu w zyciu cechuje w wiekszym stopniu osoby starsze. Wéréd oséb urodzonych pomiedzy 1946
a 1964 rokiem przecietny wynik wynosit 8,7, ale wéréd mtodszego pokolenia, oséb urodzonych po 1997 roku,
juz tylko 6,7.

82% przedsiebiorcéw deklaruje wysoka zgodnosé zycia z wyznawanymi wartosciami, 32% ma mak-

symalng zgodnosé

Wykres 4. W jakim stopniu masz poczucie, ze zyjesz w zgodzie ze swoimi wartoéciami /
(gdzie 10 to Mam poczucie zgodnosci, a 1 to Nie mam poczucia zgodnosci)?

40%

32%

30%

20%

10%

. 3%
o 0% 0% 0% 1% |
1 2 3 4 5

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316,

82% badanych zadeklarowato wysokie poczucie zgodnoséci zycia z wyznawanymi warto$ciami (odpowiedzi
8-10), a 0% niskie poczucie zgodnosci (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wynidst 8,6 (na skali 1-10).
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Co najbardziej wptywa na nasze poczucie szczescia — zdrowie, sens zycia czy zycie w zgodzie
z wartosciami?

W badaniu zapytano uczestnikbw m.in. o to, czy czuja sie szczesliwi, czy ich zycie ma sens, czy zyja zgodnie
ze swoimi wartos$ciami oraz jak oceniaja swoje zdrowie psychiczne. Nastepnie sprawdzono, jak silnie te od-
powiedzi sg ze soba powigzane.

Wyniki pokazujg, ze:

* Najsilniejszy zwigzek z poczuciem szczesécia ma poczucie sensu zycia — osoby, ktére czujg, ze ich zycie ma
sens, czesciej deklarujg, ze sg szczedliwe.

* Bardzo silnie ze szczeSciem wiaze sie tez zycie w zgodzie z wtasnymi warto$ciami - czyli poczucie, ze zyje-
my tak, jak naprawde chcemy i w zgodzie z tym, co dla nas wazne.

* Zdrowie psychiczne réwniez ma zwigzek ze szczesSciem, ale nieco stabszy niz dwa powyzsze czynniki.

Innymi stowy: to, co myslimy o sensie naszego zycia i zgodnosci z wartosciami, ma wiekszy wptyw na nasze

f

szcze$cie niz sama ocena zdrowia psychicznego.

R

e

/’
_/\\:\Nk\
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Wykres 5. Realizacja marzen pozazawodowych (gdzie 10 to Zdecydowanie realizuje, a 1 to Zupetnie nie realizuje)
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Blisko 70% badanych realizuje swoje marzenia pozazawodowe (odpowiedzi 7 do 10). Tylko 1% zupetnie tego
nie robi. Wynik ten mozna uznac za pozytywny i przeczacy opinii, iz przedsiebiorca rodzinny nie ma czasu

na inne aktywnosci niz prowadzenie biznesu.
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Osiaganie szczescia w biznesie: Droga do sukcesu

Jako wtasciciele firm czesto koncentrujemy sie na rozwoju, zyskach i sukcesie, ale nie
mozemy zapomina¢ o znaczeniu szczescia w naszej zawodowej podrézy. Szczescie w biznesie
to nie tylko uczucie; to stan umystu, ktéry motywuje nas do podejmowania lepszych decyzj,
budowania silniejszych relacji i tworzenia bardziej satysfakcjonujgcego zycia.

Bycie mgdrym wtascicielem firmy oznacza posiadanie wiedzy na temat jej finanséw

a takze finanséw osobistych i rodzinnych. Wazne jest, aby zrozumieé, ze Twoja firma

to nie tylko zrédfo dochodu, ale takze narzedzie do osiggania celéw osobistych

i finansowych. Przejmujgc kontrole nad swoimi finansami, bedziesz w stanie podejmowad
$wiadome decyzje, redukowaé stres i zwiekszac swoje szanse na sukces.

Aby osiggnagé szczeScie w biznesie, skup sie na budowaniu solidnych fundamentéw
wiedzy finansowej, otaczaj sie wspierajgcymi ludzmi i stawiaj swoje dobro na pierwszym
miejscu. Pamietaj, ze Twoja firma jest odzwierciedleniem Twoich wartosci i celdw,

wiec upewnij sig, ze jest zgodna z tym, co jest dla Ciebie naprawde wazne.

tgczge smykatke do biznesu z poczuciem spetnienia osobistego, bedziesz na dobrej
drodze do stworzenia odnoszgcego sukcesy i szczedliwego biznesu, ktéry przyniesie
rado$é Tobie i osobom wokét Ciebie.

Maciej Szreder
Head of Private Banking Central Europe Director
BENDURA BANK AG

Kondycja psychofizyczna badanych przedsiebiorcow

Woykres 6. Jak oceniasz swoje zdrowie psychiczne (gdzie 10 to Czuje sie w pefni zdrowy psychicznie, a 1 to Mam powazne proble-
my psychiczne)?

30% 28%

) 15%
E N%

22% 22%

7,5% 7%
’ 5%
3%
0,
0% 0% *

1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10

0%

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

72% badanych zadeklarowato wysoki poziom zdrowia psychicznego (odpowiedzi 8-10), jedynie 1% zgtosito pro-
blemy psychiczne (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wyniést 8,2 (na skali 1-10). Trzeba dodaé, ze najmtodsi respon-

denci ocenili swoje zdrowie psychiczne gorzej, cho¢ wciaz wyniki te nalezy uznaé¢ za pozytywne (powyzej 5).
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KONDYCJA PSYCHOFIZYCZNA BADANYCH PRZEDSIEBIORCéW

Przedsiebiorcy w firmach rodzinnych sa otoczeni ludzmi, z ktérymi moga

porozmawiaé o swoich problemach, w tym aspekcie nie s3 samotni

Wykres 7. Czy masz z kim szczerze porozmawia¢ o problemach (np. rodzing, przyjaciele, znajomi, wspétpracownicy)?

88%

90%

67,5%

45%

22,5%

nie tak

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Znaczna cze$¢ respondentdw wskazuje, ze ma z kim porozmawia¢ o problemach.

Osoby majace z kim porozmawiaé notujg wyzszy poziom szczeécia w zyciu (8,2 w poréwnaniu do 6,4 wéréd
tych, ktérym brakuje kogo$ do rozmowy), wyzsze poczucie sensu zycia (8,7 vs. 7,2). Wyzej tez oceniaja swo-
je zdrowie psychiczne (8,4) w poréwnaniu do respondentdw, ktérzy nie majg osoby, z ktéra mogg rozmawiaé
o problemach (7,1). Warto jednak podkresli¢, ze stosowano skale od 1do 10, przez co réwniez wynik 7 nale-

zy traktowa¢ jako pozytywny.

£ ol
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WYNIKI BADANIA

Przedsiebiorcy stosuja rozmaite strategie radzenia sobie ze stresem, najczestsze to: kontakt z natu-
ra, aktywnos$é fizyczna, przyjaznie i podréze

Woykres 8. Rozkiad odpowiedzi na pytanie: Jak sobie radzisz ze stresem? (wielokrotny wybér)
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50% .. A48

375%

25%

12,5%
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Wsrédd respondentédw dominujacymi sposobami radzenia sobie ze stresem byty: kontakt z naturg (50%) oraz
sport i aktywno$¢ fizyczna (48%). Ponad 1/3 za stosowang przez siebie metode radzenia sobie ze stresem
wybrato réwniez przyjaznie i podréze czy urlopy (37%). Tylko 4% badanych udzielito odpowiedzi, ze nie radzi
sobie ze stresem. 11% oséb korzysta z porad psychologicznych, a 7% ze wsparcia farmakologicznego.

Warto pamietad, ze rozmowa z psychologiem czy skorzystanie z leczenia, w tym z lekbéw przeciwdepresy;j-
nych, to formy wsparcia. Jesli kto$ z czytelnikédw odczuwa, ze mégtby z takiej pomocy potrzebowaé to po-
winien sie zgtosi¢ sie do specjalisty. Rozmowa z psychologiem czy psychiatrg moze byé waznym krokiem
ku poprawie samopoczucia.

Jakie inne strategie radzenia sobie ze stresem stosujesz?
Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Imprezy sportowe, muzyka, koncerty, kino, teatr ® Mam bardzo mocny charakter. Stres mobilizuje
mnie do dalszego kreatywnego dziatania. Potrzebuje troche czasu w samotnosci na przemyslenie
strategii do dalszego dziatania. Po przemysleniu wdrazam swoje pomysty konsekwentnie w zycie

e Powtarzanie, ze spokdj jest najwazniejszy, przytulanie, zauwazanie i docenianie tego, co mam,

regularny odpoczynek na wsi, seks ® Wideogry e Czytanie ksigzek, spacery e Wymiana spo-

strzezen na temat strategii z rodzing oraz pracownikami, filarem naszej firmy e Praktyki religijne
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Jak sposob radzenia sobie ze stresem wiaze sie z poziomem zdrowia
psychicznego?

Najwyzsze wyniki osiaggnety osoby deklarujace praktyki duchowe (Srednia 8,95) oraz - cho¢ przy bardzo
matej liczbie osbéb - odpowiedz - brak strategii (,zadne”, $rednia 10,00). Ten ostatni wynik nalezy traktowaé

ostroznie ze wzgledu na minimalng préobe (N = 2). Wyniki pokazuja, ze:

* Relacje spoteczne (przyjaznie) i pasje/hobby sa silnie powigzane z lepszym zdrowiem psychicznym.

* Sport, kontakt z natura, podréze i sen rowniez podnosza ocene zdrowia psychicznego, cho¢ w nieco
mniejszym stopniu.

* Najnizsze wyniki majg osoby korzystajace z farmakologicznych $rodkéw (6,43), osoby nieradzace sobie
ze stresem (6,00) oraz korzystajgce z porad psychologicznych (7,44). Oczywiscie nie mozna wyciggnaé
wniosku, ze $rodki farmakologiczne albo porady psychologiczne okazuja sie nieskuteczng strategia — jest
raczej odwrotnie: problemy psychiczne pchnety do korzystania z tych sposobéw.

Whioski:
Aktywne, pozytywne strategie radzenia sobie ze stresem - takie jak praktyki duchowe, relacje spoteczne,
hobby, sport i kontakt z natura - s3 powigzane z wyzszym poziomem zdrowia psychicznego. Strategie pa-

sywne lub zwigzane z trudnosciami (farmakologia, brak radzenia sobie) wigza sie z nizszg oceng zdrowia.

Humanizacja zwierzgt od kilku lat jest jednym z dominujgcych trenddw w branzy pet food,
ale réwniez zjawiskiem wptywajgcym szerzej na cate spoteczenstwo. Oznacza traktowanie
pupili jak petnoprawnych cztonkdw rodziny i wigczanie ich w codzienne aktywnosci.
Zwierzeta odgrywajg wazng role w naszym zyciu, a liczne badania pokazujg, jak istotnie
mogqg wptywaé na nasze samopoczucie. Kontakt z psem lub kotem potrafi obnizy¢
poziom kortyzolu i tetno, a jednoczesnie zwiekszy¢ wydzielanie oksytocyny — hormonu
odpowiadajgcego za poczucie bliskosci, zaufania i bezpieczenstwa. W Josera doskonale
rozumiemy wartos¢ relacji miedzy ludzmi a zwierzetami, dlatego tworzymy receptury

karm, ktére sq smakowite, lekkostrawne i wspierajg zdrowie pupili.

Jarostaw Kutelski
Head of Corporate Communication International
ERBACHER the food family i Josera
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WYNIKI BADANIA

Przedsigbiorcy rodzinni zadowoleni ze swojego zdrowia fizycznego sa bardziej

szczesliwi - ,,w zdrowym ciele zdrowy duch”

Wykres 9. Ocer zadowolenie ze swojego zdrowia fizycznego (gdzie 10 to Jestem bardzo zadowolony
ze swojego stanu zdrowia, a 1 to Jestem bardzo niezadowolony ze swojego stanu zdrowia)

30%
27%

24%

18%

12%

6%

0%
Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.

51% badanych zadeklarowato wysokie zadowolenie ze swojego zdrowia fizycznego (odpowiedzi 8-10), jedy-
nie 3% znaczace niezadowolenie (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wyniést 7,3 (na skali 1-10).
Co wazne, zdrowie fizyczne korelowato zaréwno z poczuciem szczeécia, satysfakcja z pracy, poczuciem

sensu zyciowego i zdrowiem psychicznym.

Koniec nieprzespanych nocy - przedsiebiorcy $pia odpowiednio dtugo, by sie zregenerowaé

Wykres 10. lle przecietnie godzin dziennie $pisz podczas typowego tygodnia pracy?
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7%
Mniej niz 6 6-8 Powyzej 8
Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.

0%

Ci, ktérzy maja zdrowe relacje z rodzing biznesowa, $pia lepiej i sa

szczesliwsi. Blisko potowa docenia warto$é drzemki w ciagu dnia. \\
Wiegksza ilo§¢ snu réwniez pozytywnie korelowata z wyzszym poczuciem

szczescia, satysfakcjg ze wspdtpracy z rodzing biznesowa.
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KONDYCJA PSYCHOFIZYCZNA BADANYCH PRZEDSIEBIORCéW

Az 35% badanych przedsiebiorcéw rodzinnych znajduje czas na aktywnos$é fizyczng 2-3 razy w ty-
godniu, ten fakt znaczaco koreluje z poczuciem szczescia

Wykres 11. Czy regularie uprawiasz aktywno$¢ fizyczng?

40%
35%
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21%
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32%

24%

16%

8%

0%
Tak, rzadziej Tak, raz Tak, 2-3 razy Tak, ponad 3 razy Nie
niz raz w tygodniu w tygodniu w tygodniu w tygodniu

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.

Przedsiebiorcy rodzinni najczesciej aktywni sg 2-3 razy w tygodniu (35%). Co piaty badany uprawia aktyw-
noé¢ fizyczng ponad 3 razy w tygodniu.

Respondenci deklarujacy wyzszg aktywnosé fizyczng sa bardziej zadowoleni z zycia (§redni wynik szczeécia dla
osdb nieaktywnych fizycznie to 7,6, a dla oséb uprawiajgcych aktywno$é co najmniej 3 razy w tygodniu wynosit 8,3.
Jedynie 18% badanych nie uprawia aktywnosci fizyczne;.

Choé réznice nie sg bardzo duze, dane sugeruja, ze systematyczna aktywnoéé fizyczna sprzyja lepszemu bi-
lansowi emocji pozytywnych nad negatywnymi, a brak ruchu wigze sie z nizszym dobrostanem.

Przedsiebiorcy potrafiag odpoczywaé od firmy na urlopie. Jednak blisko 40% wybiera urlopy tygo-

dniowe, a to za krotki czas, by sie zregenerowaé.

Wykres 12. Czy potrafisz odpoczgé od obowigzkéw w firmie rodzinnej (np. na urlopie)?

39%
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24%
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8%

0%

Nie potrafie, Tak, maksymalnie Tak, na tydzien Tak, na dwa tygodnie
nie moge sobie przez 2-3 dni, lub wiecej
na to pozwoli¢ weekend

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.

90% respondentéw potrafi odpoczaé od obowigzkéw w firmie, choé nie zawsze jest to dtugi odpoczy-
nek. 17% odpowiedziato, ze od obowiazkéw potrafi odpoczywaé jedynie przez 2-3 dni. Blisko 40% uznato,

ze potrafi odpoczywaé przez tydzien. 1/3 natomiast potrafi odpoczywaé przez 2 tygodnie lub dtuzej.

19



WYNIKI BADANIA

Rozwoj kompetencji

Przedsiebiorcom rodzinnym bliska jest idea uczenia sie przez cate zycie

Woykres 13. Czy w ostatnim roku uczesticzyfes(as) w kursach, studiach, szkoleniach?

42%
42%

31,5%

21%

10,5%

0%

Nie Tak, jednorazowo Tak, wigcej niz raz

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Waznga obserwacja jest to, ze przedsigbiorcy rodzinni korzystajg z dodatkowych form nauki. 77% badanych
co najmniej raz w ciggu minionych 12 miesiecy brato udziat w kursach, szkoleniach lub studiach podyplomo-

wych. 42% skorzystato z form takiego rozwoju wiecej niz raz.

Pracujgc z firmami rodzinnymi, widze jedno: najbardziej stabilne i odporne zespoty powstajg tam,
gdzie naprawde inwestuje sie w ludzi. Gdy liderzy szczerze dbajg o rozwdj pracownikdw, rodzg

sie wspdfpraca, wsparcie i odwaga, by nie udawaé, ze wszystko sie wie. W takich $rodowiskach
pomysty wynikajg z otwartosci, a lojalno$é i zaangazowanie pojawiajq sie naturalnie, bo ludzie

czujqg sens, sprawczo$é i przynalezno$é.

Kluczowy jest rozwdj kompetencji — zwtaszcza myslenia krytycznego: zadawania trudnych

pytan, kwestionowania schematdw i $wiadomego wazenia ryzyk. Tymczasem wielu wtascicieli
zniechecajg procedury i formalno$ci zwigzane z dofinansowaniem szkolen, a cze$é firm nawet

nie wie, ze moze z nich korzystac.

Najczesciej stysze pytanie: ,Jak zatrzymaé najlepszych?”. Odpowiedz jest prosta: to codzienne
traktowanie ludzi buduje lojalnosé. Lider, ktéry daje przestrzen, wspiera rozwdj i nie przeszkadza,
sprawia, ze talenty zostajg w jego firmie. Brak czasu na szkolenia to tylko pozér - to wiasnie brak rozwoju
generuje najwiecej chaosu. Rozwdj jest procesem, kto przestaje sie uczyC, zostaje w tyle. Inwestycja

w kompetencje zwraca sie kazdego dnia lepszymi decyzjomi i wiekszg samodzielno$cig zespotu.

Marta Ozga
Prezes zzarzadu
Ozga Group
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ROZWOJ KOMPETENCJI

Przedsigbiorcy deklarujag wysoki poziom wykorzystania wlasnych talentéw w firmach

rodzinnych

Wykres 14. Jak oceniasz wykorzystanie wiasnych talentéw i potencjatu w pracy (gdzie 10 to W petni realizuje swéj potencijaf, a 1 to
Weale z nich nie korzystam|?
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.

55% badanych zadeklarowato wysokie wykorzystanie wtasnych talentow i potencjatu w pracy (odpowiedzi
8-10), jedynie 2% uznato, ze z niego nie korzysta (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wynidst 7,4 (na skali 1-10).

W przypadku przedstawicieli firm rodzinnych poczucie autonomii jest bardzo wysokie, co przekta-

da sie na satysfakcje i zadowolenie z zycia oraz szczescie

Wykres 15. Moge decydowa¢, jak i kiedy pracuie.
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Praca w rodzinnej firmie wiaze sie z duza autonomia. Ta natomiast przektada sie
na wyzsze wskazniki zadowolenia i satysfakgji.

21



WYNIKI BADANIA

Dla wiekszosci badanych korzyscia z prowadzenia biznesu sa status materialny, rozwéj osobistych

oraz pozytywny wplyw na innych i otoczenie

Wykres 16. Co daje Ci prowadzenie biznesu? (wielokrotny wybér)
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Dla 72% badanych najwazniejsza korzyscig z prowadzenia firmy rodzinnej jest status materialny, dla 60%

rozwdj osobisty oraz pozytywny wptyw na innych ludzi i otoczenie. Tylko 1% wskazato wtadze.

Ktore aspekty prowadzenia biznesu najbardziej wigza sie z poczuciem
szczescia?

W analizie sprawdzono, jak rézne powody prowadzenia biznesu wiaza sie z poczuciem szczescia.

Najsilniej ze szcze$ciem wigzg sie status spoteczny oraz mozliwo$¢ wywierania pozytywnego wptywu na
innych ludzi i otoczenie. Oba czynniki wskazuja, ze poczucie szczescia w biznesie nie ogranicza sie do ma-
terialnych korzysci, ale obejmuje takze relacje spoteczne i poczucie sensu dziatah. Stabilne i wiarygodne
powigzania obserwujemy rowniez przy pieniagdzach / statusie materialnym, kreowaniu nowej rzeczywistosci

oraz rozwoju osobistym.
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KORZYSCI Z PROWADZENIA BIZNESU

Co innego daje Ci prowadzenie biznesu? Wypowiedzi
przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Poczucie bycia potrzebnym e Wspétprace z ludzmi, ktérzy sq specjalistami w swoich dziedzi-
nach i dzieki prowadzeniu biznesu sie rozwijam e Elastyczny czas pracy, ktéry moge spedzié
z dzieémi e Poczucie spetnienia obowigzku e Niezaleznos$é od struktur i hierarchii, relacje
z ludZmi e Rado$é i satysfakcje. Stres ® Wyznaczanie trendéw, pomoc w pokonywaniu pro-
bleméw/barier @ Obecnie duzo stresu @ Mozliwosé samorealizaciji, weryfikacja idei i pomy-
stéw e Wspieram rodzine i wykorzystuje to, czego podwaliny zostaty stworzone przez mojq
rodzine e Prowadzenie biznesu daje mi poczucie wdziecznosci wobec rodzicéw za trud, jaki
wlozyli w rozwéj firmy i w nasze wychowanie. To dla mnie sposéb na kontynuacje ich pracy,

docenienie ich poswiecenia i utrzymanie rodzinnego dorobku

Madre i odwazne inwestowanie daje rodzinie poczucie bezpieczenstwa i satysfakcji, zamieniajgc
troske o przetrwanie majgtku w rado$é z budowania trwatego dziedzictwa.

W ciggu dwéch dekad odbytem tysigce rozméw z przedsiebiorcami. Weigz wracajg te same trudne
tematy: sukcesja, emocjonalne przywigzanie do firmy i ogromna koncentracja majgtku. Czesto
90% kapitatu rodziny to jeden biznes, czyli ,wszystkie jajka w jednym koszyku”. Aby odzyskaé spokdj
i zbudowaé wielopokoleniowe dziedzictwo, wtasciciel musi zaczgé mysleé nie jak osoba prowadzgca
jeden biznes, lecz jak architekt kapitatu.

Strategia inwestycyjna rodziny przypomina budowanie druzyny: trener dobiera zawodnikéw pod
wizje gry, ich forme i role. W $wiecie inwestycji ,pitkarzami” sq aktywa - firmy, fundusze, obligacje,
waluty, kruszce — kazdy ma swoje zadanie. Kluczowe jest zrozumienie, ze firma rodzinna to takze
tylko jeden z zawodnikéw. Wazny, ale podlegajgcy ocenie: czy nadal dziata sprawnie, tworzy
warto$¢ i pasuje do strategii obliczonej na dekady?

Rodzinna strategia wymaga opieki i jasnych zasad: kto i jak bedzie zarzqdzat majgtkiem. Struktury
takie jok fundacja rodzinna wprowadzajqg profesjonalizacje i chronig majgtek przed chaosem decyzji
kolejnych pokolen. Dzigki nim powstaje ,rodzinna firma inwestycyjna”, dziatajgca niezaleznie od
tego, kto aktualnie nig steruje.

Najlepsze decyzje w firmach rodzinnych rodzqg sie z potgczenia serca i rozumu. Sukces pojawia sie
wtedy, gdy rodzinna intuicja znajduje potwierdzenie w twardych danych, a chtodne analizy sq spdjne
z wartosciami wiascicieli. O ile liczby odpowiadajg na pytanie, czy mozemy cos zrobié, to intuicja
podpowiada, czy powinnismy — a szczesliwy i stabilny biznes potrzebuje twierdzgcej odpowiedzi na

obu tych poziomach.

Wojciech Fedorowicz
Partner Zarzadzajacy
Full Speed Ventures
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WYNIKI BADANIA

Przedsiebiorcy rodzinni, ktérzy wzieli udziat w badaniu, deklaruja wysoka satysfakcje

z zycia rodzinnego

Wykres 17. Ocen satysfakeje z zycia rodzinnego (gdzie 10 to Jestem bardzo zadowolony, a 1 to Jestem bardzo niezadowolony)
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316,

75% badanych zadeklarowato wysoka satysfakcje z zycia rodzinnego (odpowiedzi 8-10), z czego 27% wybra-
to najwyzsza odpowiedz (10). Jedynie 2% jest z tego aspektu zycia niezadowolone (odpowiedzi 1-3). Sredni
wynik wynidst 8,3 (na skali 1-10). Odpowiedzi na to pytanie pokazujg, ze przedsiebiorcy rodzinni potrafig za-

dbaé o sfere prywatna relacji z najblizszymi.

Blisko potowa badanych przedsiebiorcéw zadeklarowata zachowanie wysokiej réownowagi pomiedzy

zyciem rodzinnym a praca

Wykres 18. Jak oceniasz réwnowage pomiedzy Twoim zyciem rodzinnym, czasem wolnym a pracq (gdzie 10 to W moim zyciu jest
réwnowaga, a 1 to W moim zyciu nie ma réwnowagi)e
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316. )

45% badanych zadeklarowato zachowanie wysokiej réwnowagi w zyciu (odpowiedzi 8-10),
jedynie 8% opowiedziato sie za brakiem réwnowagi (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wyniést 6,9 &———
(na skali 1-10).
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SATYSFAKCJA | ROWNOWAGA

Wakacje dzierza prym gwarancji najlepszego jako$ciowo czasu spedzonego z rodzing, zaraz po tym
sa rozmowy i codzienne wspolne obowiazki, co cieszy, bo nie jest to tylko czas od swieta

Wykres 19. Jok spedzasz czas z najblizszq rodzing (z uwaznosciq i skupieniem na rodzinie)2 (Wielokrotny wybér)
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Dobra wiadomoscig jest to, ze ankietowani potrafig spedzi¢ warto$ciowy czas z najblizszg rodzing. Dla 72%
sa to wakacje, dla 67% rozmowy. Blisko potowa badanych uznata, ze takim czasem sg codzienne wspdlne

obowiazki.

Jak w inny sposob spedzasz taki czas z najblizszg rodzing?
Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z ankiet):

Wspdlne codzienne positki najczesciej w domu e Gry planszowe, edukacja poza systemo-
wa e Spacery na tonie natury e Kino, spacery w lesie, wspdlne seriale ® Wszystkie Swieta

celebrujemy razem z dzieémi i wnukami.
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WYNIKI BADANIA

Blisko 60% badanych przedstawicieli rodzin zadeklarowato dobre relacje ze swoja rodzina biznesowa

Woykres 20. Jak oceniasz swoje relacje z rodzing biznesowq - takg, ktéra pracuje lub jest zaangazowana z Tobq w firmie (gdzie 10
to bardzo dobrze, a 1 to bardzo Zle)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

58% badanych zadeklarowato dobre relacje ze swoja rodzing biznesowa (odpowiedzi 8-10), w tym 21% oce-
nito je na maksimum, ktéry to fakt cieszy, bo oznacza, ze jest zupetnie inaczej niz w przystowiu ,z rodzing
najlepiej wychodzi sie na zdjeciu”. To powiedzenie ilustruje opinie tylko 5% przedsiebiorcéw oceniajacych
swoje relacje jako zte (odpowiedzi 1-3).

Sredni wynik wynidst 7,6 (na skali 1-10) i nalezy go interpretowaé pozytywnie.

Wartosci sa najwiekszym dobrem, ktére warto przekazaé kolejnym pokoleniom

Wykres 21. Jak wazne jest dla Ciebie w prowadzeniu firmy rodzinnej przekazywanie wartoéci kolejnym pokoleniom (gdzie 10 to
bardzo wazna, a 1 to niewazna)?
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.

Dla 76% badanych przekazanie warto$ci kolejnym pokoleniom jest wazne (odpo- N
wiedzi 8-10), jedynie 5% zadeklarowato, ze nie jest to dla nich wazne (odpowiedzi
1-3). Sredni wynik wynidst 8,3 (na skali 1-10).

<
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Orientacja na innych poprzez ich wspieranie jest wazna dla wtascicieli firm rodzinnych.

Wykres 22. Jok wazna jest dla Ciebie w prowadzeniu firmy rodzinnej mozliwo$¢ wspierania innych (gdzie 10 to bardzo wazna,
a 1 to niewazna)?
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Dla 77% respondentéw wazna jest mozliwo$¢ wspierania innych (odpowiedzi 8-10), jedynie 3% zadeklaro-
wato, ze nie jest to dla nich wazne (odpowiedzi 1-3). Zaledwie 2% uznato te mozliwo$é za niewazna. Sredni

wynik wynidst 8,3 (na skali 1-10).

Firmy rodzinne chca budowac¢ dziedzictwo na rzecz przysztych pokolen

Woykres 23. Jak wazne jest dla Ciebie w prowadzeniu firmy rodzinnej budowanie dziedzictwa (gdzie 10 to bardzo wazne, a 1 to
niewazne)?

30%

27 %
22,5% \
13% ]3% \/\
9% 9% 0%
7,5% '

4%

3%

0%

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Dla 60% wazne jest budowanie dziedzictwa (odpowiedzi 8-10), jedynie 9% zadeklarowato, ze nie jest to dla
nich wazne (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wynidst 7,4 (na skali 1-10).
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WYNIKI BADANIA

Niezalezno$é¢ finansowa jest wazna dla wiekszosci respondentéw

Woykres 24. Jok wazna jest dla Ciebie w prowadzeniu firmy rodzinnej niezaleznosé finansowa (gdzie 10 to bardzo wazna, a 1 to
niewazna)?
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Dla az 90% wazna jest niezalezno$é finansowa (odpowiedzi 8-10). Zadna z oséb nie odpowiedziata, ze nie
jest to dla niej wazne (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wyniést 9,2 (na skali 1-10).

Rodzina biznesowa pomaga firmie i ma pozytywny wptyw na jej funkcjonowanie

Woykres 25. Jak oceniasz wplyw rodziny biznesowej na firme (gdzie 10 to zdecydowanie pozytywnie, a 1 to zdecydowanie nega-
tywnie|?2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.

78% badanych zadeklarowato pozytywny wptyw rodziny biznesowej na firme (odpo-
wiedzi 8-10), jedynie 1% ocenito jej wptyw jako negatywny (odpowiedzi 1-3). Sredni
wynik wynidst 8,0 (na skali 1-10). Ta obserwacja podkresla, ze przedsiebiorcy rodzinni

widza duze korzysci z pracy z rodzing.
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Wiecej niz potowa badanych przedsiebiorcéw jest zadowolona z komunikacji
z rodzing biznesowa - jednak wciaz jest to obszar do potencjalnej poprawy

Wykres 26. Jak oceniasz komunikacje wérdd cztonkéw rodziny w firmie (gdzie 10 to bardzo dobrze, a 1 to bardzo Zle)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.

66% badanych ocenito komunikacje pozytywnie (odpowiedzi 8-10), jedynie 2% ocenito ich wptyw jako ne-
gatywny (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wyniést 7,2 (na skali 1-10).

Wraz z wielkoscig firmy komunikacja z rodzing biznesows staje sie trudniejsza.

Rozmowa okazuje sie najskuteczniejszg i najtansza strategia rozwigzywania konfliktéw, koreluje to z wyz-

szym poziomem szczescia.

Rozmowa najskuteczniejsza strategia rozwiazywania konfliktéw w firmie rodzinnej. Unikanie kon-

fliktow i kompromis sa mato skutecznymi sposobami budowania zdrowych relacji

Wykres 27. Jak rozwiqzujesz konflikty w rodzinie biznesowej (wielokrotny wybar)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316. L)

Dla 80% badanych sposobem rozwigzywania konfliktéw w rodzinie biznesowej jest rozmowa. Osoby stosujace te
strategie zadeklarowaty wyzszy poziom szcze$cia w zyciu oraz wieksza satysfakcje z pracy i wielu innych czynnikéw.

Przeprowadzone badania potwierdzajg, jak waznym narzedziem jest wspdlna rozmowa w rodzinie biznesowe;j.
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WYNIKI BADANIA

W jaki inny sposob rozwigzujesz konflikty w rodzinie biznesowej?
Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Zewnetrzne wsparcie, zwigzane z podnoszeniem kompetencji wszystkich oséb e Win-win

z zapewnieniem potrzeb, przetamaniem zgdarn e Przez zone e Nie zdarzaly sie konflikty e
W mojej rodzinie nie mam obecnie zbyt duzo okazji do rozméw, pozostali cztonkowie nie sqg za-
interesowani firmq, czuje sie osamotniona w swojej roli @ Ufamy sobie i wiemy, ze kazdy robi
najlepiej to, co do niego nalezy. Jak ktos$ nie wie, co robié, albo szuka inspiracji, to gadamy,
ale decyduje ten, kto odpowiada za dany obszar e Asertywnie wyrazam swoje opinie i przeko-
nania, ale z otwartoscig dyskutuje o danym problemie/sytuacji, dgzgc do zatagodzenia i sen-

sownego rozwigzania.

Wickszo$é firm nie ma instrumentéw tadu rodzinnego

Wykres 28. Z jakich instrumentéw tadu rodzinnego korzystasz (wielokrotny wybér)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Wiekszo$¢ respondentéw (64%) nie stosuje zadnych instrumentdéw tadu rodzinnego. 23% powotuje for-
malne struktury, 9% podpisalo umowe, konstytucje rodzinng. Wynik ten pokazuje, ze tego typu narzedzia

wcigz nie sg rozpowszechnione na rodzimym rynku.
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Z jakich innych instrumentow tadu rodzinnego korzystasz?
Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z ankiet):

Godny zaufania i sprawdzony doradca zewnetrzny, neutralny e Niby mamy rade rodziny i konsty-
tucje, ale Ojciec sam podejmuje decyzje i ma monopol na wtasng racje e Opieramy nasze dziata-

nia na wierze katolickiej, oddajgc wszystkie decyzje pod opieke Boga e Wszelkie rozmowy odby-

wajq sie w obecnosci osoby trzeciej i sq zapisywane.

Wspdlne budowanie wartosci najwieksza korzyscia z pracy w firmie rodzinnej

Wykres 29. Jakie korzysci widzisz z pracy z rodzing w firmie (wielokrotny wybér)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Wiekszo$¢ badanych widzi wiele korzysci z pracy z rodzing. Wéréd najczesciej wymienianych znajduja sie:
wspdblne tworzenie wartosci (66%), praca na rzecz przysztych pokolen (44%) i rados¢ (41%).
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WYNIKI BADANIA

Jakie inne korzysci widzisz z pracy z rodzing w firmie? Wypowiedzi
przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Szczere zaangazowanie e Zwlaszcza w sytuacjach kryzysowych mozna polegaé na cztonkach
rodziny, liczgc na ich zaangazowanie w rozwigzania e Zaufanie e Jestesmy w tym razem od po-
kolen, wiec zaangazowanie i zobowigzanie jest wicksze e Starzejemy sie razem e Dywersyfikacja
pracy zawodowej, inwestowanie pieniedzy e Obnizone koszty zatrudnienia e Widuje czesto dzieci.

Ciemne strony pracy z rodzing

Wykres 30. Co Ci przeszkadza w rodzinie biznesowej (wielokrotny wybér)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Niestety przedsiebiorcy rodzinni widzg tez zte strony wybranej przez siebie drogi zawodowej. 53% boryka
sie z przenikaniem pracy do zycia rodzinnego, 39% przeznacza wiecej, niz chciatoby, czasu na prowadzenie
biznesu. Co czwarty badany zmaga sie z samotnoscia lidera i konfliktami.
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Co innego przeszkadza Ci w firmie rodzinnej? Wypowiedzi
przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Stabo zaznaczone granice miedzy relacjqg profesjonalng a emocjonalng e Nestor, ktéry nie stucha
® Rézne cele e Brak zaufania do sukcesoréw, zwtaszcza kobiet e Skostniatos¢ struktur firmy

® Brak poczucia, ze jestem wazna e W rodzinie biznesowej trzeba umieé zaistnieé. Po przekaza-
niu firmy przestatam zarzgdza¢ firmg w sposéb bezposredni, sukcesor zaproponowat mi stanowi-
sko mentora. To mi bardzo odpowiada. Ma problem, to dyskutujemy, ale decyzje ogtasza sukce-
sor, prezes zarzqdu. Nigdy publicznie nie ingeruje w podejmowanie decyzji, ale bacznie obserwuje,
jak dziata firma. Mam uwagi — rozmawiam w cztery oczy z prezesem, jak trzeba, to pochwale tez.
Mam taki charakter, ze nic mi nie przeszkadza w firmie rodzinnej, bo jak cos ustalam, to nie zmie-

niam zdania bez powodu.
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Dalsze zarzadzanie firma i sukcesja najczestszym planem wtascicieli firm rodzinnych

Wykres 31. Czego sie spodziewasz w przyszfosci, w perspektywie 10 lat, w Twojej firmie (wielokrotny wybor)2 0 3\ o
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Blisko potowa respondentéw spodziewa sie, ze w perspektywie 10 lat nadal bedzie prowadzi¢ swoja firme. 18%
zaktada sukcesje w rodzinie, a 16% sprzedaz biznesu. Podobny odsetek badanych zaktada zatozenie fundaciji
rodzinnej (16%) lub ma juz zakorczong sukcesje (13%). 11% planuje zatrudnienie menadzera zewnetrznego,

a 6% powotanie catego zarzadu z zewnatrz. Dla 3% plan na najblizsze 10 lat to obecno$é na gietdzie.

Czego innego spodziewasz sie¢ w przysztosci, w perspektywie 10 lat,
w Twojej firmie? Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Bede wptywaé na swojq firme tylko jako wizjonerka i mentorka e Nie wiem, czego sie spodzie-
waé, czasy sq niepewne @ Prawdopodobnie z powodu nowych ustaw panstwowych firma zostanie
zamknigta e Dokonam podziatu firmy e Zakupimy ziemie, zbudujemy kolejny budynek firmowy,
rozwiniemy sie, utworzymy kolejny salon sprzedazy e Bedziemy tam, gdzie jestesmy e Nadzieja,
ze mimo ztej koniunktury firma bedzie istnie¢ e Firme bedzie prowadzit Syn e Bedzie, jak jest

e Wejde na wyzszy szczebel zarzqdczy w firmie ® Moze zmienie prace.

40



Fundamentem prowadzenia firmy rodzinnej s3: zaufanie, elastycznosé i szybkosé decyzyjna

Wykres 32. Jakie sq zalety prowadzenia firmy rodzinnej (wielokrotny wybor)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Do najwiekszych zalet prowadzenia firmy rodzinnej badani zaliczyli: wzajemne zaufanie (42%), wieksza ela-
styczno$é i szybko$é decyzji (42%), wspdlne wartoéci i cele (39%), prace z bliskimi (28%), a takze poczucie

bezpieczenstwa i cheé pozostawienia czegos po sobie (oba po 22%).

Najwieksze wyzwania dla firm rodzinnych wynikaja z przyczyn wewnetrznych. Byé moze tad rodzin-

ny mégtby poprawié te sytuacje

Wykres 33. Jakie sq najwigksze wyzwania w firmie rodzinnej (wielokrotny wybér)e
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzies 2025, N = 316.

Do najwiekszych wyzwan dla przedsiebiorcéw rodzinnych naleza: konflikty rél rodzinnych i biznesowych
(34%), problemy z komunikacja (28%), presja i odpowiedzialno$¢, brak czasu (po 24%).
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Podziel sie z nami tym, czego sie obawiasz, co Cie
demotywuje w kontekscie biznesu? Co Cie ogranicza?
Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Niepewnosé zwigzana z czestymi zmianami przepiséw i podejscie urzednikéw e Zmiennos$é prze-
piséw, poniewaz obawiam sie, ze cos$ przeocze e Duza odpowiedzialnosé, niewspoétmierna do do-
chodéw e Wsciekta biurokracja e Rak sukcesji @ Strach przed popetnieniem btedu, ktéry mégtby
skutkowa¢ utratg biznesu e Ciggte podejmowanie nowego ryzyka, podejmowanie decyzji w wa-
runkach braku danych, ogromna zmienno$é e Duza odpowiedzialno$é za zatrudnionych ludzi

o Staros¢ e Niepewnosé jutra wynikajgca z tego, co dzieje sie aktualnie na swiecie ® Odpowie-
dzialnosé - fakt, ze miesiecznie musze zarobi¢ sporo pieniedzy na biezgce koszty e Moje kom-
petencje, bywajg za mate w stosunku do wyzwan e Nowe obowigzki dla przedsiebiorcéw bez za-
pewnienia ich finansowania, brak wsparcia panstwa dla firm z doswiadczeniem e Wizja rodzicéw
prowadzenia firmy e Wiek i brak nastepcéw e Bardzo mata ilos¢ wolnego czasu e Pracujgc tak
intensywnie, czuje sie wypalona. Czuje ograniczenie w sobie i brak energii do dziatania e Oba-
wiam sie réznic w poglgdach miedzy cztonkami rodziny oraz konfliktéw miedzy nimi w przypad-
ku $mierci zatozyciela firmy e Najbardziej ograniczajgcy jest wptyw korporacji na sredni i maty
biznes. Korporacje nie liczg sie zupetnie z wptywem swoich decyzji na losy firm, ktére korzysta-

ja zich ustug e Nadmierne regulacje i ggszcz przepiséw e Obawiam sie braku rgk do pracy

w nadchodzgcych latach e Obawiam sie wojny, niestabilnosci politycznej oraz utraty zdrowia e
Wiasne bledy e Obawiam sie coraz wiekszych optat z tytutu prowadzenia dziatalnosci, z resz-

tg sobie poradzimy e Problemy zdrowotne, problemy rodzinne, problemy kadrowe e Wypalenie
zawodowe - demotywuje i ogranicza, dlatego zmniejszytam zaangazowanie w sprawy operacyjne
w firmie i ograniczytam czas pracy, delegujgc ® Obawiam sie braku ciggtosci finansowej, zasto-
ju w zleceniach i nieuczciwych kontrahentéw e Roszczenia pracownikéw i obcigzenia fiskalne e
Demotywuje mnie opdr pracownikéw przed zmianami e Brak sukcesoréw chetnych do podjecia
wyzwania w postaci prowadzenia firmy o historii 92 lat e Braku stabilnosci prawa, ciggtych zmian
w ustawodawstwie, uniemozliwiajgcych diugoterminowe planowanie, roszczeniowo$é mtodszych
pracownikéw, zagrozenie wojng @ Ryzyko utraty klientéw, ciggta walka o utrzymanie odpowied-
niej wysokosci przychodéw e Za duzo projektéw i za mato czasu e Ze nie jestem prezesem i nie
moge planowaé dfugoterminowo rozwoju firmy. Jestem od 2 lat w firmie i nikt nie liczy sie z moim
zdaniem - przynajmniej tak prébujg pokazywaé e Obawiam sie wptywu wltadzy na osobowosé,
jakg jestem, zawtadniecia przez stres na skutek ciezaru podejmowanych decyzji, obawiam sie tego,
ze gdybym zostata prezesem i musiata temu poswiecié zycie, to jako kobieta strace cechy, za kté-
re siebie cenie: emocjonalno$é, empatie, nastawienie na relacje, i stracitaby na tym moja rodzina,
otoczenie bliskich mi ludzi, a przede wszystkim ja sama e Obawiam sie rewolucji Al i tego, ze nie
dos$é szybko/umiejetnie wdrozymy i wykorzystamy LLM; demotywuje mnie brak responsywnosci
ze strony klientéw oraz obserwowane coraz mniejsze zaangazowanie w prace nowych pracowni-
kéw e Demotywuje mnie brak autentycznosci wéréd ludzi, a ogranicza mnie zdecydowanie czas,
ktérego zawsze jest za mato e Obawiam sie nadmiernego tempa pracy, ktére prowadzi do prze-
cigzenia, trudnosci w znalezieniu zaufanych oséb moggcych przejgé czesé moich obowigzkéw,
nieuzasadnionych kontroli podatkowych oraz ciggtej walki o utrzymanie odpowiedniego poziomu

marzowosci.




Firmy rodzinne tworzqg unikalng czes¢ polskiej gospodarki - zakorzenione lokalnie, budujg

dtugoterminowq warto$é i czesto dziatajg w oparciu o silne relacje oraz odpowiedzialno$é
miedzypokoleniowq. Dlatego tak wazne jest, aby otoczenie prawne sprzyjato ich codziennemu
funkcjonowaniu. Z mojej perspektywy najwiekszy wptyw na ,szczescie w prowadzeniu biznesu”
majg trzy obszary: przewidywalno$¢ prawa, proporcjonalne obowigzki oraz sprawna administracja.
Przedsiebiorcy chcg wiedziel, ze przepisy nie bedg zmieniane z dnia na dzier, wymogi
sprawozdawcze sg adekwatne do ich skali, a kontakt z urzedem odbywa sie szybko i zrozumiale.

To fundamentalne elementy, ktére pozwalajg firmom rodzinnym skupi¢ sie na rozwoju, a nie walce
z formalno$ciami.

Coraz czesciej powinnismy takze méwié¢ o dobrostanie przedsiebiorcy jako realnym czynniku
konkurencyjnosci gospodarki. Whasciciel firmy, ktéry czuje sie wspierany, wystuchany i traktowany
po partnersku, podejmuje odwazniejsze decyzje, inwestuje i zatrudnia.

Jestem po to, by zapewnia¢ przedsiebiorcom niezalezne wsparcie, braé aktywny udziat

w interwencjach i opiniowa¢ prawo. W dialogu z rzgdem i instytucjami publicznymi podkreslam,

ze polityka gospodarcza musi uwzglednial perspektywe firm rodzinnych - ich potrzebe stabilnosci,
planowania i partnerskiego traktowania.

Jesli chcemy, aby Polska byta krajem przyjaznym biznesowi rodzinnemu, musimy tgczy¢ twarde
kwestie regulacyjne z troskg o dobrostan tworzgcych ten biznes. To inwestycja, ktéra
zwraca sie nie tylko w wynikach firm, lecz takze w sile catej gospodarki.

Agnieszka Majewska

Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow

Badane firmy rodzinne deklaruja jasny podziat rél i obowiazkéw w rodzinie biznesowej

Wykres 34. Czy w rodzinie biznesowe| macie jasno$¢ do rél i zakresu odpowiedzialnosci (gdzie 10 to zdecydowany podziat, a 1 to
brak podziatu)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316,

70% badanych wskazato zdecydowany podziat rél i zakresu odpowiedzialnosci (odpowiedzi 8-10), jedynie
1% zadeklarowato brak podziatu (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wynidst 7,5 (na skali 1-10).
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Wiecej niz potowa przedstawicieli firm rodzinnych deklaruje wysoki poziom zadowolenia z funkcjo-

nowania swojej firmy rodzinnej

Wykres 35. Czy czujesz sie zadowolony ze sposobu funkcjonowania swojej firmy (gdzie 10 to Firma funkcjonuje bardzo dobrze, a 1
to Firma funkcjonuje bardzo Zle)2

40%
32%
30%
20%
10%
1% 1%
o% 0% r o‘—l ol—l

1 2 3 4 5 <] 7 8 9 10

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.

59% badanych wskazato zadowolenie ze sposobu funkcjonowania firmy (odpowiedzi 8-10), a jedynie 2% za-
deklarowato, ze firma funkcjonuje zle (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wyniést 7,2 (na skali 1-10).

Praca w firmie rodzinnej jest zrédtem radosci

Wykres 36. Jakie emocie towarzyszyly Ci w ciggu osfatniego tygodnia pracy w firmie rodzinnej (wielokrotny wybér)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Pracy w firmie rodzinnej towarzyszy wiele emocji. Wigkszo$¢ badanych, bo az 65%, w tygodniu przed wy-
petnieniem ankiety odczuwata zadowolenie i rado$¢. Co trzeci respondent czut docenienie, ciekawos$é, ale
tez lek. Co pigty odczuwat tez smutek i gniew. Pamietajmy jednak o ogdlnych bardzo pozytywnych wyni-
kach badania, co nie stoi w sprzecznosci z okresowym odczuwaniem réwniez negatywnych emociji, ktére sa

przeciez czescia zycia.
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Opinia na rynku i satysfakcja klientéw najwieksza miara sukcesu firmy rodzinnej

Wykres 37. Jak definivjesz sukces w firmie rodzinnej (wielokrotny wybor)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Blisko co drugi badany sukces swojej firmy definiuje jako dobra opinie na rynku i satysfakcje klientéw. Dla
ok. 1/3 to rentownoé¢ i rozpoznawalno$¢ marki. 27% sukces rozumie jako prowadzenie biznesu zgodnie

z warto$ciami, a 26% jako stworzenie miejsca pracy dla innych.

Wiekszo$é badanych ocenito wysoko poziom profesjonalizacji swojej firmy

Woykres 38. Jak oceniasz poziom profesjonalizacii swojej firmy (gdzie 10 to petna profesjonalizacja, a 1 to catkowity brak profesjona-

lizacii)?
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

64% badanych ocenito poziom profesjonalizacji firmy na wysoki (odpowiedzi 8-10), a jedynie 1% ocenit pro-
fesjonalizacje jako niska (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wyniést 8,1 (na skali 1-10). Prawdopodobnie nie doty-
czy to tadu rodzinnego i nie znajduje odzwierciedlenia w procedurach i procesach zwigzanych z funkcjono-

waniem firmy.
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Z perspektywy osoby, ktéra pomaga wtascicielom i ich rodzinom zachowa¢ kontrole nad przysztoscig swoich
firm, jednocze$nie profesjonalizujgc kompetencje zarzgdzania nimi, uwazam, ze warto zwrécié uwage na kilka
punktéw:

Kluczowe znaczenie czytelnych wartosci idgcych w parze z osobistym stylem przywédztwa

Wiemy, ze to osobisty styl przywddztwa wiascicieli firm rodzinnych decyduje o procesach

i kierunku organizacji. Jednakze to osobiste wartosci ich samych i ich rodzin ksztattujg kulture
firm. Najlepsze firmy poswiecajg wiele uwagi komunikacji tychze wspdlnych wartosci, zwiekszajgc
satysfakcje i zaangazowanie pracownikéw.

Radzenie sobie z samotnosciq i izolacjg

Wielu lideréw rodzinnych przedsiebiorstw doswiadcza poczucia izolacji i ciezaru przywddztwa.

Nasze doswiadczenia wskazujg na to, ze o ile pierwsze pokolenie radzi sobie z tq presjg, to
drugie i kolejne pokolenia czesto radzqg sobie gorzej — co innego czyni ich szczesliwymi. Wiasciciele
powinni wyksztatci¢ u swoich (czesto juz dorostych) dzieci potrzebe szukania mentordw i poszerzania
perspektywy, aby ztagodzi¢ odczucie samotnosci, ktére przy braku punktéw referencyjnych spoza
rodziny moze negatywnie wptywaé na sprawnosé podejmowania przez kolejne pokolenia decyzji,

a przez to na ogdlng kondycje organizacji.

Potrzeba formalnego planowania sukces;ji
Jak wykazuje raport, w polskich firmach rodzinnych widoczna jest znaczna luka w formalnym
planowaniu sukcesji, tylko 7% firm ma dzi$ ustalone procedury. Whasciciele powinni
priorytetowo potraktowaé zaplanowanie jasnych strategii sukcesji opierajgcych sie nie tylko
na ich wtasnym przekonaniu, ale tak, by byty one czytelne i transparentne dla ich bliskich. Nasze
doswiadczenie pokazuje, ze to w procesach sukcesji przedsiebiorcom rodzinnym zdarza sie
najbardziej nadwyrezyé poziom szcze$cia ich bliskich, a czesto prowadzi to nawet do roztaméw
i cierpienia wsréd kolejnych pokolen. Warto zainwestowad w prawidtowo przeprowadzony proces

sukcesji | pamietad, ze powinien on trwac co najmniej kilka lat.

Profesjonalizacja i rozwdéj liderek i lideréw organizacji

Chociaz wielu wiascicieli zdaje sobie sprawe ze znaczenia profesjonalizacji, jak pokazuje

raport, czesto pozostaje ona nieformalna. Inwestowanie w rozwdj ludzi oraz rozwd;
menadzerek i menadzeréw ma kluczowe znaczenie dla zwiekszenia ich kompetencji. Nasze
doswiadczenie pokazuje, ze w tym obszarze firmy rodzinne czesto oddajg pole korporacjom
i po kilku latach ptacg wysokqg tego cene — gdy zdarzy im sie straci¢ kluczowego menadzera, majg
ktopot z zastgpieniem takiej zaufanej i kompetentnej osoby.

Réwnowaga miedzy dynamikg rodziny a potrzebami biznesowymi

Firmy rodzinne czesto stajg przed wyjgtkowymi wyzwaniami wynikajgcymi z dynamiki firmy

rodzinnej, ale tez z dynamiki samej rodziny. Zarzgdzanie konfliktem, zaszytym niejako w firmy
rodzinne — szczegdlnie te, w ktérych krewni sq czesciq firmy — jest trudne z perspektywy czestego
przedktadania wynikdéw firmy ponad potrzeby cztonkéw rodziny. To, co wydaje sie norma dla
Jjednych, dla innych moze by¢ pracq ponad sity. Warto, by o tym rozmawiaé wtasnie z perspektywy

nie obowigzku, ale zwiekszania szczescia w rodzinie.

Jarostaw Bachowski
Consultant / Office Leader Warsaw
Egon Zehnder
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Tylko 7% firm ma procedury zwigzane z sukcesja

Wykres 39. Czy w Twojej firmie funkcjonujq procedury i procesy dotyczqce ponizszych aspekiéw (wielokrotny wybor)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Jak w kazdych firmach, réwniez w rodzinnych funkcjonujg procedury dotyczace proceséw. 34% organiza-

cji ma sformalizowane dziatania dotyczace motywowania i nagradzania, 32% te dotyczace rekrutaciji, a 31%
- szkolen. Jedynie 7% ma procedury dotyczace sukcesji. Co ciekawe, blisko 40% respondentéw okreslito,
ze zaden ze wskazanych obszaréw nie jest sformalizowany.

Wiekszos¢ wiascicieli firm rodzinnych wykazuje wysoka determinacje w prowadzeniu swojej firmy

Wykres 40. Gdybys mégt/moglta podjq¢ decyzje o prowadzeniu firmy/pracy w firmie rodzinnej jeszcze raz, czy zrobif(a)bys to
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Bardzo pozytywnym wynikiem jest to, ze 79% badanych zdecydowatoby sie ponownie na prowadzenie fir-
my rodzinnej. Jedynie 9% nie chciatoby ponownie takiego do$wiadczenia.
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Czy chcesz powiedzie¢ nam o tym wiecej?
Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Tak, bo...

Jest to dla mnie duza warto$é, stabilnosé finansowa i bezpieczenstwo - bliskosé pracy, decyzyj-
nos¢ e Firme chciatbym prowadzi¢, tylko wybratbym cos bardziej przydatnego na co dzier oraz
nieobarczonego takimi obostrzeniami jak np. alkohol @ Pomimo bezsilnosci w jednych obszarach,
w innych mam spory wptyw i moge robi¢ to, co kocham e Tak, w firmach rodzinnych czesto istnie-
je wieksza elastycznosé w ustalaniu godzin pracy i dostosowania do indywidualnych potrzeb. Praca
z rodzing moze generowac silniejsze poczucie wspdlnoty, wsparcia i motywacji do osiggania wspol-
nych celéw. Sq i negatywne strony. Granice miedzy rolami prywatnymi a zawodowymi moggq sie za-
cieraé, prowadzgc do napieé i konfliktéw e Bardzo dtugo pracowatem w koncernach na stanowi-
skach kierowniczych sredniego i wyzszego szczebla i zawsze marzytem, by méc zyé z pracy wtasnej
dla siebie i rodziny. Poczqtki budowania firmy byty ciezkie tak psychicznie, jak i fizycznie, ale z per-
spektywy czasu nie zatuje podjetych decyzji ® Bardzo lubie to, co robie e Gdybym miat wiedze,
jakg mam teraz, 30 lat wczesniej, budowatbym firme juz dawno temu e Tak, ale wczesniej zaczgé
uktada¢ procesy i procedury e Mam z tego tytutu duzo satysfakcji @ Mogtem to zrobi¢ wczesniej,
firma bytaby na dalszym etapie rozwoju e

Praca w firmie rodzinnej nie byta moim pierwszym wyborem. Wybratam inne studia niz profil fir-

my i pracy, w innej branzy. Bardzo sie ciesze z mojego powrotu do firmy rodzinnej. Jestem dumna,

ze moge jg wspdttworzyé e Pomimo wielu niedoskonatosci to zdecydowanie lepsze miejsce do pra-
cy niz korporacja e Firma rodzinna to cos znacznie wiecej niz biznes. To ksztattowanie nowych
pokolen na podstawie wiedzy i dobrych praktyk przedsiebiorczych. Mtode pokolenie moze korzy-
staé z unikatowej formy ksztatcenia poprzez doswiadczenie, ktérego nie zapewni zadna uczelnia

e Prowadze dziatalnosé na gospodarstwie, na ktérym sie wychowatem, jestem bardzo zwigzany

z tym miejscem. Jako rolnik mam utatwienia w zakresie pracy z zywnoscig, prowadze wartosciowy,

perspektywiczny i ciekawy projekt zycia.
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WYNIKI BADANIA

Tylko 21% firm rodzinnych w wysokim stopniu angazuje sie w zycie lokalnej spotecznosci

Wykres 41. W jakim stopniu Twoja firma angazuije sie w zycie lokalnej spotecznosci — miasteczka, wsi, dzielnicy (gdzie 10 to Bardzo
sie angazuje, a 1 to Wecale sie nie angazuje)?
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

21% badanych zadeklarowato, ze firma bardzo angazuje sie w zycie lokalnej spotecznosci (odpowiedzi 8-10),

a 27%, ze firma wcale sie nie angazuje (odpowiedzi 1-3). Sredni wynik wyniést 5,3 (na skali 1-10).

Firmy rodzinne wspieraja lokalna spoteczno$é gtéwnie poprzez wsparcie finansowe: sponsoring,

akcje charytatywne, wspieranie OPP

Wykres 42. W jaki sposéb dzielicie sig zasobami firmowymi z lokalng spotecznosciq 2
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Zrédlo: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

84% respondentéw wskazato, ze dzieli sie zasobami firmy z lokalng spotecznoécia. Srednio badani wybierali
co najmniej 2 rodzaje aktywnoséci. Do najczestszych dziatan naleza sponsoring (50%), akcje charytatywne
(41%) oraz wspdtpraca z lokalnymi organizacjami pozytku publicznego.
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W jaki inny sposob dzielicie sie zasobami firmowymi z lokalng
spotecznoscia? Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z ankiet):

Organizujemy tematyczne wydarzenia e Edukacja @ Mamy stowarzyszenie branzowe, ktére
wspieramy @ Wspieramy ztobki e Lokalnie nie, ale wspétdziatamy ze srodowiskiem kobiet bizne-
su o Wspieranie fundacji pomagajgcej dzieciom e Wspieramy uniwersytet ® Dajemy prace e

Wptacamy na zbiérki.

W Mokate patrzymy na firme jako na zywy organizm osadzony w lokalnej spotecznosci. Potwierdza
to raport Fundacji Firmy Rodzinne — dobrostan przedsiebiorcy i jego otoczenia wzajemnie sie
wzmacniajq. Od lat dziatamy w my$l tej zasady: rozwdj biznesu ma sens tylko wtedy, gdy réwnolegle
wzmacnia ludzi wokdt nas. Dlatego inwestujemy w miejsca pracy, edukacje mtodych, lokalne
inicjatywy i dziatania ekologiczne. Szczegdlnie przetomowe byty projekty zwigzane z modernizacjg
produkeji w Ustroniu i wprowadzeniem wysokich standardéw srodowiskowych - to decyzje, ktére
realnie wptynety na jako$¢ zycia mieszkancdw i pracownikdw.

Wierze, ze partnerskie relacje oraz otwartos¢ na wspdtprace sg kluczem do trwatego rozwoju.
Inicjatywy spoteczne — od wsparcia regionalnych organizacji po edukacje o odpowiedzialnej
konsumpcji — budujg wérdd zespotu poczucie sensu i dumy. A to bezposrednio przektada sie na
kulture firmy, motywacje i dobrostan pracownikéw. Szczesliwi ludzie tworzq lepszy biznes, a firma

zakorzeniona w spofecznosci potrafi oddziatywaé znacznie szerzej niz w granicach swojego zaktadu.

Sylwia Mokrysz, PhD

Prokurent
Mokate S.A.
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WYNIKI BADANIA

1/3 respondentéw zadeklarowata, ze nie prowadzi dziatan proekologicznych - zdecydowanie ten

obszar wymaga zwickszenia $wiadomosci i uwagi

Wykres 43. Jakie dziatania ekologiczne prowadzicie w najblizszym otoczeniu firmy (wielokrotny wybér)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.

56% ankietowanych potwierdzito, ze ich firmy staraja sie $wiadomie prowadzi¢ segregacje i ogranicza¢ zu-

zycie plastiku. 26% dba o zielen, np. przez sadzenie drzew czy tworzenie fak. Niecata 1/3, bo 28% respon-

dentdw, zadeklarowata, ze nie prowadzi dziatan proekologicznych. Choé w przestrzeni medialnej bardziej

koncentrujemy sie ostatnio na wydarzeniach zwigzanych z wojng, to nie znaczy, ze problemy takie jak ocie-

plenie klimatu czy wyniszczenie $Srodowiska naturalnego innych istot zniknety. Rekomendujemy, aby firmy

rodzinne dawaty dobry przyktad w tym obszarze.
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Jakie inne dziatania ekologiczne prowadzicie w najblizszym
otoczeniu firmy? Wypowiedzi przedsiebiorcow (cytaty z badania):

Uczulamy klientéw, partneréw i wspotpracownikéw na problem odruchu wyrzucania do $mieci lub
niszczenia rzeczy, ktére mozna jeszcze raz wykorzysta¢ e Bierzemy udziat w wydarzeniach zwig-
zanych ze sprzgtaniem $wiata e Zlecamy i ponosimy koszty na rzecz ekologii w projektowanych
budynkach e Ekologiczne opakowania e Produkujemy z tworzyw pochodzqcych w 100% z re-
cyclingu e Zielona energia e Edukacja przyrodnicza dla przedszkoli i szkét @ Dbamy o srodowi-
sko i mamy stosowny certyfikat e JesteSmy samowystarczalni energetycznie o Wspieranie inicja-
tyw zwigzanych z zywnosciq ekologiczng e Segregacja odpadéw e Szkolimy, prowadzimy dziata-
nia-informacyjne, konferencje, pikniki i wiele innych dziatai @ Prowadzimy odzysk ciepta w naszej
instalacji i w 2026 bedziemy modernizowaé piece itp., aby obnizy¢ slad weglowy e Angazujemy

sie w akcje wspierajgce Srodowisko naturalne i ratujgce zwierzeta nie tylko z naszej okolicy - jest

dla nas rodzinnie wazne to, ze jesteSmy czescig natury i bez niej ludzkosé sobie nie poradzi. A poza
tym na terenie zaktadu mamy kilka kotéw, ktére odstraszajg myszy na halach i powodujg usmiech

na twarzach naszych wspotpracownikéw.




Firmy rodzinne wspétpracuja z réznymi kategoriami podmiotéw, ale gléwnie z organizacjami wspie-
rajacymi ich biznes

Woykres 44. 7 jakimi organizacjami wspdtpracujesz jako firma rodzinna (wielokrotny wybér)2
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316,

Badanie pokazato, ze 53% prowadzi kontakty ze stowarzyszeniami branzowymi, 35% ze zrzeszeniami biz-
nesowymi, a blisko 1/3 z uczelniami.

Firmy rodzinne maja ogromny potencjat do dzielenia sie¢ wiedza i doswiadczeniem

Wykres 45. Czy w ramach pomocy innym dzielisz sie wiedzg, np. prowadzqc wyktady, prelekcje, mentoring?
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316. m

Potowa respondentdw dzieli sie wiedzg, prowadzac wyktady, prelekcje lub mentoring. 78\
Wiedzac, ze badane osoby majg duzy staz biznesowy i ptynace z niego do$wiadczenie,

warto myséle¢ o tym, jak sprawi¢, by wskaznik ten sukcesywnie sie poprawiat.

Weciaz przybywa chetnych do roli mentoréw Early Warning Europe w ramach dziatan Fundacji Firmy

Rodzinne. To piekny sposéb wykorzystania talentéw i doéwiadczenia przedsiebiorcéw rodzinnych,

ktérzy majg w sobie gotowo$é wspierania pro bono innych przedsigbiorcéw do$wiadczajgcych trudnosci.
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Nasza opowiesc o szczesciu w przedsiebiorczosci

Kiedy zastanawiamy sie, czym wiasciwie jest dla nas szczedcie w przedsiebiorczosci, dochodzimy

do wniosku, ze wolimy uzywaé innego stowa: zadowolenie. ,Szczescie” wydaje nam sie zbyt duze,
zbyt gérnolotne, a ,zadowolenie” najlepiej oddaje to, co naprawde dzigje sie miedzy ludzmi w firmie.
Dla nas zadowolenie to przede wszystkim umiejetno$é patrzenia pracownikom w oczy i widzenia

w nich partnerstwa, szacunku i zyczliwo$ci. Jesli to jest obecne — wtedy wiemy, ze wszystko idzie

we wtasciwym kierunku.

Wiasénie z tej perspektywy ciekawie wyglgda nasza historia zwigzana z patacem w Mierzecinie.
Kiedy podejmowalismy decyzje o jego zakupie, kierowalismy sie pragmatyzmem. Chcielismy dobrze
wykorzystaé zgromadzone w firmie fundusze, to byta decyzja stricte biznesowa. Dopiero pdzniej
okazato sie, ze wechodzimy na droge, ktéra nie bedzie obiecywata prostego zwrotu. Do dzis méwimy
z usmiechem - i pewng pokorg - ze ,Mierzecin to studnia bez dna”.

A jednak ta ,studnia” zaczeta z czasem nabieraé dla nas zupetnie innego znaczenia. Odbudowa
patacu stata sie formg mecenatu, troskg o dziedzictwo, prébg ocalenia czegos, co mogto znikngé
na zawsze. Dawata nam satysfakcje, ktérg trudno poréwnaé z czymkolwiek innym. Czulismy,

ze ratujemy $wiadka historii, ktéry nie upadt catkowicie i nie stat sie gruzem.

Ogromnie wazny byt dla nas wymiar symboliczny: kontakt z dawnymi wiascicielami patacu, wspdlne
gesty podczas uroczystego otwarcia, zapalenie $wiec na starym zyrandolu, przekazanie rodzinnych
grafik, ktére dzis wiszg w odnowionych wnetrzach. To wszystko budowato most miedzy przesztoscig
a terazniejszosciq. W pewnym momencie zrozumieliSmy, ze to nie jest juz inwestycja - to akt troski,
przywracania sensu migjscu, ktére na to zastugiwato.

Dobrostan przedsiebiorcy to nie tylko liczby i wyniki. To dziatanie w zgodzie z warto$ciami: poczucie,
ze mozemy zrobié co$ waznego dla innych. Wierzymy, ze naprawde warto zaopiekowa¢ sie czyms,
co ma historie, jesli daje to satysfakcje i zadowolenie, i to nie tylko nam, ale réwniez innym ludziom.
| wtasnie tu wracamy do pytania o szczescie.

Czym jest dla nas?

To nie emocjonalny wybuch ani triumf. To spokojna $wiadomo$é, ze nasza praca - ta biznesowa i ta
zwigzana z ochrong kultury — tworzy co$ dobrego, co$ trwatego. To poczucie sensu, partnerstwa

z ludzmi i wptywu na otoczenie, ktéry zostaje na dtuzej niz pojedynczy wynik finansowy.

Podsumowujgc: jezeli wlozymy w to uczucia i satysfakcje, to moze nawet to jest szczescie.

Piotr Olewinski
Piotr Nowakowski

wspdtwtasciciele firmy Novol i patacu w Mierzecinie
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Jakie dziedzictwo chcesz
po sobie pozostawi¢?
Wypowiedzi przedsiebiorcow
(cytaty z badania):

»Firma
przewidywalnie przynoszgca
zysk, dobre miejsca pracy, oparta na wartosciach”,
»Profesjonalnie zarzqgdzana firma oferujgca bardzo dobre
produkty i wsparcie dla klientéw”, ,, Wzoruje si¢ na rzetelnych, uczciwych
i petnych mitosci moich dziadkach i rodzicach. Chciatbym, by moje wnuki mogt
wzorowac sig na mojej zyciowej postawie. Mam wielkg nadzieje, ze mi sig to moze udac”,
»Sprawnie dziatajgcq firme rodzinng, w ktorej panuje przyjazna atmosfera, a ludzie znajdujg
satysfakcjonujgcg prace i realizujg sie zawodowo”, ,Na pierwszym miejscu dzieci i wnuki. Chcial-
bym, zeby podzielali moje wartosci, sami byli ludzmi spetnionymi i przyczyniali sig do rozwoju spoteczen-
stwa. Materialnie chcialbym zapewnic im jak najlepsze wychowanie i wyksztalcenie oraz wsparcie w starcie
zyciowym. W firmie chciatbym zachowac miejsca pracy, azeby te osoby, ktére mi zaufaly i wspélpracujg ze mng
od wielu lat, mogly po moim odejsciu na emeryture jeszcze pracowac. Chciatbym tez zostawic spoleczeristwu moje
rozwigzania ulatwiajgce zycie i komunikacje miedzy ludzmi”, ,Szczesliwych i bardziej Swiadomych siebie i swojego
wplywu na swoje zdrowie, Zycie i nasz swiat ludzi”, ,Dobrze prosperujgcg, nowoczesng i rozpoznawalng firme, jezeli
chodzi o biznes, ale przede wszystkim chciatbym mieé wizerunek dobrego cztowieka, na ktérym mozna polegac, dobre-
go ojca i meza”, ,Pokéj i harmonig w rodzinie”, ,Materialne — np. nieruchomosci, niematerialne: wspomnienia i wptyw
na polepszenie statusu zycia innych (m.in. rodziny i wspélpracownikow)”, ,, Trudno powiedziec... Ocenig nastepne poko-
lenia, co zostawitem. Nie mysle o tym”, ,Mam inne problemy na glowie niz jakies dziedzictwo, na poczgtek musze zysk
zaczgé generowac”, ,Chce by¢ wzorem dla biznesmenow rodzinnych”, ,Zauwazalnie wptywac na jakos¢ zycia w kraju
poprzez pomaganie w zmianach MSP - praca nad efektywnoscig, plynnoscig, powtarzalnoscig, dobrostanem zarzqdza-
jgcych oraz kulturg firmy”, ,Chce przekazaé moim dzieciom, ze z pomocg Bozg mozna wszystko”, ,Szacunek do pracy,
drugiego czlowieka i lojalnosc”, ,, Wspanialy historyczny obiekt zabytkowy, wypelniony zyciem, radoscig, stuzgcy
lokalnej spotecznosci poprzez animacje zycia kulturalnego”, ,, Nie zastanawiam si¢ nad tym’, ,, Dziedzictwo marki”,
»Chce, aby nasza firma funkcjonowata jak najdtuzej jako firma rodzinna, prowadzona przez kolejne pokolenia,
aby obecne wartosci trwaly nadal”, ,Firme o ugruntowanej pozycji, pomagajgcg potrzebujgcym, nastawiong
na dobre relacje z pracownikami i otoczeniem, w ktorym firma funkcjonuje”, ,,Firma, ktora tgczy ludzi,
tworzy wspélng historie, daje im powéd do dumy i poczucie sensu”, ,,Dobrze prosperujgcg firme, ktora
bedzie zabezpieczeniem dla mojej rodziny”, ,W dzieciach otwarte odwazne umysty”, ,, Wspomnie-

>

ie dobrego cztowieka”, ,, Dobrze prosperujgcq firme, ktéra ma dobrg opinie i w ktérej przy-
zte pokolenia bedg chciaty pracowaé i jg wspottworzy¢”, ,,Duzo pieniedzy dla dzieci,
zeby mogly pracowa( jako wolontariusze”, ,Bezpieczeristwo finansowe dla
kolejnych pokolert”, ,Pozytywny wktad w nasz kraj i lokalng spo-
tecznosc. Nauczy¢ dzieci patriotycznych postaw, mitosci

do Boga i ludzi, wdzigcznosci”.



NOTA METODYCZNA

Nota metodyczna

Badanie prowadzono w formie ankiety online pomiedzy 26.09 a 18.11.2025.

Kwestionariusz skfadat sie z 91 pytan, w tym 3 pytan otwartych. Zostat udostepniony respondentom na platformie badaniahr.pl nalezacej

do Sedlak & Sedlak, firmy rodzinnej bedacej partnerem badania.

Kwestionariusz zostat ustrukturyzowany na podstawie autorskiej koncepcji kregdw wptywu opracowanej przez Fundacje Firmy Rodzinne.

Jako$¢ pytan zostata merytorycznie zweryfikowana przez dra hab. Piotra Michonia, naukowca, ekonomisty, badacza szczeécia.

Zastosowano celowy dobér préby, kierujac zaproszenie do oséb zwiazanych z firmami rodzinnymi za po$rednictwem bazy adreséw e-mailowych
i kanatéw komunikacji Fundacji Firmy Rodzinne. Respondentami byli wiaéciciele firm rodzinnych oraz cztonkowie rodzin biznesowych.

Zebrane dane poddano procesowi czyszczenia danych. Usunieto rekordy o zbyt krétkim czasie wypetniania oraz uznane za nierzetelne.
Zweryfikowano rekordy o powtarzajacych sie odpowiedziach, nie usunieto zadnego z nich ze wzgledu na spéjno$é logiczna i kompletnoéé

wypowiedzi otwartych. Ostatecznie w badaniu uwzgledniono odpowiedzi od 316 przedsigbiorcéw rodzinnych.

Ze wzgledu na zaokraglenie wykresy moga nie sumowac sie do 100%.

Czy warto badac szczescie i dobrostan w firmach rodzinnych?

Oczywiscie! | to nie tylko w firmach rodzinnych. Liczne badania potwierdzajq, ze wysoki poziom
dobrostanu pracownikéw wigze sie ze spadkiem absencji i rotacji oraz wzrostem efektywnosci

pracy. Choé w biznesie dominuje perspektywa ekonomiczna — analizujemy przychody, zyski, poziom
zatrudnienia - to coraz czesciej widzimy, ze wiascicieli firm interesujq tez mierniki pokazujgce
satysfakcje, zaangazowanie i dobrostan pracownikdw.

W konteks$cie zawodowym dobrostan to pojecie szczegdlnie istotne, poniewaz w pracy spedzamy
ponad 1600 godzin rocznie (a podejrzewam, ze wielu z nas o wiele wiecej). Jak pokazuje Bilans Kapitatu
Ludzkiego - cykliczny monitoring polskiego rynku pracy oraz czynnikéw odpowiadajgeych za jego
rozwdj, prowadzony od péttorej dekady przez PARP - tygodniowy czas pracy przedsiebiorcy jest
Srednio o 6 godzin dtuzszy niz pracownika etatowego!

Badania warto tez wykorzystaé do oceny skutecznosci dziatan.

Doskonale widzimy, ze choé w prowadzeniu biznesu niezmiernie wazny jest czynnik ludzki, to jednak
czasem, gdy zdania w firmie sq podzielone, bo réznimy sie nie tylko wiekiem czy charakterem, ale tez
doswiadczeniem, to rozwigzanie mogg nam daé twarde dane. Liczby mogg ostudzi¢ emocje i wptyngé
na poprawe relacji w rodzinie. W szerszym ujeciu podejscie evidence-based management pomaga
przeku¢ potencjalne konflikty w konstruktywng wspdtprace, a opieranie decyzji na dowodach sprzyja
zréwnowazonemu rozwojowi i stabilnym wynikom firmy.

Kompetencje przywddcze, ktére moim zdaniem sg kluczowe, aby budowad szczescie i zaangazowanie
w Srodowisku rodzinnym, to inteligencja emocjonalna, obejmujgca umiejetnosé rozpoznawania emocji,
regulowania ich i prowadzenia otwartej rozmowy o podejmowanych decyzjach czy o rozwoju biznesu.
W firmach rodzinnych niezwykle istotne jest budowanie atmosfery szacunku dla odmiennych sposobéw
myslenia. Starsze pokolenie, ktére stworzyto firme i przez lata jg prowadzito, moze czasem przeceniaé
trafnos¢ wiasnych przekonan. W literaturze opisuje sie to jako zjawisko managerial overconfidence, czyli
nadmierng pewnos¢ siebie menadzeréw prowadzgcq do checi dominaciji w procesie decyzyjnym.
Tymczasem kluczowa jest réwnowaga. Pokolenie zatozycieli wnosi unikalne doswiadczenie i wiedze
operacyjng, mtodsi natomiast czesto lepiej rozumiejg wspdtczesne zmiany spoteczno-gospodarcze oraz
to, ze np. czynniki sukcesu z lat 90. ubiegtego wieku niekoniecznie bedq skuteczne trzy dekady pdzniej.
Umigjetnosé tgczenia tych dwdch perspektyw — wiasnie dzieki inteligencji emocjonalnej i otwartej
komunikacji - jest w moim odczuciu jednym z fundamentdw szczescia, zaangazowania i zdrowego

przywddztwa w firmach rodzinnych.

dr Piotr Sedlak

Partner zarzadzajacy
Sedlak & Sedlak
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CHARAKTERYSTYKA PROBY

Wiek przedsiebiorcéw: wsréd badanych przedsiebiorcéw dominuje pokolenie X

Woykres 46. Rok urodzenia respondentéw
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Srednia wieku respondentéw wynosi 50 lat, blisko potowa préby (44%) to osoby w wieku pomiedzy 45 a 60
rokiem zycia. Drugim najliczniejszym pokoleniem sa osoby urodzone w latach 1981-1996 (33%). W grupie
najmtodszych respondentéw (ponizej 28 lat) znalazto sie jedynie 2% badanych.

Réwnowaga kobiet i mezczyzn w badaniu

51% proéby stanowili mezczyzni, a 49% kobiety, co stanowi rozktad bardzo zblizony do rozktadu ptci wéréd
pracujagcych Polakéw (GUS, 2024).

Sytuacja rodzinna przedsiebiorcéw rodzinnych: wiekszo$é pozostaje w zwigzku

Woykres 47. Sytuacja rodzinna respondentéw

90%
81%

67,5%
45%
22,5%

7% 59 8%

0%

Mam aktualnie partnera, Rozwiedziony(-na) Singiel(ka) Zonaty/zamezna
na ktérego moge liczyé

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Badani przedstawiciele firm rodzinnych w wigkszosci przypadkédw sa w zwigzku (81%). 7% badanych ma

partnera, na ktérego moze liczy¢. Jedynie 8% badanych okre$la swoja sytuacje rodzinng jako ,singiel”.
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CHARAKTERYSTYKA PROBY

Badani przedsiebiorcy przecietnie maja dwéjke dzieci

Badani - jak na wtascicieli i pracownikéw firm rodzinnych przystato - zwykle sg rodzicami. Zdecydowana
wiekszo$¢ (91%) ma dziecko, a 75% badanych ma dwéjke dzieci i wiece;.

Badani przedsiebiorcy rodzinni sa dobrze wyksztatceni

Wykres 48. Wyksztatcenie badanych
60%
51%

45%

35%

30%

15% 12%

0%

Podstawowe Zawodowe Srednie Wyzsze Wyzsze +
studia podyplomowe/
MBA/ doktorat/habilitacja

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Znaczaca wiekszo$¢ badanych, bo 86%, ma wyzsze wyksztatcenie. Ponad 1/3 respondentdéw poza studiami
wyzszymi legitymuje sie réwniez dyplomem studiéw podyplomowych, MBA, stopniem naukowym doktora

lub wyzszym.

Status materialny badanych przedstawicieli firm rodzinnych jest dobry i bardzo dobry

Wykres 49. Ocena statusu materialnego (gdzie 10 to Moge pozwoli¢ sobie na bardzo wiele, a 1 to Czesto brakuje mi srodkéw
na podstawowe potrzeby)

30% 28%
22,5%
7%

0, 0,
15% 13% 139 4%
8%

7,5%
3%
1% 1% 1%
o b e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

73% badanych dobrze i bardzo dobrze ocenia swéj status materialny (odpowiedzi od 7 do 10). Okoto 6%
boryka sie z problemami materialnymi (odpowiedzi 1 do 4).
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CHARAKTERYSTYKA PROBY

Respondenci to w wiekszosci wlasciciele przedsiebiorstw rodzinnych

Wykres 50. Gtéwna rola w firmie (wielokrotny wybar).
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Badani mogli wskaza¢ swoje gtéwne role w firmie. Do najczestszych odpowiedzi nalezaty: wiasciciel/wspét-
wiasciciel (75%) i prezes (26%). 14% badanych okreslito sie jako sukcesora.

Potowa przedsiebiorcéw rodzinnych bioraca udziat w badaniu prowadzi firme ponad 20 lat

Wykres 51. lle lat prowadzisz firme?

50% 47%

37,5%
30%
25%
13%
12,5%
8%
2%
0% - -
Mniej niz 2 lata 2-5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne; grudzien 2025; N = 290.

W realizowanym przez nas badaniu wzieli udziat gtéwnie przedsiebiorcy o duzym stazu. Blisko potowa re-
spondentdéw prowadzi firme ponad 20 lat, kolejne 30% pomiedzy 11 a 20 lat. Tylko 2% badanych reprezen-
towato najmtodsze biznesy (mniej niz 2 lata).
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CHARAKTERYSTYKA PROBY

Uczestnikami badania byto w wiekszosci pierwsze i drugie pokolenie prowadzace firme rodzinna

Wykres 52. Pokolenie w firmie rodzinnej

60% 56%

45%
37%

30%

15%

4% 3%
0%
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zatozycielskie dzieci zatozycieli whnuki zatozycieli
lub dalsze

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Ponad potowa respondentéw reprezentowata pierwsze pokolenie w rodzinnym biznesie. 37% reprezento-
wato drugie pokolenie, a 4% trzecie.

Firmy rodzinne reprezentuja wszystkie branze

Wykres 53. Reprezentacja branz uwzglednionych w badaniu
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.

W badaniu udato sie dotrze¢ do reprezentantéw bardzo wielu branz. Najwiecej respondentéw zakwalifiko-
wato sie do kategorii ustug (18%) oraz handlu (13%). Trzecig najliczniej reprezentowang branza byto budow-
nictwo (7%).
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CHARAKTERYSTYKA PROBY

Badani reprezentuja firmy réznej wielkosci z przewaga firm mikro i matych

Wykres 54. Wielkos¢ firm reprezentowanych przez respondentéw

50%
4%
37,5%
30%
25%
25%
12,5%
4%
0% -
1-9 oséb 10-49 oséb 50-249 oséb 250 i wigcej oséb

(mikroprzedsigbiorstwo)  (mate przedsigbiorstwo) ($érednie przedsigbiorstwo) (duze przedsigbiorstwo)

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

41% badanych pracowata w mikroprzedsiebiorstwach, 30% w matych. Srednie firmy reprezentowato 25%
badanych, a duze 4%.

34% respondentdw pracuje dla firm, ktére mozna uzna¢ za miedzynarodowe, 36% za$ zasieg dziatania
swoich organizacji okreslito jako ogdlnopolski.

Ponad 1/3 badanych firm ma zasieg miedzynarodowy

Wykres 55. Zasieg dziatalnosci firmy

40%
36%
34%
30%
20%
16%

14%

10%
0% - —
Lokalny Regionalny Ogélnopolski Miedzynarodowy

Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzied 2025, N = 316.
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CHARAKTERYSTYKA PROBY

Poziom obrotéw firm rodzinnych

Wykres 56. Wielkos¢ obrotéw firmy
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Zrédto: Fundacja Firmy Rodzinne, grudzien 2025, N = 316.

Badani najczesciej opisywali swoje firmy na poziomie obrotu pomiedzy 2 a 10 min PLN (25%). 5% badanych
pochodzito z najwiekszych przedsiebiorstw notujacych obroty powyzej 100 min PLN.
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PODSUMOWANIE BADANIA

2ycie nie musi by¢ tatwe, zeby byto szczesliwe.
Zycie musi mie¢ sens

Kiedy mysle o tym, co najbardziej wptywa na moje poczucie szczescia, coraz wyrazniej
widze, ze klucz lezy nie tylko w zdrowiu czy codziennym komforcie, ale przede wszystkim

w tym, czy moje zycie ma sens i czy zyje w zgodzie z wlasnymi wartosciami. Badania
psychologiczne od lat pokazujq, ze wiasnie te dwa elementy najmocniej podnoszg
dobrostan — i doktadnie to potwierdzajg wyniki naszego wspdlnego badania z Fundacjg Firm
Rodzinnych przeprowadzonego wérdd przedsiebiorcéw z firm rodzinnych.

Z jednej strony wiemy, ze ,obecnos¢ sensu” jest silnie powigzana ze szczesciem - kiedy
czuje, ze to, co robig, ma znaczenie, tatwiej mi radzié¢ sobie z trudnosciami, mam wiecej
energii | wiekszg odpornos¢ psychiczng. Z drugiej strony pogon za sensem, poszukiwanie go,
odczuwanie jego braku, moze nawet obniza¢ dobrostan. Dlatego tak wazne jest nie tylko
szukanie sensu, ale przede wszystkim jego znalezienie i przezywanie go na co dzien.

W naszym badaniu wida¢ to bardzo wyraznie. Poczucie sensu zycia miato najsilniejszy
zwigzek ze szczesciem (r = 0,662). To oznacza, ze im bardziej przedsiebiorcy z firm
rodzinnych czuli, ze ich zycie ma sens, tym czesciej deklarowali, ze sq po prostu szczesliwi.
Bardzo silnie dziata tez zycie zgodne z wtasnymi warto$ciami (r = 0,585). Kiedy wiem, ze zyje
#PO swojemu” — w zgodzie z tym, co dla mnie naprawde wazne — moje poczucie szczescia
ro$nie niezaleznie od okolicznosci.

Co ciekawe, poczucie sensu i zycie zgodnie z wtasnym wartosciami silniej korelowato

z dobrostanem niz zdrowie psychiczne (r = 0,522) i zdrowie fizyczne (r = 0,318). To pokazuje,
ze fundament dobrostanu lezy glebiej niz sama kondycja — w sposobie, w jaki rozumiem

I interpretuje swoje zZycie.

Wydaje mi sie tez, ze osoby prowadzgce firmy rodzinne szczegdlnie czesto odczuwajg silne
poczucie sensu, bo ich praca jest nierozerwalnie zwigzana z troskg o bliskich i kontynuacjg
czego$, co ma warto$¢ miedzypokoleniowq. Samo prowadzenie takiej firmy moze
wzmacnia¢ sens, bo codzienne decyzje nie stuzq jedynie zyskom, lecz takze budowaniu
trwatego dorobku, ktdry zostanie przekazany dalej - a to daje glebokie poczucie celu

i odpowiedzialnosci.

Dla mnie to jasny wniosek: szczescie nie wynika tylko z tego, jak sie czuje, ale tez z tego, kim

jestem i po co zyje.

Piotr Michon

Opiekun merytoryczny badania

Profesor Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ekonomista taczacy
ekonomie z psychologia, socjologig, historig i filozofig. Autor bloga

i podcastu Ekonomia szczes$cia, prowadzi autorskie kursy ,Economics
of Happiness” (ang.) i ,Ekonomia szczescia” (pol.). Byt stypendysta
programu Marie Curie, cztonkiem Komitetu Nauk o Pracy i Polityce
Spotecznej PAN, popularyzujacym nauke w mediach i na konferencjach,
m.in. TEDx. Autor ksiazek, w tym Zycze szczeécia! i Ekonomia szczescia.

Pasjonat biegania, fotograf amator i ciekawy $wiata podréznik.
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PODSUMOWANIE BADANIA

W poszukiwaniu szcze$cia w firmach rodzinnych”

Oddajemy w Panstwa rece raport, ktéry jest wyjatkowy — bo opowiada o jednym z najwazniejszych,
a jednoczeénie najtrudniejszych obszaréw zycia cztowieka: o SZCZESCIU.

Kiedy pytaliémy wiascicieli firm rodzinnych: ,,Co czyni Cie szczesliwym?”, nie szukali$§my definicji,
tylko serca. | serce wtaénie dostalismy.

Szczescie - jak pokazaty odpowiedzi - nie ma spektakularnej formy. Mieszka raczej w harmonii,
stabilnosci, matych gestach, w obecnosci bliskich i w poczuciu, ze to, co robig, jest zgodne

z moimi warto$ciami. To niezwykle budujace odkrycie, bo pokazuje, ze fundamenty firm rodzinnych
s3 jednocze$nie fundamentami dobrego zycia.

W setkach odpowiedzi, w tysigcach stéw, wracaty stale te same, niezwykle ludzkie nuty:
rodzina, zdrowie, wolno$é, spokdj, sens i sprawczosé.

To one tworza wspdlnote do$wiadczen firm rodzinnych w catej Polsce.
To one staja sie busolg, gdy codzienno$¢ niesie wyzwania, odpowiedzialno$¢ i niepewnos¢.
To one przypominajg, ze szczescie mieszka bardzo blisko - czesto znacznie blizej, niz sie wydaje.

Z gtebi serca dziekujemy wszystkim przedsiebiorcom, ktérzy odpowiedzieli na nasze pytania.
Dzieki Wam mozemy widzie¢ szerzej, madrzej i blizej cztowieka.

Dziekujemy naszym Mecenasom, ktérzy od lat wspieraja nasze dziatania, bo w nas wierza.
Dziekujemy Partnerom tego raportu, bo bez Was nie odkryliby$my tej prawdy, z ktérej razem
mozemy byé dumni.

Dziekujemy sobie, ze mozemy razem wspottworzy¢ takie projekty i ze zawsze mozemy
na siebie liczy¢ jak przyjaciele.

o

FUNDACJA

= FIRMY RODZINNE —

Zespdt Fundaciji Firmy Rodzinne
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12 PRAKTYK DOBROSTANU PRZEDSIEBIORCY RODZINNEGO

1 . Dbaj o rownowage praca-zycie

To jeden z najsilniejszych czynnikdw szczescia.

Rekomendacje:

* wyznaczaj konkretng godzine zakonczenia
pracy i jej przestrzegaj,

* planuj urlopy jako petne odciecie od firmy
(bez telefonu firmowego),

* wprowadzaj tygodniowe rytuaty regeneracyj-
ne: sport, natura, czas dla siebie.

3. Zapewniaj sobie autonomie w pracy
i Swiadomie jej bron
Autonomia to wazny element satysfakeji i po-

czucia sensu.

Rekomendacje:

* deleguj zadania, ktére nie wymagaja Twojej
uwagi,

* ustalaj swoje priorytety dnia zamiast reago-
wac na wszystko,

* unikaj mikrozarzadzania - zaufaj wspotpra-

cownikom i rodzinie.

5. Dbaj o zdrowy, regularny sen
Sen mocno koreluje z poziomem szczeécia
i satysfakcji.

Rekomendacje:
* utrzymuj state pory snu, takze w weekendy,
* unikaj pracy po godzinie 20:00,

* jesli potrzebujesz — pozwol sobie na drzemke.

@lil.

2 « Podtrzymuj bliskie relacje
i nie zostawaj sam z wyzwaniami
Osoby majace z kim szczerze porozmawiaé sa

wyraznie szczesliwsze i zdrowsze psychicznie.

Rekomendacje:

* pielegnuj state spotkania z kims, komu ufasz,

* nie unikaj rozmoéw o emocjach i trudno-
$ciach,

* buduj sie¢ wsparcia: rodzina, znajomi, men-
torzy, inni przedsiebiorcy.

K

Osoby aktywne sa szczesliwsze, maja wyzszy

4. Regularnie uprawiaj aktywnosé
fizyczna

poziom energii i odpornosci psychiczne;.

Rekomendacje:
* zaplanuj minimum trzy treningi tygodniowo,
* wykorzystuj czas miedzy spotkaniami
na krétkie spacery,
* organizuj cze$¢ spotkan w formie ,walking

meetings”.

6. Szukaj kontaktu z natura

To jeden z gtéwnych sposoboéw redukc;ji stresu

wérdd przedsiebiorcow rodzinnych.

Rekomendacje:

* zaplanuj cho¢ 10-15 minut dziennie na kon-
takt z przyrods,

* wyjezdzaj poza miasto na weekend tak cze-
sto, jak to mozliwe,

* rozwaz prace raz w tygodniu z miejsca, ktére
Cie wycisza.




12 PRAKTYK DOBROSTANU PRZEDSIEBIORCY RODZINNEGO

7. Inwestuj w swoj rozwdj i edukacje

Rozwéj osobisty to silny wskaznik satysfakcji.

Rekomendacje:

* wybieraj szkolenia i kursy zgodne ze swoimi
wartoSciami i zainteresowaniami,

* korzystaj z mentoringu - jako uczen i jako
mentor,

* aktualizuj wiedze biznesowa, prawna i organi-

zacyjng.

9. Wzmacniaj tad rodzinny i jasnosé

zasad wspétpracy

Brak jasnych zasad zwieksza obciazenie i ryzy-
ko konfliktéw.

Rekomendacje:

* prowadz regularne spotkania rodziny bizne-
sowej,

* ustal pisemnie role, odpowiedzialnosci i zasa-
dy zatrudniania cztonkéw rodziny,

* rozwaz stworzenie kontraktu / konstytuciji

rodzinnej,

11 . Angazuj sie w dziatania

spoteczne i dziel sie wiedza
Wspieranie innych wzmacnia poczucie sensu,

wptywu i misji.

Rekomendacje:

* prowadz wyktady, mentoring lub udostepniaj
przestrzen lokalnej spotecznosci,

* wspieraj inicjatywy edukacyjne i Srodowiskowe,

* angazuj rodzine w projekty spoteczne -

wzmacnia to relacje i dume.

8. Realizuj swoje talenty i pracuj

w zgodzie z warto$ciami

Poczucie sensu i zgodnosci z wartosciami na-
lezy do najwyzej ocenianych obszaréw dobro-

stanu.

Rekomendacje:

* identyfikuj zadania, ktére dajg Ci energie —
zwieksz ich udziat,

* wyznaczaj granice wobec zadan, ktére s3
sprzeczne z Twoimi warto$ciami,

* okresowo pytaj siebie: ,czy to, co robie, jest

dla mnie wazne?”.

1 0. Zarzadzaj stresem Swiadomie

i systematycznie

Najwieksze obawy dotycza przepiséw, biuro-
kracji i niepewnosci.

Rekomendacje:

* konsultyj sie regularnie z doradcami prawnymi
i podatkowymi,

* zadbaj o bufor finansowy, ktéry zmniejsza na-
piecie,

* tworz krétkie rytuaty ,resetu” w ciagu dnia
(oddech, spacer, pauza),

* usmiechnij sie do siebie i innych.

12 . Spedzaj czas z rodzing z petna
uwaznoscia

Rodzina to najczesciej wskazywane zrodto
szczescia — potwierdza to az 92% przedsie-
biorcow.

Rekomendacje:

* ustal ,czas rodzinny bez telefonéw”,

* buduj rytuaty: wspélne positki, weekendowe
aktywnosci, wyjazdy,

* rozmawiaj regularnie o tym, co Was taczy -
nie tylko o firmie.




AL

Respondentami w wiekszosci
sa wlaéciciele firm rodzinnych

20..

Blisko potowa przedsiebiorcéw
rodzinnych prowadzi firme ponad 20 lat

Uczestnikami badania jest
w wiekszosci 1i 2 pokolenie.

Nie ma branzy wolnej od firm
rodzinnych.

MSP

Badani reprezentuja firmy réznej
wielko$ci z przewaga firm mikro
i matych.

R
7

Az 34% badanych firm ma zasieg
miedzynarodowy.

Wiekszo$é badanych generuje
przychody na poziomie od
2 do 10 mln ztotych. Wéréd badanych

jest az 5% firm z poziomem
przychoddéw powyzej 100 min ztotych.

o
m
7
Srednia wieku respondentéw wynosi
50 lat, 88% jest w zwigzku.

Noy
)y

Badani maja przecigtnie dwdjke dzieci.

b2

Badani przedsiebiorcy rodzinni sa
dobrze wyksztatceni.

Badani przedsiebiorcy wybierajg miasto
jako miejsce zamieszkania.

==
==
Status materialny badanych

przedstawicieli firm rodzinnych jest
dobry i bardzo dobry.

+
+

Koniec nieprzespanych nocy -
przedsiebiorcy $pia odpowiednio dtugo,
by sie zregenerowac.

Kondycja psycho-fizyczna badanych
przedsigbiorcow, 72% przedsiebiorcow
ocenia swoja kondycje psychiczna
na wysokim poziomie zdrowia, w tym
az 28% maksymalnie.

NAJWAZNIEJSZE FAKTY

Az 35% znajduje czas na aktywnosé
fizyczna 2-3 razy w tygodniu, ten
fakt znaczaco koreluje z poczuciem
szczescia.

(1 1]
A

Ci, ktérzy maja zdrowe relacje z rodzing
biznesowa, $pia lepiej i sa szczesliwsi.

+

e

Przedsiebiorcy potrafiag odpoczywaé
od firmy na urlopie. Jednak blisko 40%
wybiera urlopy tygodniowe, ktére sa zbyt
krétkie, by sie zregenerowaé.

L

Przedsigbiorcom rodzinnym bliska jest
idea uczenia sie przez cale zycie.

W przypadku przedstawicieli firm
rodzinnych poczucie autonomii jest
bardzo wysokie, co przektada sie
na satysfakcje i zadowolenie z zycia
oraz szczescie.

Dla 72% badanych najwazniejsza
korzyscig z prowadzenia firmy rodzinnej
jest status materialny, dla 60% rozwdj
osobisty oraz pozytywny wptyw
na innych ludzi i otoczenie. Tylko 1%
wskazato wtadze.

Zrédto: wyniki badania ,O sensie i szczesciv w firmach rodzinnych” przeprowadzonego przez Fundacie Firmy Rodzinne, 2026.
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PARTNERZY BADANIA
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Bendura Bank z siedziba w Ksiestwie Liechtenstein, specjalizuje sie w o-
pracowywaniu indywidualnych rozwigzan finansowych dla firm rodzinnych
i 0séb fizycznych w ramach dtugofalowej strategii zarzadzania majatkiem.
Polski rynek jest jednym z kluczowych dla planéw rozwoju firmy.

Egon Zehnder jest wiodacg firmg doradczg oferujaca ustugi w zakresie
przywddztwa, dostarczajacg dopasowane do potrzeb organizacji
rozwigzania dotyczace rozwoju talentéw i liderek/lideréw. Firma ma zasieg
globalny i jest obecna w Polsce od 1995 .

Mokate jest jednym z czotowych producentéw w polskim przemysle
spozywczym i uznanym eksporterem produktéw spozywczych, gtéwnie
wysokiej jakoéci kaw (ziarnistej i mielonej, a takze rozpuszczalnej oraz
napojéw kawowych), napojéw czekoladowych, ciastek i herbat. Jest
réwniez bardzo silnym graczem na rynku B2B jako dostawca sktadnikow

zywnosci.

Novol to miedzynarodowy producent wysokojako$ciowych materiatéw
z zakresu lakiernictwa, napraw oraz zabezpieczen dla przemystu
samochodowego i budowlanego. Oferta firmy obejmuje produkty dla
lakiernictwa samochodowego, prac w branzy przemystowej, systemy
samopoziomujgcych posadzek dla budownictwa sportowego

i przemystowego, materiaty do prac w branzy szkutniczej oraz produkty
do renowacji pojazdbéw zabytkowych.

Josera to miedzynarodowa firma rodzinna zniemieckimi korzeniami, ktéra od
ponad 80 lat specjalizuje sie wprodukcji wysokiej jakoséci karm dla zwierzat
domowych oraz pasz imieszanek mineralnych dla zwierzat gospodarskich.

Full Speed Ventures - polski fundusz inwestycyjny, ktéry wspdtpracuje
z ambitnymi wtascicielami firm, by poméc im sie rozwijaé, skalowaé dziatal-
no$é i budowaé trwatg warto$é.

OZGA Group to polska firma doradczo-szkoleniowa, specjalizujaca sie

w zréwnowazonym rozwoju, ESG i transformacji biznesu. Wspiera firmy
we wdrazaniu strategii zrbwnowazonego rozwoju, raportowaniu niefinanso-
wym, audytach ESG oraz szkoleniach dla zespotéw i zarzadéw.

Sedlak & Sedlak to najstarsza polska firma doradztwa HR z ponad 30-let-

nim doswiadczeniem. To przedsiebiorstwo rodzinne. Dzieki bogatemu do-
robkowi firma nieustannie $wiadczy ustugi na najwyzszym poziomie, wspie-
rajac swoich klientéw w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.
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Mecenasi Fundacji %
Cva

Jeste$my wdzieczni naszym Mecenasom za nieustanne, hojnie okazywane wspar- %’
cie - zaréwno finansowe, jak i merytoryczne - ktére pozwala fundacji realizowaé

swoje cele i rozwija¢ dziatalno$¢.

CENTRUM MEDYCZNE

V[S @ GELG ) B10FARm VIOKATE

o - ? PUBLICAT S.A. JSW
el Fold "UBLICAT S.A. - JSW_ )l MOORE Poiska
(o)

Fundacja Firmy Rodzinne zawdziecza swéj rozwdj i mozliwosci realizacji misji nieocenionemu wsparciu swoich Mece-
naséw. Ich hojnoéé - zaréwno finansowa, jak i merytoryczna — umozliwia Fundacji prowadzenie inicjatyw, ktére realnie
wspieraja przedsiebiorcéw rodzinnych, tworzac przestrzen do refleksji, wymiany dodwiadczenh i podejmowania $wiado-
mych decyzji dotyczacych przysztosci firm i ich rodzin.

Wsparcie Mecenaséw Fundacji nie jest jedynie forma pomocy - to aktywne wspottworzenie srodowiska opartego

na wartosciach, odpowiedzialnos$ci i dialogu miedzypokoleniowym. Dzieki ich zaangazowaniu mozliwe jest rozwijanie
projektéw, ktére wptywaja nie tylko na kondycje biznesowa firm, lecz takze na dobrostan ludzi, ktérzy je prowadza,
oraz na trwato$¢ i jako$é przedsiebiorczo$ci rodzinnej w Polsce.

Jestedmy wdzieczni za zaufanie i obecno$é Mecenasédw, ktérzy swojg postawg pokazujg, ze wspdlne dziatania oparte
na warto$ciach przynosza realne efekty i przyczyniaja sie do tworzenia lepszego $wiata - dzi$ i dla przysztych pokoleh.
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Zapraszamy do kontaktu!

Katarzyna Gierczak-Grupinska
Prezes Fundacji Firmy Rodzinne

tel.: 500 297 097
e-mail: kasia@ffr.pl

Eleni Tzoka-Stecka
Koordynator projektéw Fundacji Firmy Rodzinne

tel.: 603 093 532
e-mail: eleni@ffr.pl

Dagmara Krakéwka
Projekt menadzer
tel.: 608107 977

e-mail: dagmara@ffr.pl

Matgorzata Szady
Office menadzer
tel.: 61225 06 41

e-mail: gosia@ffr.pl

Biuro: Dane fundacji:
Fundacja Firmy Rodzinne Fundacja Firmy Rodzinne
ul. Chlebowa 24 Cmachowo
61-003 Poznan 64-510 Wronki
Poland
biuro@ffr.pl Poland




Pokaz sie jako firma rodzinna
poprzez znak Drzewka.

Dlaczego?
* Drzewko wzbudza pozytywne emocje,
* Drzewko pokazuje korzenie Twojej firmy,

* Drzewko wzmacnia Twoja marke.

Drzewko, ktore taczy...
...firmy rodzinne z konsumentami
oraz miedzy soba

dotacz: ffr.pl/pl/drzewko/




